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RESUMO

Partindo de uma abordagem psicanalitica no campo da educagio, este artigo
quer fazer emergir “um outro discurso” em relagao ao fracasso escolar, em
francés dito décrochage scolaire, com base na analise do material resultante
de uma pesquisa realizada pela equipe Clinique de [’éducation et de la forma-
tion (CLEF-CIRCEFT), entre 2013 ¢ 2016, na fle de France. O cruzamento
entre as questdes que emergem do discurso dos sujeitos encontrados nos
diversos campos, alunos e profissionais, ¢ a resposta institucional ao que se
tornou um “fendmeno”, parece assinalar um tipo de fracasso do encontro
entre adultos e adolescentes. O artigo propde entdo a leitura dos processos
de fracasso escolar como uma manifestagdo dos novos impasses, aos quais
a relacdo educativa em nossa contemporaneidade deve fazer face.
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ABSTRACT

Taking a psychoanalytic approach in the field of education, this article proposes
to make “another speech” emerge as far as it concerns the school failure, so
called in French décrochage scolaire. It is based on an analysis of the material
resulting from a survey conducted by the Clinique de [’éducation et de la
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formation (CLEF-CIRCEFT) between 2013 and 2016 in {le de France. The
intersection between the issues that emerge from the discourse of the subjects
found in the various fields, students and professionals, and the institutional
response to what has become a “phenomenon”, seems to indicate a type of
failure in the encounter between adults and adolescents. This article proposes
a reading of the scholastic failure as a manifestation of new dilemmas, with
which educational relationships in our contemporaneity must cope.

Keywords: school failure; educational system; psychoanalysis; affections;
desire.

Contribuir para a elaboragdo de um “outro discurso”, na psica-
nalise, pode significar apenas a consideracao da “outra cena” —a
cena em que o inconsciente trabalha no campo pedagoégico. (J.-C.
FILLOUX, 2000, p. 9, tradugéo nossa)’.

Com base em uma recente experiéncia de pesquisa em ciéncias da educa-
¢éo*, este artigo tem a inteng@o de propor uma leitura do “fendomeno do fracasso
escolar”, em francé€s chamado de “décrochage scolaire’™ [desligar da escola],
como analisador dos novos impasses diante dos quais se encontra a relagdo
educativa em nossa contemporaneidade.

Na Franga, o fracasso escolar ¢ objeto de numerosos estudos no campo
da sociologia da educagdo®, e assim pode parecer dificil, ainda, ter algo a dizer

3 “Contribuer a I’¢laboration d’un ‘autre discours’, pour ce qu’il en est de la psychanalyse,
ne peut que signifier la prise en compte de 1’ ‘autre scéne’ — la scéne ou ceuvre 1’inconscient dans
le champ pédagogique.”. (J.-C. FILLOUX, 2000, p. 9).

4 Trata-se de dois programas de pesquisa conduzidos pela equipe Clinique de I’éducation
et de la formation da universidade Paris 8 (CLEF-CIRCEFT) sobre o fracasso escolar (2013-2016):
“S’arrime a quoi? Liens, paroles, rapport au savoir des adolescents décrocheurs [Sustenta-se em
qué? Lagos, palavras, relagdo com o saber de adolescentes em fracasso]”, financiados pela Fon-
dation de France e “Les adolescents décrocheurs scolaires [Os adolescentes em fracasso escolar]”,
pesquisa colaborativa financiada pela Région Ile de France (PICRI). A pesquisa foi realizada na
Tle-de-France em diferentes escolas inscritas nas redes de educagdo prioritaria e em suas institui-
¢Oes parceiras (as redes de educagdo prioritaria definem na Franga territorios socialmente mais
vulneraveis, concedendo aos estabelecimentos escolares meios suplementares para a implanta¢ao
de agdes pedagogicas e educativas especificas).

5 Para compreender o sentido do artigo, ¢ importante definir que, em francés, o verbo
“décrocher” “desenganchar” ou “desligar”, que compde o termo “décrochage scolaire”, “fracasso
escolar”, significa “separar”, “desprender”, “romper o contato” (Dictionnaire Le Nouveau Petit
Robert de la langue frangaise).

6 Os livros de Pierre-Yves Bernard (2011) e de Catherine Blaya (2010) possibilitam uma
visdo de conjunto das diferentes pesquisas nesse campo, mas também nos informam sobre a historia
e a origem desse termo.
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sobre isso. Entretanto, a pergunta principal que pode ser feita a um pesquisador
com orientagao psicanalitica ¢ a dificuldade de aceitar o trabalho sobre uma
categoria previamente construida e determinada no campo social. No fundo,
foi sob uma forma de desafio que nossa equipe, orientada por uma abordagem
psicanalitica em ciéncias da educagdo, propds um projeto de pesquisa sobre esse
tema. Assim, abordamos a pesquisa em um trabalho permanente de descons-
trugdo e reconstrugdo desse objeto, o “fracasso escolar”, a escuta das questdes
sempre singulares que se colocam para o tema.

A ideia principal deste artigo sera a de mostrar de que modo, a partir de
uma articulagdo entre a dimenséo subjetiva e a dimensao institucional, podemos
fazer emergir uma outra leitura do dito “fracasso escolar” que pode “contribuir
para a elaboracdo de um ‘outro discurso’” (J.-C. FILLOUX, 2000, p. 9) do
que foi transformado, ao longo dos ultimos anos, em um fenémeno social que
ultrapassa, portanto, o perimetro das preocupacdes escolares’.

Minha argumentagdo estara baseada em trés elementos que me marcaram
particularmente no apres-coup da analise do material desta pesquisa, que teve
a duracdo de trés anos, entre 2013 e 2016, e durante a qual estabelecemos uma
série de dispositivos de pesquisa®. Esses serdo mencionados em ordem crono-
l6gica no desenvolvimento do campo de pesquisa, ¢ em seguida sua articulagdo
¢ demonstrada no corpo do texto.

O primeiro elemento diz respeito a coloragdo do encontro com os alunos:
em grupos de palavra organizados em duas escolas, vimo-nos diante de uma
grande agitagdo, em um transbordamento de afetos, com os alunos em maior
dificuldade. Durante as sessoes, conduzidas por um binémio de pesquisadores’,
falar em grupo de sua vida escolar foi muito complicado aos alunos, tomados
em uma grande excitagdo de tal modo que, em certos momentos, foi dificil para
nos, pesquisadores, conté-los.

O segundo ¢ relativo aos encontros com os professores que, com fre-
quéncia, em um discurso aparentemente desapegado, em torno das dificuldades

7 “O fracasso ameaga a competitividade do pais”, havia declarado o Primeiro Ministro
francés apresentando um plano governamental para diminuir o fenémeno do “fracasso escolar”
(artigo de Marine Messina, “Quem séo os jovens em fracasso escolar?”, publicado no Le Monde,
21 nov. 2014).

8 Para essa pesquisa estabelecemos diferentes dispositivos de coleta de dados nas escolas
(colégios) das redes de educagio prioritaria e junto as suas instituigdes parceiras na regido da fle-
-de-France: grupos de palavra e grupos de palavra com mediagao pelo desenho com adolescentes de
diversas escolas; entrevistas coletivas e individuais com adolescentes e profissionais nas escolas e nas
institui¢des parceiras; observagdes; um grupo de analise das praticas profissionais com professores.

9 O bindmio era composto por Ilaria Pirone e Vincent Gevrey. Os grupos de palavra se reali-
zam em varias sessdes durante o periodo escolar com adolescentes. Era fornecida uma instru¢do no
inicio, “Para vocés, o que ¢ ir a escola?” e em seguida a discussao era livre. (Cf. GAVARINI, 2009).
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de aprendizagem dos alunos, acentuavam sempre uma forma de impoténcia.
Se nossa pesquisa, de modo geral, foi recebida com um certo entusiasmo nas
diferentes escolas, o estabelecimento dos grupos de analise clinica das praticas
profissionais por nds preconizadas para recolher as propostas dos professores
sobre situagdes de alunos em dificuldade, e suas representacdes do dito “fracasso
escolar”, revelou-se praticamente impossivel'®. Trata-se aqui de um elemento
que eu associaria com o discurso do professor, preso em uma forma repetitiva
de queixa e de impoténcia.

O terceiro diz respeito a resposta institucional ao dito “fenémeno do fracasso
escolar”. O discurso com acentos apaixonados que se construiu em torno dessa
“causa”, a “luta contra o fracasso escolar”!!, tema que ocupou a cena publica
francesa durante um certo tempo antes que outras urgéncias viessem colocé-lo
na sombra, conduziu a construgdo de inimeras a¢des pedagogicas e educativas,
que, de forma muito racional, visam a prevenir e remediar. A tonalidade afetiva do
discurso, como no caso de outras causas que, ciclicamente, vém nos pré-ocupar,
traduziu-se em acdes sistematicamente racionais. Mas sera que essas formas de
racionalizagdo permitem transformar, associar afetos? O afeto, representante das
pulsdes segundo a metapsicologia freudiana, “Esta desamarrado, vai-se a deriva”.
(LACAN, 1962-1963, p. 20, traducdo nossa)'2. Os processos de fracasso escolar
podem ser analisados como a expressao das formas de desligamento operando
em nossa contemporaneidade, uma prova da relacdo educativa, esse “[...] lago
de dependéncia e de influéncia reciprocas que permite assegurar a formagao e
o desenvolvimento dos seres humanos”, caracterizado por “uma rela¢do sim-
bolica de geragdo em que o polo adulto da relagdo corresponde a capacidade de
representar para outros os conhecimentos e as exigéncias ligadas a manutengao
da espécie humana”. (J. FILLOUX, 2000, p. 24, tradugéo nossa)'>.

Assim, tratar-se-a nesse artigo de mostrar que a articulag@o entre as ques-
tdes que emergem do discurso dos sujeitos encontradas em nosso campo e a
resposta institucional parece dar sinal de uma forma de fracasso do encontro
entre os adultos e os adolescentes na relacao educativa.

10 Com exceg¢do de um unico grupo de andlise das praticas profissionais que se manteve
durante um tempo curto com grande reorganizagdo do protocolo inicialmente previsto.

11 Como demonstra o Bulletin Officiel, n. 6, 10 fev. 2011, esse termo, “luta”, ja estava
presente <http://www.education.gouv.fr/cid54962/mene1101811c.html>.

O Ministere de I’Education nacional alimenta, desde 2014, uma pagina Web dedicada a essa
questdo: <http://www.education.gouv.fr/cid55632/1a-lutte-contre-le-decrochage-scolaire.html>.

12 “Il est désarrimé, il s’en va a la derive”. (LACAN, 1963-1964, p. 20).

13 “[...] lien de dépendance et d’influence réciproque qui permet d’assurer la formation et
le développement des étres humains”, caractérisé par “un rapport symbolique de génération ou le
pole adulte de la relation correspond a la capacité de représenter pour d’autres les connaissances et
les exigences liées au maintien de I’espece humaine”. (J. FILLOUX, 2000, p. 24).
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A questido do fracasso escolar: entre topografia e topologia

Esta pesquisa, como em uma viagem, fez-me jogar permanentemente
com duas dimensodes. Uma primeira que poderia ser qualificada como topogra-
fica, porque quando nos interessamos pela questdo do fracasso escolar, surge
rapidamente a questdo de fronteiras, de local: estar ou ndo estar na escola; os
dispositivos educativo e pedagdgico dentro ou fora da escola; mas também a
do pesquisador que deve se deslocar nesses diferentes locais. Uma segunda
dimensdo que poderiamos classificar como topoléogica, fazendo referéncia a
Lacan, uma “logica dos espacos” (ESCOUBAS, 2008, tradugdo nossa)', em
que o espago, em uma releitura metaforica, ¢ entendido como lugar de ser, lugar
de existéncia, lugar de enodamento do desejo.

Esse fio de leitura apareceu-me depois da analise do material dos grupos
de palavra com mediacao do desenho, realizados com classes de sexta e sétima
séries, dois grupos compostos em grande parte por alunos com muita dificulda-
de com a forma escolar's. Assim, incluimos em uma série de sessoes de grupo
de palavra um tempo de desenho'¢, durante o qual propusemos a esses grupos
“desenhar o caminho da casa a escola e o que acontecia durante esse caminho”.
Ao final do desenho, pedimos a eles que nos contassem individualmente e, em
seguida, que discutissem coletivamente a partir do conjunto de desenhos que
haviam sido afixados na parede.

A partir da ideia tomada de Francoise Dolto (1948), segundo a qual a
crianga sempre projeta algo de si em seus desenhos, a analise cruzada entre as
representacdes graficas e seus propositos permitiu-nos entender algo da repre-
sentagdo imaginaria do espago desses adolescentes, sua dimensao topografica.
Entretanto, rapidamente atingiu-se a dimensao topoldgica, como logica dos
lugares de sustentac@o, sua relagdo com esses espagos, € sua posi¢cdo em relagao
a esses espacos: sua posicdo em relagdo a casa, com o espaco familiar, bem
como sua posi¢cdo em relagdo a escola, espaco social e lugar de socializagdo.

A analise dos desenhos ndo ¢ o objeto central deste artigo, mas, de modo
sintético, ¢ importante mencionar o fato de que a analise desse material mostra

14 “logique des lieux”. (ESCOUBAS, 2008).

15 Apresentei de modo mais sistematico a analise do material resultante desse dispositivo
de pesquisa em uma comunicagao feita no X Coloquio Internacional do LEPSI, Criangas publicas,
adultos privados, em Sao Paulo, de 6 a 8 de novembro de 2014. (PIRONE, 2014).

16 Paraarealizagdo desse dispositivo de pesquisa, que estabeleci em duas escolas com meu
colega Vincent Gevrey, inspiramo-nos livremente em uma experiéncia conduzida por Salomon Res-
nik com criangas de uma escola primaria de Veneza, na Italia, no fim dos anos 1970. (RESNIK, 2009).
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que a organizagdo topografica de suas representacdes parece desenhar a necessi-
dade de uma separacao nitida entre esses dois espagos que sdo a casa e a escola.

Em grande parte de suas representacdes, a casa e a escola sdo desenhadas
de um lado e de outro da folha, um elemento que parece entrar em ressonancia
com a constatacao de que, nesses grupos, eles falaram muito da diferenga entre
0s pais e os professores, ou ainda sobre as regras diferentes entre a escola e a
casa. Mas, para que essa separagdo néo se torne instransponivel, eles parecem
estar em busca do que pode religd-los ou enganchd-los'’ a esse outro espaco
que ¢ a escola, o que permitiria a travessia desses dois lugares, ou, ao contrario,
do que faz barreira na travessia de um lugar ao outro, como “obstaculos” que
os adolescentes projetam sobre o desenho do caminho, para retomar o termo
utilizado por um aluno de um dos dois grupos.

Esse elemento s6 pode nos remeter ao célebre relato de Freud, que, em
Psicologia do escolar (1914), lembra-nos muito simplesmente da dimensdo
transferencial em que esta presa a relacdo com o saber:

[...] para muitos, o caminho para as ciéncias passava unicamente pelas
pessoas dos professores; muitos dentre nos ficaram parados nesse caminho
que, assim, foi para alguns — por que ndo o confessariamos? —longamente
barrado. (FREUD, 1914, p. 228, traduc@o nossa)'s.

A questdo do encontro com esses outros-adultos da escola estava forte-
mente presente nos grupos ¢ palavra com os alunos. Ainda que eles tenham
evocado muito pouco os “saberes” e sua “aprendizagem”, o que poderiamos
definir de modo mais geral como a dimensao escolar, eles falaram muito sobre
os colegas da escola, lembrando-nos da fungo socializante dessa, mas também,
e principalmente, em um discurso sempre carregado de afeto, falaram sobre os
professores, frequentemente mencionados com seus nomes, sem nem mesmo
definir a disciplina ensinada. Excessivamente presente em seu discurso e total-
mente ausente em seus desenhos, esse fio de leitura do afeto permitiu-me com-
preender essa aparente contradigdo como uma forma de impasse representativa,
sintomatica de um excesso de “personalizagdo” da coisa escolar.

17 Em francés, o termo € “accrocher”, que significa amarrar com o auxilio de um gancho, o
contrario de desenganchar que, como indicado, significa “desamarrar”, verbo utilizado na expressao
“décrochage scolaire”, “fracasso escolar”.

18 “[...] chez beaucoup le chemin vers les sciences passait uniquement par les personnes
des maitres; plusieurs d’entre nous resterent arrétés sur ce chemin qui, de la sorte, fut méme pour
quelques-uns — pourquoi ne 1’avouerons-nous pas? — durablement barré”. (FREUD, 1914, p. 228).
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Winnicott, em 1968, falou da necessidade de que “o desafio do adoles-
cente seja encontrado” (WINNICOTT, 1968, p. 263, tradugdo nossa) por uma
“pessoa adulta”, e de ai encontrar um adulto com quem poder confrontar-se.
Winnicott usa o termo “confrontar”, que substitui a palavra “compreender”.
Ora, as a¢des dos jovens que encontramos, suas propostas, pareciam expressar
justamente o fracasso do encontro em sua busca desse adulto, diferente do pai ou
da mae, com quem eles poderiam se confrontar. No fundo, como Freud lembra
em 1914, o que os adolescentes procuram nessas outras figuras de adultos ¢
um apoio identificatério, um trago, um “gancho”, se quisermos jogar com o0s
termos “desenganchar/enganchar”, que possibilite a eles essa travessia para o
mundo. “[...] O desejo do homem encontra seu sentido no desejo do outro, ndo
tanto porque o outro tem as chaves do objeto desejado, mas porque seu primeiro
objeto € o de ser reconhecido pelo outro”. (LACAN, 1953/1999, p. 266, tradugao
nossa)'. E ai que a dimensdo topografica se torna topologica, pois ela coloca em
jogo a questdo do desejo: o que os adolescentes buscam e que, como parecem
expressa-lo os processos do fracasso escolar, 0 que permanece em suspenso ¢
um ponto de enganchamento no desejo do outro.

Ora, diante desses adolescentes, que efetivamente dificultam as praticas
pedagogicas e a forma escolar, encontramos constantemente nas escolas adultos
que buscam técnicas para “administrar’ essas situacdes que os colocam em difi-
culdade, técnicas didaticas tanto como técnicas educativas. Com mais frequéncia,
surgia uma queixa sobre sua formacao, ou melhor, a insuficiéncia de formagao
para poder trabalhar com “esse tipo” de aluno, que consequentemente os coloca
em uma posic¢ao de impossibilidade para a qual fazer face. Os professores nada
podem por eles, sdo alunos presos a situacdes familiares e sociais complexas,
e assim a origem das dificuldades escolares esta “fora”, e ja estavam ali antes
que eles as encontrassem; esses alunos requerem um trabalho individualizado e
sob medida, enquanto que eles, os professores, devem trabalhar com toda uma
classe com um programa que lhes ¢ imposto e deve ser respeitado.

Eis alguns exemplos parafraseados das propostas que pudemos recolher
em nossos encontros com as equipes pedagogicas, e que encontramos em nossas
formagdes na universidade.

Nessa dimensao impossivel, um discurso sobre as técnicas destaca-se de
forma aparentemente desapegada, que na realidade parece-me mais recobrir,

19 “[...] Le désir de I’homme trouve son sens dans le désir de I’autre non pas tant parce
que ’autre détient les clefs de I’objet désiré, que parce que son premier objet est d’étre reconnu
par ’autre”. (LACAN, 1953/1999, p. 266).

20 O termo “administrar” [gérer] esta cada vez mais presente nos discursos sobre a educagao
no campo escolar.
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mais uma vez, um excesso de afetos. E preciso definir um detalhe: em meus
multiplos encontros com as equipes de professores, s6 ouvi falar explicitamente
em afeto uma inica vez, e por uma equipe que havia decidido dedicar uma parte
de seu servico a um modulo relais®' na escola: um dos professores disse que os
alunos participantes desse modulo eram “alunos angustiados”. A equipe pode
dizer algo sobre a posicao subjetiva desses alunos face a sua aprendizagem,
além de sua situagdo social e familiar, e observar que essa agitacdo e a angustia
os impediam de estar disponiveis para o trabalho escolar.

O discurso de uma parte dos professores sobre a impossibilidade de traba-
lhar com esses alunos permite estabelecer um vinculo entre o primeiro elemento
da pesquisa, a agitacdo pulsional dos alunos dos grupos, com o segundo, a di-
ficuldade para nossos pesquisadores de poder, com os professores, trabalhar as
questdes ligadas aos processos do fracasso escolar. Assim, fracassaram nossas
propostas de criar espagos de palavra para uma troca em um enquadre de pesquisa
formal em torno de questdes que lhes foram colocadas no trabalho com os alunos
com dificuldades; fracasso esse, em parte porque sustentamos nossa posi¢ao de
pesquisadores a escuta, recusando-nos a ocupar um lugar de especialistas. Em
nossa experiéncia de pesquisa, bem como em nossa experiéncia de formagao
na universidade, estivemos cada vez mais diante dessa demanda de expertise e
de técnica didatica, pedagogica, mas também educativa, uma demanda a qual
as politicas educativas sobre o fracasso escolar, terceiro elemento de minha
argumentacao, parecem responder.

A questio do fracasso escolar: entre tecnicidade e palavra

As politicas educativas em torno do fracasso escolar conduziram, ao longo
dos anos, a producao de numerosos dispositivos de remediagao e de retomada,
tanto dentro como fora da escola, a ponto de uma educadora de um dispositivo
de atendimento-dia para adolescentes com dificuldades? dizer, em uma entrevista
coletiva de pesquisa, que os dispositivos cresciam “como cogumelos”.

21 Os moédulos ou oficinas relais sdo dispositivos de acolhimento temporario criados em
algumas escolas para alunos com risco de fracasso, propondo uma organizagio do tempo escolar e
das atividades pedagogicas e culturais em parceria frequente com associagdes.

22 Nesse caso, trata-se de uma associagdo que acolhe adolescentes em situagio de fracasso
escolar e em situagdes familiares muito complexas. Sua missdo consiste em tentar enganchar o jovem
com a forma escolar, junto com a familia, a escola e as outras institui¢oes que cuidam do adolescente.
Os adolescentes alternam sua presenga na escola com atividades oferecidas pelo dispositivo /dia.
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Essas questoes foram objeto de inimeras pesquisas no campo da sociologia
da educag@o®. Nao se trata aqui de listar todos os dispositivos existentes, nem
de entrar no detalhe das leis e das reformas que os geraram sucessivamente e
por sobreposi¢ao, mas de tentar fazer emergir a questao do sujeito entre essas
configuragdes institucionais. Essas novas politicas escolares e socioeducativas
sustentam a constru¢do de um certo discurso em torno da educagdo, feito de
principios e intengdes incontestaveis, que se traduz em formas de praticas peda-
gbgicas muito racionais, em agdes que parecem tao sustentadas e bem pensadas.
Suas propostas sdo tao firmes e racionalizadas que se cria uma fissura e € nessa
fissura que o sujeito vem se alojar.

Em algumas regides — como a que esta em questiao em nossa pesquisa —em
cada escola ha um “referente de fracasso escolar”, um grupo pluriprofissional
de prevengdo do fracasso, bem como grupos de pilotos entre os colegas e as
diferentes institui¢des parceiras que propdem diferentes a¢des para os alunos®.
Nao se trata aqui de questionar a necessidade da instalagao dessas a¢des e dessas
praticas pedagdgicas e educativas dirigidas aos alunos em situagao de vulnerabi-
lidade social e/ou escolar, mas de apontar o fato de que essa aparelhagem muito
“benevolente” [bienveillant], retomando um dos termos que surgiu no campo
educativo nos ultimos anos, que convida ao trabalho colaborativo, a “alianga
educativa” [aliance éducative], outro termo empregado nesse dominio, rico
em propostas de individualizagdo de acompanhamentos e de dispositivos de
acompanhamento “inovadores” [innovant], outro termo muito presente nesse
campo, que reflete um modo de funcionamento muito difundido no mundo
social atual. Podemos qualifica-lo como forma de resposta como reagdo, em
que para cada “problema” ha uma solu¢o ad hoc, muitas vezes traduzida pela
instalag@o de um dispositivo.

Entretanto, o que escapa a protocolizacao dos dispositivos ¢ justamente
algo proprio ao ser humano: o lugar da palavra, de uma palavra que faz lago,
que faz liga¢do. Uma palavra que liga os afetos e que possa fazer lago entre os
sujeitos. O que € proprio a palavra € escapar a qualquer dimensdo organizacio-
nal e normativa. Essa demanda requer do outro uma forma de presenca. Ora,
¢ justamente essa “presenca do outro” que as vezes me parece esconder-se nas
fissuras dessas novas configuragdes institucionais do campo educativo.

23 Podemos nos referir a nota de sintese redigida por Anne Barrére sobre “o aumento dos
dispositivos”. (BARRERE, 2013).

24 A efervescéncia das a¢des responde a logica anunciada pelo plano de governo de “luta
contra o fracasso escolar”, de 21 de novembro de 2014, com o titulo “Mobilizagdo geral para vencer
o fracasso escolar” (Cf. <http://www.education.gouv.fr/cid8403 1/tous-mobilises-pour-vaincre-le-
-decrochage-scolaire.html>).
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As dindmicas das parcerias institucionais®, cada vez mais preconizadas
e institucionalizadas no sistema escolar francés, podem tornar possivel captar
esse aspecto. Pesquisas sociologicas acompanham esses processos desde seu
aparecimento em torno dos anos 1980%, mas o que eu gostaria de apontar e
que resulta de nossas observagdes e encontros em campo ¢ o fato de que entre
as dificuldades de gestdo dessas parcerias, o que faz sintoma € propriamente
a questdo do laco. Essas parcerias proteiformes em torno da escola e com a
escola?’ tornam-se cada vez mais espacos de coeducacdo, porém, sem que a
escola e suas praticas necessariamente se transformem e se modifiquem e sem
que, entre esses espacos, haja lago.

Muitas vezes a escola tem esse funcionamento institucional muito clivado
e que faz clivagem: ou se esta dentro ou se esta fora, e, portanto, ndo mais ali.
Os alunos estdo 14, presentes, ou, se, por exemplo, ndo estdo mais 14 porque
foram recebidos em um dispositivo de remediagao, eles estdo em uma forma
de auséncia ndo simbolizavel. E nesse dentro/fora, nesses encargos multiplos,
também ha a questdo do trabalho entre atores de diferentes dominios, escolar,
socioeducativo e de tratamento, por exemplo, o que implica uma capacidade
de falar-se, deslocar-se dos habitos linguajeiros proprios a cada profissdo, mas
também dos habitos institucionais, e uma capacidade em se deslocar para permitir
um encontro entre os diferentes olhares, expectativas, objetivos proprios a cada
dominio profissional. Uma das dificuldades nesses remanejamentos necessarios
para que haja um encontro entre os diversos atores deve-se ao lugar central
ocupado pela escola nessas parcerias.

Encontramos o reflexo dessa dificuldade em uma questao que reaparece
regularmente na reunido das equipes educativas que trabalham “fora da escola”, a
questao da “forma escolar’: seria preciso fazer “como na escola” nos dispositivos

25 Refiro-me a parceria que as escolas estabelecem com outras instancias com missoes
educativas e/ou pedagogicas para prevenir ou remediar situagdes de fracasso escolar. Pode tratar-se,
por exemplo, de agdes propostas dentro do proprio estabelecimento, por associagdes, mas também
de acolhimento temporario fora da escola, onde o aluno participa de certas atividades pedagogicas,
culturais, educativas, que podem ser individuais ou em grupo.

Para a compreensao do sentido geral da palavra “parceria” no dominio educativo, podemos
nos referir a definigdo de Corinne Merini: “O coloquio INRP [Institut National de Recherche Pé-
dagogique] de 1993 definiu a parceria como sendo ‘0 minimo de agdo comum negociada visando
a resolugdo de um programa reconhecido como comum’”. (MERINI, 2001, p. 2, tradug@o nossa).

26 Penso principalmente nos primeiros trabalhos de Danielle Zay (1994) e Dominique
Glasman (1992), dos quais muitos outros foram decorrentes.

27 “Ainstitui¢ao escolar, que fazia sua a¢ao pedagogica e educativa ao abrigo do fechamento
escolar, foi aberta depois de dez anos a participagdo, a colaboragao de institui¢des, de organismos,
de personalidades, de fora do mundo escolar. Tudo se passa como se fosse normal que a escola nao
pudesse mais, sozinha, exercer sua fun¢ao, feita a0 mesmo tempo de socializagdo, de preparagao
ao trabalho e de introdugdo na cultura”. (GLASMAN, 1992, p. 21, tradugdo nossa).
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de remediagdo e de religamento? As equipes com as quais nos reunimos tém
dificuldade em se posicionar em relagdo a essa questdo. A questao “escolar” que
¢, justamente, o ponto de separagdo, e falo aqui da dimensao escolar e ndo da
“dimensdo educativa”, vem ressoar fortemente nesses lugares fora do perimetro
escolar. Cito o exemplo de um comité de pilotagem dos parceiros em torno de
um dispositivo que recebe os alunos temporariamente excluidos da escola, ou
durante uma reunido a qual pude assistir como observadora.

Senti-me particularmente surpreendida por essa questdo “escolar”: o
referente do dispositivo, que tinha muita dificuldade em propor um trabalho
de reflexdo entre parceiros, para repensar o dispositivo e o trabalho de laco
com a escola foi interrompido pelo diretor de uma das escolas parceiras. Ele
quer abordar uma questdo importante: como fazer para que os alunos possam
recuperar seus deveres na escola? Essa interven¢ao permite a compreensao do
desequilibrio das posi¢cdes em relagdo aos proprios objetivos do dispositivo,
que visa o acompanhamento do aluno em uma iniciativa reflexiva referente a
sua relagdo com a escola. Essa questdo, vinda desse comité de pilotagem ¢ em-
blematica das dificuldades da escola (mas ndo apenas da escola) em inscrever
a dimensao escolar na dimensao educativa, a técnica na palavra.

Esses poucos exemplos, extraidos de nossos campos de pesquisa, fazem
emergir o fato de que essas praticas de parcerias fundadas nessa ideia benevo-
lente de um “trabalhar juntos em torno do aluno e com o aluno”, se elas devem
estar de acordo com os objetivos de suas ag¢des, ndo podem indicar o modo de
o fazer no detalhe da situacdo, singular a cada vez, e nao podem fazé-lo porque
essa ¢ a parte da fung@o educativa, a parte da palavra. Trata-se de adultos e ndo
apenas de atores que, além das fungdes e dos pertencimentos institucionais,
decidem engajar-se em um trabalho comum. Ora, ¢ todo esse trabalho de laco,
muito complexo, que muitas vezes ¢ dificil de tecer, e que pode tornar dificil
a passagem dos alunos entre os diferentes dispositivos. O que acontece ¢ que
alunos podem passar de dispositivo em dispositivo, em uma espécie de repeticao,
as vezes ap6s toda uma série de exclusoes de diferentes escolas.

Alguns desses dispositivos de remediacdo e de religamento tém como
vocagdo estar “entre parénteses”, serem “pausas”, “tempos de suspensdo”.
Esses sao caracterizados por temporalidades curtas que nao correspondem aos
longos processos da remobilizacao psiquica adolescente e de qualquer sujeito de
modo geral. Os adolescentes deveriam reagir, mobilizar-se, retomar o trabalho,
comportar-se bem porque puderam tirar proveito de uma dessas a¢des. Durante
uma entrevista de pesquisa, o responsavel por um dispositivo de acolhimento
para os alunos temporariamente excluidos da escola havia mencionado o fato
de que apos a avaliagdo dos alunos, por ocasido do balango feito ao fim do aco-
lhimento, as vezes os professores ou diretores de escolas podiam dizer-lhe que
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“o dispositivo havia funcionado para tal aluno”, ou “que nao havia funcionado
para tal outro aluno”.

O dispositivo funciona ou ndo. E esse ponto que chama minha atengio e
que faz laco entre os trés elementos de minha argumentagao: a ilusdo, trazida
pela constru¢do de um certo discurso em torno da educagdo, o fato de que as
técnicas pedagdgicas e/ou educativas possam funcionar independentemente de
quem as traz e independentemente do lagco que se tece ou ndo entre o adulto,
profissional da educagdo, ¢ o adolescente.

Conclusao

Os encontros com os alunos com dificuldades, com a doenc¢a da escola,
levaram-me a entender os processos de fracasso escolar como a manifestacao
de uma reacdo adolescente aos fracassos de um encontro com figuras adultas
fora do perimetro familiar com quem se confrontar. Esses processos podem ser
lidos como a expressao de uma questao que fica abandonada, existencial, que
o adolescente se pergunta e tenta nos perguntar, como busca de conhecimen-
to, busca identificatdria, busca de um gancho com esse outro-adulto, de algo
que faca liga. O que mostram os processos de fracasso sdo propriamente os
impasses dessa pesquisa de um enderecamento valido. A resposta institucional
que se traduz por uma producdo de dispositivos ad hoc para cada “problema”
pedagogico ou educativo parece alimentar uma logica que eu qualificaria de
“resposta em reagao”.

Podemos entender o limite dessas respostas-reagdes apoiando-nos em
uma passagem de Lacan que, em 1953, falava do fato de que, diferentemente
de uma pessoa que esteja a nossa frente, “uma maquina cibernética” pode nos
dar uma reagao do que € uma resposta, mas, ele definia, “uma reagao nao ¢ uma
resposta”. (LACAN, 1953/1999, p. 298, tradugdo nossa)?®. Essa frase de Lacan
levanta a questdo da resposta, e assim o lugar dos adultos na relagdo educativa, do
que poderiamos qualificar em um exercicio epistemolégico um pouco perigoso
entre a no¢ao de “homem capaz” de Paul Ricceur (2004) e a questdo da “pala-
vra” em sua dimensao simbdlica, introduzida por Jacques Lacan (1953/1999),
a capacidade de responder. (GAVARINI; PIRONE, 2015).

No fundo, esse “excesso de afeto”, esses afetos a deriva, um dos fios
de minha argumentagdo, que pode ser considerado como um detalhe entre os
resultados da pesquisa, torna-se sintomatico de um discurso sobre a educacao,

28 “une réaction n’est pas une réponse”. (LACAN, 1953/1999, p. 298).
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fazendo-nos adormecer com a ilusdo de uma técnica que pudesse enganchar o
desejo. Essa ilusdo de que a técnica possa funcionar sozinha parece contribuir
com formas que poderiamos qualificar como fracasso subjetivo adulto. Essa
estrutura muito forte e bem pensada, da qual normalmente nenhuma crianga
poderia escapar, parece permitir aos adultos sair do lugar que eles tém o dever
subjetivo de manter, permitindo que eles falhem na func¢ao educativa, entendi-
da como essa “[...] capacidade de representar para outros o conhecimento e as
exigéncias ligadas @ manuteng@o da espécie humana”. (JJFILLOUX, 2000, p.
24, traducdo nossa)®.

O modo com que um professor se dirige a seus alunos ¢ uma das inimeras
variaveis em jogo na aprendizagem. [...] nosso raciocinio a luz da inicia-
tiva de pesquisa chamada psicanalise na educagdo se faz nesses termos:
qual seria o lugar da palavra do professor na educac@o ¢ na formagao?
(LAJONQUIERE, 2016, p. 78, tradugdo nossa).*
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