A organizacao escolar e a construcao da
contra-hegemonia burguesa
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Introducao

Uma das contribui¢Ges mais importantes legadas pelo Marxismo, no
que tange a organizagdo escolar, prende-se ao desenvolvimento da critica
em torno de sua estrutura e ao entendimento atingido quanto a natureza de
classe que ela apresenta.

Entretanto, o debate teérico nem sempre foi conduzido para o
campo de definigdo dialética do problema, como sugere a produgio
Marxiana. Assim, temos virias interpreta¢gdes produzindo, por sua vez,
visdes de “Marxismos” contraditérios entre si. Nao que queiramos fazer
uma leitura ortodoxa no sentido da negagdo do devir histérico, mas sim,
alinharmo-nos em torno do campo epistemoldgico, definindo a partir da
elabora¢do de Marx e Engels e de seus proeminentes continuadores, como
Gramsci, Snyders, Saviani, dentre outros, que trabalham a questao educa-
cional, inserida no campo das relagdes sociais concretas e da totalidade
historica. Esta leitura sera feita tendo como referéncia a realidade da edu-
cacio brasileira.

Desta forma, pretende-se fazer uma reflexdo em torno do desen-
volvimento da hegemonia — categoria fundamental para a anilise do seu
bloco histérico — e sua vinculagdo com a estrutura escolar, da qual a
escola, situada no campo da cultura — superestrutura — coloca-se nas di-
mensoes ora determinadas, ora determinantes, na totalidade histérica.
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A questao central que se apresenta volta-se, entdo, para indagacgoes
quanto ao papel da institui¢do escola nos marcos da sociedade capitalista:
sua fungdo € ser reprodutora das relagdes sociais vigentes ou ser um ins-
trumento eficaz para a constru¢do de uma nova hegemonia politica? Qual
a relagdo que a escola precisa estabelecer para desempenhar o papel de
agente de transformagdo social?

O presente trabalho prima por colocar em discussdo as tendéncias
“reprodutivas” com a dialética, relacionadas com a préxis escolar na pers-
pectiva da construcao da contra-hegemonia burguesa.

A Escola e o Bloco Historico

Se a hegemonia pressupde, por defini¢do, “a existéncia de uma
classe dirigente e de classes dirigidas”, como afirmou Portelli (1990,
p.78), ocorrendo no plano das superestruturas, tem a sua origem nas estru-
turas econdmicas da sociedade, determinadas pelo nivel de desen-
volvimento das forcas produtivas e das relagdes sociais de produgio.

A hegemonia burguesa é um fendmeno que se expressa fundamen-
talmente através das contradigdes geradas no capitalismo: a divisdo social
e técnica do trabalho e a estrutura de propriedade privada, inerentes ao re-
gime. Porém, este processo hegemodnico manifesta-se no seu todo da for-
magao social, configurando a existéncia do bloco histérico permeado pelas
relagdes entre infra-estrutura e superestrutura, e entre sociedade civil e so-
ciedade politica, as quais definem os limites da hegemonia e da contra-
hegemonia, determinando, no final do processo, a coer¢do de uma classe
ou de um grupo social sobre o conjunto da sociedade. Desta forma, a
estrutura de poder, isto €, o local de exercicio da hegemonia politica e so-
cial, € determinada, em dltima instincia, pelas relagdes econdmicas.

Assim, a estrutura organizacional do sistema de educagio brasileiro,
e em qualquer sociedade de classes, carrega no seu bojo um componente
marcadamente definido pela classe hegemdnica, sendo, no nosso caso, a
burguesia brasileira detentora dos meios de produgio e, portanto, a classe
que exerce a primazia econdmica e, em conseqiiéncia, a primazia politica e
ideoldgica na nossa sociedade. '

Embora, tendo-se claro que a educagio € um “fendmeno estrutural”,
logo, “determinado pela base material”, e como tal ndo tendo o poder de

36 Educar, Curitiba, n.13, p.35-44. 1997. Editora da UFPR



DIAS, G. A organizagdo escolar e a construgdo da contra-he gemonia

alterar essa base material, como afirmou Saviani (1991b, p. 71), a con-
tradicao da relagdo entre infra-estrutura e a superestrutura, por ser
dialética, ndo nega que haja contradi¢@o no interior de cada uma destas ins-
tancias. Pelo contrdrio, além de destacar as contradigdes em si, inerentes a
cada coisa, o faz no contexto da sua totalidade concreta, contraditéria e em
movimento, superando assim a concep¢ao do unilateralismo determinista.

Sobre a estrutura de ensino no Brasil, pode-se afirmar que o seu
carater dualista, elitista e hierarquizado que se manifesta nas formas de or-
ganizagao escolar, obedece a uma orientagdo proveniente do Estado (so-
ciedade politica), o qual eregiu-se a partir de suas relagdes sociais de
produg¢ao, calgadas na divisdo social e técnica do trabalho. Consiste, pois,
na divisdo entre trabalho manual e trabalho intelectual que se reproduziu
na efetivagdo da estrutura dualista no interior da organizagdo do ensino,
tornando-a, pela seletividade dos contetdos e pela exclusio social, um ins-
trumento para a reprodugdo da sociedade capitalista.

Entretanto, ndo se pode, a partir da conclusdo objetiva de que as
origens da dualidade no ensino estdo na divisdao social e técnica do tra-
balho, eliminar a educagao escolar da condigdo de palco de lutas, tratando-
a como um aparelho do Estado burgués, a servi¢o da reprodugdo das
relagoes sociais, como propuseram os critico-reprodutivistas Baudelot-Es-
tablet, os quais, no dizer de Saviani (1991b, p. 74), “trabalham as con-
tradi¢Oes apenas no ambito da sociedade”, ndo levando em conta a analise
da educag@o como um processo contraditério, ou seja, concebem a edu-
ca¢ao escolar como um instrumento dos capitalistas contra os traba-
lhadores.

Esta concepgio adotada pelos “reprodutivistas”, por um lado acabou
por contribuir para a despolitizacio das politicas educacionais e, por outro,
veio a incentivar a discussdo e o estudo em torno dessa problematica, com
base nas obras de Marx e Engels e seus continuadores, resgatando a escola
ao campo do contraditério, a arena da luta de classes.

A esséncia da elaboracdo Marxiana esta definida pelo método cien-
tifico de andlise por ele desenvolvido: o materialismo histérico e dialético.
Marx, no prefacio de Contribui¢do a Critica da Economia Politica, afirma
que:

o conjunto das relagdes de produgiio constitui a estrutura econdmica da so-
ciedade, base concreta sobre a qual se eleva uma superestrutura juridica e
politica e a qual correspondem determinadas formas de consciéncia social.
(...) Nio € a consciéncia dos homens que determina o seu ser; € o seu ser
social que, inversamente, determina a sua consciéncia. (1983, p. 24)
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O equivoco que se observa com rela¢ao ao ser social e a sua cons-
ciéncia brota exatamente do mecanismo na leitura de Marx. Alids, me-
canicismo que o autor de O Capital combateu em Feuerbach quando
afirma que

A teoria materialista de que os homens sdo produtos das circunstincias e da
educagilo, e de que, portanto, homens modificados siio produtos de circuns-
tincias diferentes e de educagio modificada, que esquece que as circuns-
tancias sdo modificadas precisamente pelos homens e que o priprio
educador precisa ser educado. (sem grifo no original) (Marx & Engels,
1963, p. 208).

A clareza do método Marxista estd, portanto, definida pela com-
preensdo de que as relagdes do homem com a natureza, isto é, o trabalho, é
o ponto de partida para a andlise do real, e que este é modificado e cons-
truido pelo homem histérico, ou seja, nas suas relagdes sociais concretas.

Desta maneira € que a organizagio escolar deve ser compreendida,
como parte de um todo metamorfoseante e contraditério, agindo ao
mesmo tempo como determinada e como determinante na formagao social
que se insere.

Para compreender estas dimensdes dadas a estrutura educacional de
Marx, busquemos dois momentos: primeiro, quando o autor afirma que
“por um lado, € necessdrio modificar as condi¢des sociais para criar um
novo sistema de ensino, por outro, falta um sistema de ensino novo para
poder modificar as condigGes sociais” (id., 1992, p.96); segundo, através
da proposta de Marx para a escola, com formagio politécnica que, “deve
compensar os inconvenientes que derivam da divis@o do trabalho, que im-
pedem o alcance do conhecimento profundo de seus oficios aos
aprendizes” (ibid., p. 98).

Esta leitura de Marx nem sempre foi feita corretamente. Um exem-
plo disso estd nas chamadas teorias critico-reprodutivas, sugeridas no bojo
das crises de 68 e desenvolvidas durante a década de 70, as quais
chegaram a conclusdes mecanicistas quanto 2 andlise da organiza¢do do
ensino na sociedade capitalista, concebendo-a como uma estrutura para re-
for¢ar o dominio da classe dirigente. Conforme Saviani (1991a, p. 28),
dentre estas teorias, as de maior expressdo sdo: “teoria do sistema de
ensino enquanto violéncia simbélica” desenvolvida por P. Bourdieu e J. C.
Passeron, “teoria da escola enquanto aparelho ideolégico de Estado —
AIE”, desenvolvida por L. Althusser; e a “teoria da escola dualista”, de-
senvolvida por C. Baudelot e R. Establet.
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Embora a elabora¢@o destes criticos remetesse para a descolarizagao,
as suas posi¢Oes acabaram provocando o debate e o aprofundamento
tedrico que propiciaram uma maior defini¢do quanto a fun¢ao do educador
escolar na sociedade burguesa, colocando-se, portanto, a possibilidade da
escola como um espago na luta para os interesses dos trabalhadores —
“palco e alvo de lutas de classes” (Saviani, 1991b, p. 39).

Snyders, ao analisar as proposigoes de Althusser, Baudelot, Establet,
Bourdieu, Passeron e Ilitch, afirma a necessidade de “inserir a escola na
luta de classes, compreender como participa a escola nessa luta de classes,
porque €, em ultima instancia, o desconhecimento do que ¢ a luta de
classes que, nos nossos cinco autores, nos parece arrastar (por processos
evidentemente muito diversos) aquilo que ousamos considerar como seus
desvios” (Snyders, 1981, p. 11).

A compreensdo da escola como instincia de exercicio da hegemonia
e da contra-hegemonia torna-se possivel na medida em que ela passa a ser
analisada a partir das relagdes concretas que se desenvolvem no interior da
sociedade. E isso que os nossos autores chamam de inseri-la “na luta de
classes”.

A critica de Gramsci a organizag¢io da educagio na sociedade capi-
talista se da em relagdo a divisdo da escola classica e escola profissional,
obedecendo a racionalidade do regime, no qual a escola profissional
destina-se aos filhos dos trabalhadores e a escola classica aos filhos das
classes dominantes e aos intelectuais. O autor italiano, ao analisar as crises
do sistema de ensino aponta para a superagdo da escola “desinteressada”,
afirmando que

a crise terda solugdo que, racionalmente, deveria seguir esta linha: escola
tinica inicial de cultura geral, humanista, formativa, que equilibre equane-
memente o desenvolvimento da capacidade de trabalhar normalmente (tec-
nicamente, industrialmente) € o desenvolvimento das capacidades de
trabalho intelectual. Deste tipo de escola dnica, através de repetidas ex-
periéncias de orientagiio profissional, passar-se-d a uma das escolas espe-
cializadas ou ao trabalho produtivo. (Gramsci, 1988a, p.118)

A conquista desta escola unitaria para a nossa sociedade ainda ndo
foi atingida exatamente porque: primeiro, ela ndo interessa ao grupo
hegemdnico — a burguesia brasileira — e, segundo, o conjunto dos intelec-
tuais e dos profissionais de educacgdo do nosso pais, na sua grande maioria,
nao a tem como uma proposta pedagogica a ser conquistada.

Deste modo, a escola se descaracteriza, nio assumindo com relevan-
cia o seu papel de agente de mudanca e de transformagao social.
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A 1mportancia da escola prende-se, por sua vez, a atividade dos in-
telectuais. Ai, Gramsci destaca a necessidade da classe dirigente ter uma
verdadeira politica para os intelectuais, no sentido da formagio de um
bloco ideolégico. No Risorgimento, afirma:

A hegemonia de um centro diretor sobre os intelectuais afirma-se através
de duas linhas principais: 1) uma concepgiio geral da vida, uma filosofia
que ofereca aos aderentes uma dignidade intelectual que crie um principio
de distin¢iio e um elemento de luta contra as velhas ideologias que domi-
nam pela coer¢do; 2) um programa escolar, um principio educativo e
pedagégico original que interesse e proporcione atividade prépria, no
dominio técnico, a essa fragio de intelectuais, que € a mais homogénea e
numerosa (os educadores, mestre-escola, aos professores universitdrios).
(Portelli, 1990, p.66)

Para Gramsci, a relagdo dos intelectuais com o mundo da producio
nao € limitada. Atuando no conjunto das superestruturas, a sua maior ou
menor vinculagdo a um grupo social fundamental se d4 através da fixagio
gradativa das suas fungGes nas superestruturas a partir da estrutura. A esse
respeito, aponta dois grandes planos superestruturais:

O que pode ser chamado de “sociedade civil” (isto €, o conjunto de orga-
nismos chamados comumente de “privados”) e o da “sociedade politica ou
estado”, que correspondem 2 fungio de “hegemonia” que o grupo domi-
nante exerce em toda a sociedade e aquela de “dominio direto” ou de co-
mando, que se expressa no Estado e no governo “juridico”. (...) Os
intelectuais sdio os “comissdrios” do grupo dominante para o exercicio das
fungdo subalternas da hegemonia social e do governo politico. (Gramsci,
1988a, p.10-11)

O momento da construgdo hegemodnica de uma classe, ou de uma
coalizdo de classes sobre o conjunto da sociedade, opera-se com a “pas-
sagem nitida da estrutura para a esfera das superestruturas complexas”
(ibid, p.50), momento este em que as ideologias germinadas assumem a
forma de agdo politica, combinando os fins econdmicos e politicos, con-
seguindo, desta forma, se impor e se irradiar socialmente e, conquistando a
unidade intelectual e moral.

Assim, a hegemonia se insere no bloco histérico, sendo este um con-
junto complexo formado pela estrutura e pelas superestruturas, no qual ela
¢ o “reflexo do conjunto das relagdes sociais de produ¢do” (Gramsci,
1987, p. 52).
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Diferentemente da ditadura, que se estabelece pela coer¢do, através
da primazia da sociedade politica sobre o conjunto da sociedade, a
hegemonia € uma categoria de definigdo democratica, caracterizada pela
primazia da sociedade civil. Gramsci (1988b, p.183), afirma que “no
sistema hegemonico existe democracia entre o grupo dirigente e 0s grupos
dirigidos, na medida em que o desenvolvimento da economia, e por con-
seguinte da legislagiio que exprime este desenvolvimento, favorece a pas-
sagem (molecular) dos grupos dirigidos ao grupo dirigente”.

Sobre o exercicio da hegemonia no regime parlamentar, Gramsci
afirma que o mesmo “caracteriza-se pela combinagido da for¢a e do con-
senso, que se equilibram verdadeiramente sem que a for¢ca suplante muito
o consenso, ou melhor, procurando demonstrar que a for¢a pareca apoiada
pelo consenso da maioria expresso pelos chamados 6rgaos de opinido
publica”. (Gramsci, 1988b, p. 116).

Ao analisar a relacdo entre sociedade civil e sociedade politica, com
referéncia ao estabelecimento da hegemonia, Portelli (1990, p. 32), afirma
que “ndo existe sistema social em que o consentimento seja a base exclu-
siva da hegemonia, nem Estado em que um mesmo grupo possa, somente
por meio da coercdo, continuar a manter de forma durdvel a sua domi-
nagao.”

Dessa maneira, a superac¢io de um bloco histérico por outro, isto €,
o estabelecimento de uma nova hegemonia, passa, inevitavelmente, por
mudancas radicais, tanto ao nivel da estrutura quanto ao nivel das superes-
truturas. Cada uma dessas dimensoes funciona, ora como determinante,
ora como determinada no processo de transformag@o social, inserida numa
mesma totalidade histérica, definida pela interagio entre sociedade civil e
sociedade politica, sustentada pelo conjunto das forcas produtivas e pelas
relagdes sociais de producgio.

As crises no interior de um bloco histérico sdo, portanto, determi-
nadas pelas condi¢des objetivas e subjetivas, atingidas pela formagio so-
cial no seu devir universal. O processo de transformacgdo social, de um
modo de produgido a outro ocorre quando “as forgas produtivas materiais
da sociedade entrem em contradi¢do com as relagdes de produgdo exis-
tente ou, 0 que € a expressao juridica, com as relagdes de produtividade no
seio das quais se tinham movido até entdo. (...) surge entdo a época da
revolucdo social” (Marx, 1983, p. 24-5), perfazendo a configuracido de um
novo bloco histérico, determinado por uma nova base social e sua materi-
alidade.
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Conclusao

A compreensdo da hegemonia, desenvolvida por Gramsci, determi-
nada pelo complexo conjunto formado pela estrutura e pelas superestru-
turas, dialeticamete articuladas, traz elementos que propiciam o
aprofundamento tedrico e a agdo prdtica sobre a organizacdo da escola e
sobre o seu papel no processo de transformagao da realidade.

A escola atingird a condi¢do mediadora, na medida em que tenha a
sua proposta pedagégica organicamente articulada com os movimentos so-
ciais desenvolvidos historicamente. Cumprindo com a sua fung@o pers-
picua de socializadora dos conhecimentos cientificos e culturais
acumulados pela humanidade, ela permitira que o sistema de ensino possa
desempenhar a sua agdo em face aos estdgios de desenvolvimento das
for¢as produtivas e da sua vinculagdo com as relagdes de produgio exis-
tentes.

Essa fun¢do determinante do ensino, entretanto, estd ligada a um
tipo de compreensdo que o movimento operdrio necessita desenvolver
com relagiio a propria escola. Nessa compreensdo deve estar incluida a
andlise da natureza de classe da organizagdo escolar, a qual, na sociedade
capitalista, ¢ caracterizada pela dualidade, separando educagio do tra-
balho, producao do conhecimento e, por conseguinte, o trabalhador do “in-
telectual”. Nao se trata, em absoluto, de se buscar a superacio da
dualidade estrutural do capitalismo pela organizac@o do ensino, o que seria
um absurdo. Trata-se, na verdade, da busca da reunificagiio entre produgio
e cultura, as quais justificam a existéncia e a esséncia humanas que, se jun-
tas, indentificam-se com a omnilateralidade e o devir universal e, se
separadas, como na forma engendrada pelo capitalismo, constréem a
unilateralidade, divide o homem e fabrica o mundo da pseudoconcretici-
dade.

A discussio, desenvolvida por Marx, sobre a necessidade de se
modificar as condigdes sociais para se criar um novo sistema de ensino, e
a necessidade de se criar um sistema de ensino novo, para poder modificar
as condigOes sociais, destaca a importancia da prética pedagégica como
parte organica das mudancas sociais. Esta concep¢ao exige, por sua vez,
que a elaboragio dos curriculos, dos planejamentos dos cursos e da organi-
zagao escolar como um todo, devem ter como ponto de partida as relagdes
sociais de produgdo, levando-se sempre em conta que a superagdo do on-
tem pelo hoje se da por incorporagio, e que o hoje € histérico.
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Assim, as novas técnicas de trabalho decorrentes das inovagoes tec-
nolégicas no processo produtivo que se desenvolve atualmente, e que
trazem no seu bojo a discussdo sobre a relagdo capital e trabalho, em
func¢io dos impactos sociais que vém provocando, estido propiciando o de-
bate quanto ao papel da escola neste novo contexto. Este novo contexto ao
exigir um trabalhador de novo tipo, exige um novo modelo educacional a
ser construido que, por sua vez, vai exigir a formacdo de um novo tipo de
educador.

Este € o principal desafio apresentado atualmente a sociedade em
geral e aos educadores em particular: identificar os alcances e limites deste
novo padrio de acumulagao capitalista — que estd se desenhando com base
na competitividade — e, a partir desta identificagdo, construir um novo
principio educativo, que propicie a superagao da unilateralidade, etapa
fundamental para a conquista hegemonica dos trabalhadores.

RESUMO

Num contexto de internacionaliza¢io das economias nacionais, em que o
mercado parece exercer o papel de arbitro de todas as relagdes humanas,
e em que o mundo parece estar sendo reduzido a um grande shopping
center, parece ser anacronico se falar em contra-hegemonia burguesa.
Afinal, o Apocalipse do “Fim da Histéria”, do “Fim das Ideologias”, que
vem sendo apregoado pelos “moderneiros”, aponta para o desapare-
cimento da hegemonia, da contradi¢cao e das classes sociais, colocando,
por sua vez, a relagdo entre capital e trabalho como uma coisa do pas-
sado. Mas ¢é exatamente para andar na contramao desses “profetas” da
eternalizacdao do presente, para combater o seu conservadorismo, € para
alertd-los quanto a historicidade do presente, (a histéria ndo se repete),
que resolvemos, neste trabalho, retomar a discussdo em torno da
hegemonia, da contradi¢ao e da luta de classes que se desenvolvem no
interior da estrutura escolar, parte organica da totalidade histérica da so-
ciedade capitalista.
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