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A LIDERANGA DA ENFERMAGEM NO CUIDADO A SAUDE: ORIENTAGOES
ESTRATEGICAS DA OMS PARA OS SERVIGOS DE
ENFERMAGEM E OBSTETRICIA

Isabel Amélia Costa Mendes®
Maria Helena Palucci Marziale®

No final do século XXI, observa-se um movimento de fortalecimento da Enfermagem, refletido em diversas
resolucdes da Assembléia da Organizacdo Mundial da Saude, que reconhecem a importancia e o carater estratégico
das acdes de enfermagem dentre as profissdes de salude. A formacgéo de uma Rede Global de Centros Colaboradores
vinculada a OMS formaliza esta mudanca e consolida um estreito vinculo dos enfermeiros com as diretrizes da Organizacao.

Este processo resultou no estabelecimento pela OMS de algumas orientacdes estratégicas para as acoes de
enfermagem e obstetricia, com o intuito de facilitar a lideranca das enfermeiras e parteiras no cuidado e promocéo a
salide e, conseqientemente, buscar formas inovadoras que permitam uma gestéo eficaz dos servigos de saude.

Neste sentido, ressalta-se o conceito de lideranc¢a de impacto fundamentado no pensamento de que “a lideranga
nao € um cargo, mas uma maneira de pensar e se comportar que influencia outras pessoas”(l). Os enfermeiros devem,
portanto, em sua prética profissional e académica, buscar exercer uma lideranca de impacto, dando inicio e sendo
responsaveis por mudangas no cuidado a saude.

As Orientacdes Estratégicas(z) definidas pela OMS em 2002 com término previsto para 2008 oficializam este
relevante papel atribuido aos enfermeiros, enfocando as seguintes areas:

1. Planejamento e Comprometimento politico para com o desenvolvimento nacional através da prestacéo de servigos de
enfermagem e obstetricia.

2. Administracdo dos servicos de enfermagem e obstetricia com o estabelecimento de politicas de emprego para as
enfermeiras e parteiras que considerem as diferencas de género e a necessidade de ambientes e condi¢cbes adequadas
de trabalho.

3. Melhoramento da pratica e dos sistemas de saude, integrando os enfermeiros no processo de tomada de decisédo em
todos os niveis.

4. Educacéo continuada dos membros da equipe de enfermagem para que adquiram as competéncias necessarias para
lidar com os futuros desafios de sua prética.

5. Apoio aos servigos de enfermagem e obstetricia, incluindo governo, sociedade civil e outras profissées da saude.

Para implementacéo destas orientacdes, a OMS e outras organizac¢des internacionais membros do sistema
ONU estéo dispostas a envidar esfor¢os no sentido de garantir o reconhecimento dos servigos de enfermagem e obstetricia
como primordiais a melhora do cuidado a saude em geral, adaptando estas diretrizes as caracteristicas e necessidades
de desenvolvimento especificas dos diferentes paises.

A acdo conjunta de governos e da sociedade é, portanto, fundamental para a implementacdo de acfes
direcionadas a capacitagao construtiva dos profissionais de enfermagem, ao estimulo ao desenvolvimento de pesquisas
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gue embasem a prética e a formacéao de liderancas efetivas dentre os enfermeiros. A consecucao destas acdes e 0
cumprimento das diretrizes da OMS configuram-se em um grande desafio para a Enfermagem no novo milénio.
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