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Resumo

O trabalho analisa mecanismos para a eficiéncia dos negdcios empresariais de
transferéncia de tecnologia. Utiliza a ferramenta da analise economica do direito
em razao de sua adequacao para estudos relacionados as modalidades negociais
que se protraem no tempo, nos quais a confianca entre as partes torna-se funda-
mental para a manutencao das relacoes. O método de procedimento utilizado neste
ensaio foi o monografico, a técnica de pesquisa foi a bibliografica e o estudo de
caso, de transferéncia de tecnologia em biogads. Como resultados, vislumbrou-se
que a cooperacao é um instrumento para que os negocios empresariais e 0s con-
tratos empresariais de transferéncia de tecnologia sejam mais efetivos, na medida
em que pode diminuir a probabilidade de demandas judiciais referentes a estes
contratos, bem como é instrumento de estabilizacao, promovendo a manutencao
dos negocios por um maior periodo de tempo.
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Abstract

This paper analyzes mechanisms for the efficiency of technology transfer trans-
actions. It adopts the economic analysis of law as a tool, due to its adequacy on
studies about agreements that normally rely on time and in which confidence
between the parties becomes fundamental to maintain the relationships. The
procedural method used in this paper was the monographic, the technique of
research was the bibliographical and the case study was about biogas technology
transfer. As for results, it was envisioned that the cooperation is a tool for the
business and the corporate contracts of transfer of technology become more
effective, to the extent that it can decrease the likelihood of litigation relating to
these contracts, as well as it is a stabilisation instrument, promoting the mainte-
nance of the business for a longer period of time.
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INTRODUCAO

A regiao oeste do Parana tem sua economia assentada no agronegocio, no qual se inclui o sis-
tema agroindustrial da carne suina. Em 2001, o sistema agroindustrial apresentou uma pro-
dugao de aproximadamente 2,7 milhGes de toneladas e, em 2015, este valor cresceu aproxi-
madamente 29,5% e passou para 3,5 milh6es de toneladas (OECD/FAOQO, 2015).

Este volume de produgao ¢ acompanhado de uma séerie de beneficios, como a gera-
¢ao de renda, emprego e tributos para os municipios nos quais o sistema agroindustrial
esta estabelecido. Por outro lado, surgiram desafios na area ambiental, dentre eles, os pro-
blemas da carga poluidora dos animais. Esta externalidade pode ser amenizada pelo uso
de tecnologia que transforma os dejetos em biogas, uma fonte energética que pode ser
aproveitada nas regides em que se criam suinos com amplo potencial de redugao do pas-
sivo ambiental decorrente da atividade. Para o bom funcionamento do processo de produ-
¢ao de biogas, ¢ necessaria a sua purificagao para transforma-lo em gas metano, que, alem
de possuir inumeras aplicagées econdmicas, pode servir para a redugdo de impacto no
efeito estufa.

Diante da possibilidade de conjugagio do interesse comercial, na produgao e venda de
equipamentos, do interesse académico no desenvolvimento de pesquisas no ambito das uni-
versidades e das necessidades locais, este estudo optou pela escolha e analise de um con-
trato especifico que reune universidade e empresa no processo de desenvolvimento, fabri-
cagao e venda de equipamentos de biogas. A escolha especifica do contrato decorreu, ainda,
da percepcao de que se trata de um modelo bastante usual no estabelecimento da relagao
entre universidade/empresa no campo da produgao de pesquisa e colocagao no mercado
de produtos.

O contrato, elemento formal de ligagao entre as partes, pode ser entendido como uma
possivel estrutura de governanga que visa a reduzir os custos de transagao que seriam decor-
rentes da opgao pela integragao vertical, ou pela simples busca inespecifica do produto
no mercado.

Porém, quando aplicado a questdes ligadas a comercializagao de tecnologia, os contratos
merecem uma especial atengao porque ostentam um grau de complexidade maior, e os erros
ou acertos no seu contetudo terao um potencial de impacto bastante relevante para a conclu-
sao dos objetivos do contrato e para o desenvolvimento tecnologico a que esta atrelado.

Em que pese a possibilidade de aprimoramento, o contrato de transferéncia de tecno-
logia nao tera plenas condigoes de acertamento de todos os fatores relacionados a transagao,
ate mesmo porque sendo anterior a colocagao do produto no mercado, nao ha possibilidade
de avalia¢ao do real potencial de comercializagao do bem. Ao mesmo tempo, para que a pes-
quisa teorica e a produgao empresarial sejam compatibilizados ¢ necessario que o conhe-
cimento seja repassado de uma parte contratual a outra, o que torna a confianga entre as partes
um elemento essencial que pode evitar atitudes defensivas e evasivas que possam influir

negativamente na contratagao e nos seus resultados.
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O problema abarcado neste artigo consiste em identificar os principais gargalos téc-
nicos e informacionais cujos efeitos negativos possam ser ultrapassados por intermedio
da elaboragao de clausulas de um Contrato de Transferéncia de Tecnologia (CTT). Buscar-se-a
apresentar as principais motivagoes e restrigdes que estimulam a cooperagao entre as par-
tes como fator de efetivagao e manuteng¢ao do negocio. Sera apresentada, ainda, uma ana-
lise relativamente ao teor do contrato-modelo estudado e sua potencialidade de gerar liti-
gios, assim como aquilatada a existéncia de clausulas auxiliares a conduta cooperativa e a
importancia do ambiente cooperativo.

A justificativa para o desenvolvimento deste estudo esta na possibilidade de apresentar
elementos que no futuro facilitem a cooperagao entre as partes e contribuam com a melhor
aproximacao entre as universidades e as empresas em atitudes que promovam o desenvol-
vimento, amparadas pela formulagao de contratos.

Além das consideragdes de ordem teorica, o trabalho apresenta um estudo de caso de
um modelo contratual de transferéncia tecnologica entre uma Institui¢ao Publica de Ensino
e Pesquisa e uma empresa privada da area metal-mecanica, ambos da regiao oeste do Estado
do Parana, alem de também apresentar os resultados de entrevistas realizadas pelos pes-
quisadores perante os signatarios do modelo contratual analisado — o pesquisador, represen-
tante da universidade, e o empresario, representante legal da empresa — a fim de confirmar
o nivel de conhecimento quanto ao teor do contrato e a importancia de determinados fato-
res externos na escolha para contratacao.

A tecnica usada para a obten¢ao de dados foi a pesquisa documental e entrevistas, e a
metodologia utilizada vem descrita no 3° topico deste artigo.

Neste sentido, o estudo foi segmentado em seis partes, cuja introdugao apresenta a visao
panoramica, o problema, o objetivo e alguns aspectos da metodologia utilizada. Na segun-
da parte foi desenvolvida a revisao de literatura focada no contrato, na cooperagao e na
Nova Economia Institucional. A seguir, ¢ apresentado um panorama sobre os contratos
de transferéncia de tecnologia, para, na quarta parte, ser incorporada a metodologia ado-
tada para o estudo de caso. Posteriormente, foi apresentado o contrato de transferéncia
tecnologica escolhido, assim como uma analise critica de algumas de suas clausulas, para,
em seguida, ser apresentada a consolidagao do resultado das entrevistas para finalizar-se

com a conclusao.

1 CONTRATO, COOPERACAO E NOVA ECONOMIA INSTITUCIONAL

Sob a otica da colaboragao, para que seja estabelecida uma relagao de confianga entre as
partes num contrato, sao necessarios estimulos para a cooperagao, com o intuito de que haja
a continuidade das relagdes e, consequentemente, a preservagao da relagao negocial para
o futuro. A partir do pensamento desenvolvido por Coase (1960), a solu¢ao mais eficien-

te para a economia, desde que bem definidos os direitos de propriedade, seria alcangada
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a partir da colaboragao mutua das partes da relag¢do juridica para a busca de uma resolu-
¢ao de controversias dotada de maior potencialidade de redugao de custos de transagao,
tomados como custos relacionados aos processos de trocas ou comeércio.

O principio da cooperagao nao aparece de forma isolada, e, no ambito do Direito
brasileiro, pode ser considerado como estando relacionado ao principio da solidariedade,
de modo que em “todas as atividades desempenhadas, seja nos atos sem relevancia para o
direito, seja no cumprimento de relagdes obrigacionais, existe uma imposigao de coope-
racdo de nao abusar de outrem, de se exercer os direitos de acordo com sua finalidade
social” (NANNI, 1999, p. 297). Ou, ainda, associado ao principio da boa-fe, tomado como
principio geral, o qual, conjuntamente a outros consagrados no Codigo Civil ganharam em
importancia como instrumento de atualizagao do direito e at¢ mesmo como ferramenta
de ativismo do Poder Judiciario (GALLO, 2009).

Entretanto, mesmo quando as partes se dispdem a cooperar, ha imperfei¢gées que atin-
gem a negociacao. Uma delas reside na impossibilidade de redagao de contratos que discipli-
nem de forma otima todas as condigGes relativas ao contrato de maneira a contemplar ple-
namente o interesse individual de cada uma das partes. E, quanto mais dilatado no tempo o
contrato, maior a inviabilidade de estabelecimento de um contrato completo.

O Direito imposto pelo Estado pode ser pensado como uma alternativa as solugées pri-
vadas perfeitas. Como o direito imposto contempla a aplicagao das leis e tambeém o cum-
primento dos contratos, influenciara as relagées mercadologicas e economicas (COOTER;
ULEN, 2010).

Por outro lado, o contrato pressupoe colaboragao das partes, quer seja quando acor-
dam por firmar o contrato, adequando suas expectativas, quer seja quando agem em con-
formidade com o pactuado. Ha estratégias que, uma vez incorporadas aos contratos, podem
induzir a cooperagao. Axelrod (2010), com base em experimento empirico, afirmou que
a cooperagao pode derivar de estratégias formuladas pela parte e em seu beneficio. O autor
analisa alguns fatores que estimulam a cooperagao entre as partes e que podem ser incor-
porados aos contratos. Alguns serdo revisados nesse texto.

Segundo Axelrod (2010), havera uma cooperagao mutua no decorrer do contrato se
as partes vislumbrarem que o futuro da relagdo ¢ mais importante do que o presente. Essa
conclusao decorre do fato de que, considerando-se o contrato como um jogo, cada um dos
jogadores pode querer usar uma ameaga implicita de retaliagdes contra o outro e, assim,
a relagdo juridica so perdurara pelo periodo suficiente para que este jogador torne a amea-
¢a realmente efetiva. Para o autor, essa situagao contribui para a elucidagao do primeiro
dos requisitos para o estimulo a cooperagao entre as partes: aumentar a expectativa das par-
tes em relagao ao futuro, o que pode ser garantido de duas maneiras: por meio de inter-
cambios mais duraveis ou mais frequentes.

Outro modo de se fazer com que esses intercambios sejam mais frequentes, a partir

da visao de Axelrod (2010), ¢ quebrar os problemas em partes menores. Essa estrategia
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permitiria que as partes pudessem realizar muitos movimentos, entretanto, relativamen-
te pequenos, ao inves de grandes movimentos. Assim, decompondo-se as interagoes, pro-
move-se uma estabilidade no contrato e torna-se os ganhos de uma possivel traigao muito
menos importantes em relacdo aos potenciais ganhos a partir de uma COOperagao mutua
em movimentos futuros.

Para Axelrod (2010), ensinar para as pessoas a reciprocidade também pode fomentar
a cooperagao. Nesse caso, um jogador, para estimular novas relagées juridicas, necessita tra-
tar o outro jogador da mesma maneira como o outro o tratou. Para tanto € necessario que
os jogadores lembrem das interagdes anteriores, com o escopo de rememorar as carac-
teristicas que foram importantes naquelas interagoes.

Relativamente aos CTTs e suas incertezas e delimitagées, sera importante que conte-
nham clausulas que favoregam futuras renegociagoes. Em casos inesperados, que produzam
alteragdes no andamento ordinario do contrato, uma boa relagao de cooperagao entre as
partes pode levar a uma facil resolugao privada, sem a necessidade de intervengao do Poder
Judiciario, por exemplo (CZELUSNIAK; RIBEIRO, 2013).

Podem tambeém ser criadas clausulas contratuais que induzam a determinada conduta,
como, por exemplo, a precisa determinagao do contetdo que a parte que transfere a tecno-
logia se obriga a repassar ao outro contratante, sob pena de multas desencorajadoras. Quan-
do a pena ou dever de pagamento de uma indenizagao for superior ao valor a ser obtido em
um eventual descumprimento, a parte contratante sentir-se-a mais estimulada a cumprir
com a sua obrigacao (CZELUSNIAK; RIBEIRO, 2013).

Quando as partes pretendem realizar um negocio, normalmente tém parte dos conhe-
cimentos sobre o objeto da negociagao, muitas vezes, possuem informagées discrepantes
e incompletas em relagdo a este objeto. Essa situagdo ¢ conhecida como assimetria infor-
macional (RIBEIRO; GALESKI JUNIOR, 2016). Ela sera negativa quando dificultar as con-
tratagoes. Entretanto, podera ser motivo para a realizagao de um contrato, por exemplo,
quando uma parte necessita de informagao que a outra possui e, em decorréncia disso, firma
um contrato com o objetivo de obter informag¢oes (RIBEIRO; GALESKI JUNIOR, 2016).
Ressalta-se que esta ¢ a situacdo ocorrida nos CTTs.

Por outro lado, nao ha como abstrair os negocios do ambiente institucional em que sao pro-
jetados e para o qual projetam seus efeitos. Segundo North (1994), as instituigSes sao conside-
radas como as regras do jogo sob as quais os negocios se operam. Essas regras podem ser tanto
de indole formal (como as leis), quanto informal (conven¢des, normas de comportamento).

O contrato tem um papel importante na Nova Economia Institucional (NEI), pois exis-
tem varios tipos de estrutura de governanga e cada uma delas detém uma forma especifica de
arranjo entre os agentes, na busca pela minimizagao dos custos de transagao (WILLIAMSON,
2002). Em algumas circunstancias, o contrato pode se€ apresentar como uma estrutura de
governanga mais ajustada aos atributos da transagao que sao pretendidos — quando, por

exemplo, comparado com uma estrutura de mercado ou de integragao vertical (firm) —, o
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que proporciona mais eficiéncia ao sistema, ja que sua funcao ¢ a de facilitar trocas de produ-
tos e/ou servigos entre os agentes (WILLIAMSON, 2002). No campo da CTTs, dada a espe-
cificidade do objeto, corrobora-se a utilizagao do contrato (ROCHA JR.; BITTENCOURT;
RIBEIRO, 2013).

O contrato tambem possui a caracteristica de ser uma ferramenta para a circulagao
de mercadorias e/ou servigos, direcionando o fluxo desses bens para as partes que estao
mais interessadas em adquiri-los, de forma que ha a liberdade da escolha entre as partes,
com o objetivo de selecionar qual sera o agente economico a ser contratado, e a liberdade
da negociagao dos termos, no instante em que se pactuarem esses interesses (ARAI/I]O,
2007). Zylbersztajn e Sztajn (2005) destacam como aspectos relacionados aos contratos a
incompletude, os custos e a duragao.

A incompletude contratual ocorre pois os agentes nao conseguem prever todas as situa-
¢oes futuras que podem ocorrer na relagao juridica. Associa-se aos pressupostos de cunho
comportamental do agente econémico, quais sejam: a racionalidade limitada e oportunis-
mo (WILLIAMSON, 2002). Alem dessas variaveis, podem ser citadas outras, como: ques-
toes socioeconémicas, demograficas, tecnologicas e governamentais, que fazem com que
haja constante incerteza na contratagao, motivando o oportunismo (ROCHA JR.; BITTEN-
COURT; RIBEIRO, 2013).Torna “os contratos complexos e conduz a criagao de salvaguar-
das ex ante (na tentativa de coibir quebra contratuais) e ex post, apos a verificagao de uma
falha contratual. A variavel tempo ¢ outro elemento relevante que também influenciara os
contratos” (ROCHA JR.; BITTENCOURT; RIBEIRO, 2013, p. 989-990).

Tirole (2009) destaca que o contrato incompleto e uma limitada heuristica cognitiva
podem desencadear ineficiéncias, pois os individuos muitas vezes nao recebem, dentro das
organizagdes, incentivos para pensar na elaboragao de um contrato perfeito (na medida do
possivel), tendo em vista caminhos de dependéncia dessa organizagao, estratégias com o
fim de permanecer na organizagao e em razao do incentivo propriamente dito. Contudo,
McDonald et al. (2004) assinalam alteragbes nas estruturas de governanga, ocorridas a
partir da década de 1960, com a consolidag¢ao do contrato como ferramenta para a redu-
¢ao de riscos, por permitir que as partes se ajustem as necessidades comuns e criem um
ambiente favoravel a reducao dos custos de transacao.

De um lado ha o interesse do agente em manter sua posi¢ao na empresa — (caminho de
dependéncia) que induz a estratégias de elaboragao de contratos incompletos e se afasta da
percepgao do contrato como um elemento redutor dos custos de transagao. De outro, a pra-
tica e as pesquisas consolidaram o contrato como estrutura de governanga estavel e voca-
cionada a ser cumprida, apta a orientar a conduta dos agentes por meio da normatizagao de
suas condutas (ROCHA JR.; BITTENCOURT; RIBEIRO, 2013).

O contrato reduz as possibilidades de sele¢ao do comportamento, com uma potencial
atenuagao dos riscos de inadimplemento. Por outro lado, o aperfeicoamento das previ-

soes contratuais, decorréncia do maior acesso a informagao, colabora para que um maior
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numero de comportamentos seja disciplinado no contrato (ROCHA JR.; BITTENCOURT;
RIBEIRO, 2013).

2 CONTRATOS DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

A transferéncia de tecnologia ¢ um negocio juridico complexo, que pode se dar por meio
de varios tipos contratuais. Em um sentido amplo, os Atos Normativos (ATs) do Instituto
Nacional da Propriedade Industrial (INPI) informam alguns exemplos que abrangem: con-
tratos de cessao e de licenciamento de marcas e patentes, contratos de fornecimento de
tecnologia nao patenteada, contratos de assisténcia técnica e servigos tecnicos, contratos
de pesquisa e contratos de franquia (CZELUSNIAK; RIBEIRO, 2013).

O objeto da transferéncia de tecnologia ¢ a transmissao de bens intelectuais (criagoes,
segredos e software) que podem estar protegidos por institutos de Propriedade Intelectual (PI),
como as patentes, ou podem ser conhecimentos técnicos nao protegidos, mas que se encon-
trem em sigilo e sejam passivel de apropriagao econémica (ASSAFIM, 2005). Correa (2005,
p. 96) considera a transferéncia de tecnologia apenas como a transmissao dos conhecimen-
tos por uma parte (transmissor) e a assimilagao desses conhecimentos pela outra (receptor),
nao relacionando o conceito com os bens imateriais, como ocorre nos ATs do INPI.

Em alguns tipos contratuais, como nos contratos de cessdo ou de licenciamento de
patentes, os conhecimentos estao descritos num documento que ¢ acessivel a todas as pes-
soas, pois se encontra depositado no INPI (registro publico), a nao ser que haja falhas no
documento (de ordem proposital ou nao) (CZELUSNIAK; RIBEIRO, 2013). No caso de
transferéncias de tecnologia nao contidas em documentos de registro publico (know how),
percebe-se a necessidade da descrigao da tecnologia dentro do contrato, de modo tal que
possa ser totalmente assimilada pela parte receptora. Nesta hipotese, podem ocorrer situa-
¢oes de agao oportunista do transmissor, o qual podera omitir alguma informagao essencial
(PRADO, 1997; CZELUSNIAK; RIBEIRO, 2013).

Porém, em razao da assimetria informacional, ¢ possivel que o receptor da tecnologia
nao consiga perceber se possui todas as informagées indispensaveis a reprodugao da tecno-
logia, ou descubra somente apos a contratagao, depois de ja ter investido pesadamente na
aquisi¢ao da tecnologia (CZELUSNIAK; RIBEIRO, 2013), o que atesta a relevancia de se
considerar a assimetria informacional como um custo de transagdo a ser ponderado.

Segundo Czelusniak e Ribeiro (2013), outro fator que aumenta o custo da transferéncia
de tecnologia sao as dificuldades do Poder Judiciario em resolver demandas judiciais decor-
rentes dos contratos. O que se percebe ¢ que muitas vezes as autoridades envolvidas na
resolugao dos conflitos nao possuem conhecimentos tecnologico e mercadologico neces-
sarios para a resolugao do conflito com presteza, o que, alem de aumentar os custos, amplia
também o risco nas demandas. Além desse, outro fator relacionado aos custos esta na remu-

neragao da atuagao de peritos especializados.
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Os impactos dessas dificuldades repercutem no ambiente concorrencial em relagao
as pequenas empresas que operam no mercado tecnologico. Ha uma extrema dificuldade
em sua manutengao no mercado porque nao conseguem concorrer com as grandes empre-
sas, nao necessariamente pela falta de conhecimento tecnico, mas, as vezes, por falta de
recursos para discutir administrativamente ou judicialmente questoes concorrenciais,

fato que se agrava ainda mais quando as agdes sdo propostas no exterior (CZELUSNIAK;
RIBEIRO, 2013).

3 PROCEDIMENTO METODOLOGICO

Alem das considerages de ordem teorica, que abarcam a revisao de literatura e que susten-
tam o estudo, optou-se por uma analise empirica que retine estudo de caso e surveys. Um estu-
do de caso tem por objetivo “a analise aprofundada de algum, ou alguns (ndo muitos) casos
reais” (YEUNG, 2016, p. 136) e o survey, estudo baseado em entrevista e/ou resposta a ques-
tionario, com apresentagao de resultados de maneira qualitativa (YEUNG, 2016, p. 135).

No estudo de caso foi analisado um modelo de contrato de transferéncia de tecnolo-
gia firmado entre uma universidade estadual paranaense e uma empresa privada da area
metal-mecanica organizada como sociedade limitada, com sede no Parana, com o objetivo
de compreender, explorar e descrever como foi forjado e os principais elementos nos quais
as partes se ativeram ao elabora-lo. Apesar de nao poder extrapolar para outros individuos
a metodologia escolhida, tem o potencial de fornecer insights para futuras pesquisas (GIL,
2002;YIN, 2002).

Dois atores representando cada uma das organiza¢Ses (empresa e universidade) foram
entrevistados por cerca de uma hora cada um entre os dias 20 e 28 de agosto de 2015.

As técnicas de pesquisa desenvolvidas no estudo tiveram dois momentos. No primeiro
elaborou-se uma pesquisa documental, para, em seguida, serem desenvolvidas as entrevis-
tas com os dois atores signatario do contrato.

A pesquisa documental detalhou o modelo contratual de transferéncia de tecnologia, que
seguiu o roteiro: (i) leitura dos criterios estabelecidos nas clausulas; (ii) levantamento dos
pontos relevantes a serem analisados; (iii) cotejo entre as condi¢des contratuais e os fatores
indutores da cooperagao. Ela foi relevante por proporcionar uma série de questionamentos,
que foram explorados pelos pesquisadores nas entrevistas com os respondentes.

Nessa etapa, o documento foi tratado e segmentado para analise. Assim, o contrato foi
fragmentado em quatro partes: (1) caracterizagao do contrato; (2) clausulas de indugao a
cooperagao; (3) existéncia de mecanismos de ajustes contratuais ou de clausula de solugao
de controversias; e (4) potencialidade de litigio (a partir da analise da qualidade das clausulas
contratuais em termos de clareza e equidade).

Antes das entrevistas com as partes que celebraram o contrato, foi desenvolvido um

roteiro de entrevista nao estruturada que teve como base a pesquisa documental.
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As entrevistas foram marcadas com antecedéncia via contato telefonico. No dia combi-
nado, o pesquisador se dirigiu a empresa. O respondente foi o socio-proprietario da empre-
sa. Neste periodo, foram explorados os seguintes topicos: (1) pretensio de renovagao da
contratacao durante as tratativas que antecederam a negociagao; (2) preocupagao relativa-
mente as potenciais situagoes de litigio durante a vigéncia do contrato; (3) interferéncia de
técnicos ou de advogados na elaboragao do contrato; (4) existéncia de conhecimento ou
experiéncia previa de contratagao; (5) conhecimento das partes em relagdo as técnicas e ele-
mentos de cooperagao (cursos, experiéncia); (6) perspectiva de repeti¢ao de negociagoes
(novos contratos) nas mesmas bases do contratado; (7) como foi estabelecida a forma de ges-
tao administrativa e financeira do contrato e se as condigGes estabelecidas geraram incerteza
ou litigio; (8) se as informagdes necessarias foram satisfatoriamente repassadas pelas partes
e se foram realizados outros contratos de prestagao de servigo entre as partes para fins de
complementagao das informagdes; (9) se as partes consideram que os recursos necessarios
de parte a parte foram devidamente aplicados para a realizagdo do objeto do contrato; (10)
existéncia de alguma comunicagao de parte da cessionaria sobre a possibilidade de aperfei-
¢oamento do produto, qual foi o resultado da comunicagao e a divisao de custo.

Na sequéncia foi entrevistado o docente da universidade, responsavel pelo projeto, cujo

conteudo abarcado no roteiro de entrevista foi o mesmo aplicado a0 empresério.

4 ANALISE DE CASO: DISCUSSOES E RESULTADO

O modelo contratual analisado regulamenta uma parceria entre uma Institui¢ao de Ciéncia
e Tecnologia e uma empresa metal-mecanica produtora de tecnologia em bioenergia com
vistas a purificagao de biogas.

4.1 CARACTERIZACAO DO CONTRATO

Trata-se de um CTT para outorga de direito de uso/exploragao comercial, sem exclusi-
vidade de produto tecnologico. O contrato descreve como produto tecnologico o resul-
tado da atividade intelectual no ambito da universidade na forma de um metodo, processo
e tecnologia alternativa para a purificagao de biogas proveniente da biodigestao anaero-
bica da mat¢ria organica de origem rural, urbana e industrial com dispositivo de troca ter-
mica para pré-aquecimento de comburente.

O contrato informa que a fase de desenvolvimento do produto tecnologico foi encer-
rada no ambito da universidade e que a produgao industrial e exploragao comercial se dara
pela empresa. Define o que considera fase de desenvolvimento, de produgao e comerciali-
zagao. A cedente se declara titular dos direitos de propriedade intelectual sobre o produto
tecnologico. Cada uma das partes contratantes identificou expressamente a(s) pessoa(s) res-
ponsaveis pela execugao do contrato. O prazo de duragiao do contrato foi estabelecido em

dois anos, e a possibilidade de prorrogacao, prevista expressamente.
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4.2 CLAUSULAS DE INDUCAO A COOPERACAO

Conforme descrito anteriormente, Axelrod (2010) preve alguns fatores associados a coo-
peragao, dos quais agora se destacam: (i) a visao de futuro relativamente ao negocio em
que a perspectiva de ganho para o futuro supere a lucratividade imediata; (ii) o desmem-
bramento das agdes de forma a facilitar a cooperagao; (iii) os diferenciais de recompensa se
diante de uma atitude de cooperagao ou de nao cooperagao; (iv) a reciprocidade; (v) o reco-
nhecimento de operagdes passadas; e (vi) a educagao para a cooperagao.

O modelo contratual estabelece que as partes se comprometam a fornecer as infor-
magoes necessarias para a viabilidade da produgao, a comercializagao e o controle do fluxo
financeiro, o compromisso de sigilo e a confidencialidade. Determina a cedente e a cessio-
naria envidarem os melhores esforgos para a concretizagao dos objetivos contratuais, assim
como fornecer informagdes relativas ao produto tecnologico.

Prevée que a parte cessionaria podera solicitar a cedente consultoria para apoio técni-
co e cientifico relacionado ao objeto do contrato, mediante contratagao de prestagao de
servico. Relativamente a cedente, preve a potencialidade de que sejam firmados novos acor-
dos que conduzirao a novos contratos de prestagao de servigos para fins de consultoria
de apoio teécnico e cientifico na utilizagao da tecnologia desenvolvida pela cedente. Deter-
mina que a cessionaria tem o direito de obter, se necessario, o apoio necessario de parte
da cedente. O contrato estabelece apenas sangoes gerais para o descumprimento contra-
tual, nesta hipotese.

Nesse sentido, identifica-se no modelo analisado uma previsao acerca da possibilidade
de que servigos nao descritos expressamente no contrato possam ser solicitados a ceden-
te e que estes serao objeto de acordo em separado.

Prevé que a cessionaria realizara os investimentos necessarios para a produc¢ao e comer-
cializagao do produto tecnologico e entregara relatorios financeiros. A remuneragao dos
contratantes sera associada a comercializagao dos bens produzidos a partir da tecnologia
repassada por meio do contrato.

Estabelece mecanismos de controle em beneficio do concedente para que este possa
acompanhar o volume de negociagao que repercutira no calculo de sua remuneragao. O
cedente pode realizar a qualquer tempo auditoria independente para controle sobre o cum-
primento das obrigag6es assumidas pela cessionaria.

Estabelece que, na hipotese de divergencia na analise dos relatorios comerciais da con-
cessionaria, sera realizada uma pericia técnica cujos custos serao partilhados entre as partes.

O prazo estabelecido para a vigéncia do contrato ¢ de dois anos, com possibilidade
de prorrogagao.

Determina a comunicagio, de parte da concessionaria para com a cedente, quanto a pos-
sibilidade de aperfeigcoamento do produto. Na mesma clausula que dispoe sobre os deve-
res da concessionaria, ha uma norma que preve a obtengao de autorizagao prévia e for-

mal da cedente para a efetivagao de modificagao ou ajuste. Outro item da mesma clausula
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expressamente determina que recairao no concessionario os custos de transporte, estadia
e alimentagdo do pesquisador e equipe técnica quando este(s) for(em) solicitado(s) para tra-
balho de consultoria técnica in situ.

O contrato assegura que os direitos de propriedade intelectual que venham a surgir em
virtude do contrato serao compartilhados entre as partes e objeto de um termo aditivo.

O contrato ¢ acompanhado de um termo de confidencialidade firmado pela empresa
em beneficio da universidade. O signatario se compromete a nao divulgar os resultados das
pesquisas, assim como a ndo usar ou permitir a outrem que utilize o resultado da atividade
intelectual gerada pela universidade sem o seu consentimento. No que se refere a sangao
pelo descumprimento, o documento remete genericamente aos potenciais efeitos de ordem

civil, penal e administrativa.

4.2.1 CONCLUSOES PARCIAIS
Quanto a existéncia de clausulas que induzem a cooperagao, o contrato abre uma possibi-
lidade de novas negociagGes entre as partes, de interesse da cessionaria e da cedente, ja que
consagra a potencialidade de que sejam firmados novos acordos que conduzirao a novos con-
tratos de prestagao de servigos para fins de consultoria de apoio técnico e cientifico na uti-
lizagao da tecnologia desenvolvida pela cedente. Por outro lado, ao determinar que a ces-
sionaria tem o direito de obter, se necessario, o apoio necessario diante da assimetria de
informacao entre as partes, permite que a cessionaria tenha a seguranga de contar com o
devido apoio técnico. A previsao da possibilidade de que servigos nao descritos expressa-
mente no contrato possam ser solicitados a cedente e que estes serao objeto de acordo em
separado, demonstra uma op¢ao pelo desmembramento que auxilia no fechamento dos ter-
mos do contrato principal, evitando-se que este se torne extenso ou custoso em sua tare-
fa de disciplina de todas as circunstancias que possam estar associadas ao negocio.

Como a remuneragao dos contratantes ¢ associada a comercializagao dos bens produzi-
dos a partir da tecnologia repassada por meio do contrato, a perspectiva de preservagao ou
de renovagao do contrato ¢ um indutor do comportamento cooperativo, uma que a visao
de futuro supera os beneficios associados a uma ruptura ou encerramento contratual. Ao
atribuir a mesma forma de comprometimento a ambos os contratantes, o contrato prestigia
o principio da reciprocidade. Um fator a ser considerado nos contratos que envolvem trans-
feréncia de tecnologia ¢ a necessidade de se operar com instrumentos ageis e eficientes, ja
que a natureza dos bens negociados se presta a um rapido processo de obsolescéncia.

No que se refere a divergéncia na analise dos relatorios comerciais da concessionaria
e a realizagao de uma pericia tecnica cujos custos serao partilhados entre as partes, a pre-
visao de divisao dos custos, neste caso, pode funcionar como elemento de desestimulo as
condutas abusivas, ja que aquele que apresenta os relatorios (cessionario) dos negocios sabe-
ra de antemao que, no caso de discordancia do cedente, sera obrigado a partilhar os cus-

tos de realizagdo da pericia, o que pode induzi-lo a agir com corregao na elaboragao dos
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relatorios. O cedente, por outro lado, também levara em consideragao, ao ponderar sobre
a realizagao do trabalho técnico, a incidéncia de custos, evitando-se exigéncias injustifica-
veis da parte do agente que detém o poder de exercer atividades de controle.

Sobre a possibilidade de prorrogagao do contrato, ja estabelecida em seus termos, fun-
ciona como instrumento de indugdo a cooperagao, ja que a duragdo do contrato neste mode-
lo (dois anos) ¢ menos relevante do que a perspectiva de futuro decorrente de outras pre-
visdes, como a de realizagao de aditivos de interesse de ambas as partes ou novos contratos
e potencialidades de ganhos adicionais voltados ao futuro para ambos. A perspectiva de futu-
ras contratagoes ¢ corroborada pelas respostas dadas a entrevista.

A previsao do contrato de que os direitos de propriedade intelectual que venham a sur-
gir em virtude do contrato serao compartilhados entre as partes e objeto de um termo adi-
tivo tende a estimular a busca da inovagao, mediante promessa de partilha dos resultados.
O fato de remeter a disciplina dos novos direitos surgidos a um termo aditivo, mais uma
vez revela a disposi¢ao em se admitir um contrato incompleto que remete a disciplina de
direitos relacionados a novos acordos, cujo teor sera elaborado em momento futuro, caso
ocorra sua necessidade.

No que se refere a san¢ao pelo descumprimento do termo de confidencialidade, a pre-
visao de sang¢Ges gerais ndao representa a escolha mais eficiente, ja que a previsao mais rigo-
rosa de san¢des pelo descumprimento tenderia a ser um instrumento mais adequado para
a coibi¢ao da conduta indesejada. Todavia, conforme apontado nas entrevistas realizadas,
o ambiente de absoluta cooperagio estabelecido entre as partes foi suficiente para manter
a conduta da empresa em conformidade com os melhores interesses da universidade.

Por fim, sobre os diferenciais de recompensa em relagao a atitudes de cooperagao ou
de nado cooperagao, pode-se concluir que a prorrogagao do prazo do contrato se confirma
como recompensa pela adequada performance do concessionario. A proposito do reco-
nhecimento da reputagao das partes e da educagao para a cooperagao, as entrevistas desta-
cam que o contrato analisado somente foi possivel em razao de tais elementos.

Vistas as clausulas que mais se aproximam do instrumental de cooperagao trazido por

Axelrod (2010), cabe analisar a existéncia de mecanismos de ajuste do contrato.

4.3 EXISTENCIA DE MECANISMOS DE AJUSTES CONTRATUAIS OU DE CLAUSULA DE SOLUCAO
DE CONTROVERSIAS

Na hipotese do surgimento de litigios quanto a titularidade dos direitos negociados, o
contrato determina que as estratc¢gias sejam decididas de comum acordo. O contrato iden-
tifica a hipotese de que os pregos de comercializagao tomados como parametro para a fixagao
da remuneragao do concedente possam sujeitar-se a modificagées com base no valor de mer-
cado dos bens e abre a possibilidade dos pregos serem reajustados durante a vigéncia do con-
trato. A clausula, na sequéncia, quantifica o valor estimado para os referidos bens.

Ha a previsao do foro judicial da comarca da sede da universidade e nao ha clausula arbitral.
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4.3.1 CONCLUSOES PARCIAIS

Com relagao a possibilidade de ajustes contratuais, o contrato estabelece diferenciais de
recompensa em relagdo a atitudes de cooperagao ou de nao cooperagao. A ja mencionada
possibilidade de prorrogagao do prazo do contrato se confirma como recompensa pela ade-

quada performance do concessionario.

4.4 POTENCIALIDADE DE LITiGIO
A potencialidade de litigio ¢ tomada neste artigo pela configuragao de clausulas contratuais
mal redigidas ou excessivamente abertas.

O contrato estabelece a hipotese de rescisao de pleno direito por acordo entre as partes, bas-
tando uma comunicagao com antecedéncia de sessenta dias, preve ainda a rescisao por infragao
ao contrato, desde que tenha sido dada a possibilidade de corre¢ao ou justificativa para a outra
parte. A faléncia, recuperagao ou liquidagao da cessionaria também sdo causas de rescisao.

Por outro lado, o contrato preve que a concessionaria pode rescindir o contrato sem
outra formalidade ou exigéncia, na hipotese de inviabilidade técnica ou economica do pro-
duto ou patente objeto do contrato. Ja a cedente tem assegurado o direito de recebimento
de royalties com base na media mensal de produtos comercializados, caso a concessionaria
deixe de cumprir as obrigagdes assumidas com a cessagao da exploragao comercial da tecno-
logia. O contrato estabelece condi¢ao de nao exclusividade na cessao da tecnologia desen-
volvida pela universidade e ¢ omisso quanto a exclusividade de parte da empresa.

Ha clausulas que estabelecem que a universidade tem a gestao administrativa e financeira
dos recursos decorrentes do contrato e que a empresa tem a gestao administrativa e finan-
ceira dos recursos decorrentes da produgao, comercializagao do produto tecnologico, objeto
do contrato.

O contrato refere-se a oferta por parte da cedente de inovagGes que possam ser de inte-
resse do cessionario, cujo aperfeicoamento também fica condicionado a elaboragao de um

termo aditivo.

4.4.1 CONCLUSOES PARCIAIS

As caracteristicas do negocio envolvido na cessao de tecnologia recomendam que a exten-
sao do direito das partes seja especialmente bem definida no contrato. Por outro lado, como
o contrato prevé a transferéncia de conhecimento (denominado de produto tecnologico)
desenvolvido na universidade e a ser comercializado pela empresa, faz por surgir a situagao
ja comentada neste estudo de que o repasse da tecnologia desenvolvida acarretara o aces-
so a um conhecimento que nao podera, ao final da vigéncia do contrato, ser retirado do ces-
sionario. Este somente podera ser impedido de continuar produzindo e comercializando
o bem por for¢a da existéncia do contrato assinado e do risco de aplicagao de san¢bes, o que
confirma a essencialidade do contrato para o negocio, assim como justifica a busca pela reda-

¢ao mais compativel com o objetivo das partes.
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Observa-se que o contrato, ao estabelecer o seu objeto, faz referéncia a “produto tecno-
logico”, mas, em uma clausula, usa a locugao “pacote tecnologico”. Como o modelo define
apenas produto tecnologico, a existéncia de outra expressao gera uma potencial fonte de liti-
gio, caso seja do interesse de uma delas a busca de uma interpretagao no sentido de que as
duas locugoes tém significados diferentes, com a produgao de diferentes expectativas.

Por outro lado, ao estabelecer condi¢ao de nao exclusividade na cessao da tecnologia
permite a universidade operar com outros parceiros para a exploragao do mesmo produ-
to tecnologico. A omissao relativamente a exclusividade de parte da empresa permite con-
cluir que esta pode livremente contratar de forma a obter outros produtos tecnologicos
para a producao e comercializagao de outros produtos, inclusive no mesmo ramo do pro-
duto tecnologico contratado. Esta conclusao pode ser considerada uma potencial fonte de
litigiosidade, diante da omissao do contrato.

O contrato tem por objeto a transferéncia de tecnologia com fins de produgao e comercia-
lizagao dos bens produzidos a partir da aplicacao da tecnologia desenvolvida pela universidade.
Contém clausula que estabelece a competéncia de gestao administrativa e financeira dos recur-
sos (genericamente considerados) decorrentes do contrato, logo, da cessao da tecnologia, para
a universidade, ao passo em que estabelece a competéncia administrativa e financeira dos
recursos decorrentes da produgao e comercializagao do produto tecnologico a empresa.
Ao mesmo tempo, a remuneragao das partes ¢ fixada em percentuais sobre a venda dos bens
produzidos com base na tecnologia repassada. Como ¢ prevista a competéncia geral de gestao
dos recursos decorrentes do contrato para a universidade, seria possivel concluir que estes
englobariam os recursos cuja gestao ¢ reservada a empresa, pois estes também decorrem do
contrato. Todavia, a entrevista realizada revelou que as partes nao consideram, at¢ o estagio
atual de execugdo do contrato (cujo equipamento esta em vias de ser comercializado) que haja
algum equivoco redacional, pois, no seu entendimento, com relagao a partilha da gestao, o pes-
quisador disse que nao ha incongruéncia no item apresentado, ja que a universidade faz a gestao
da parte que lhe compete e o empresario cuida das demais atividades de campo e empresarial.

Por fim, a indeterminagao quanto a responsabilidade pelos custos na eventualidade de
surgir a possibilidade de aperfeicoamento do produto, numa sistematica em que os demais
potenciais custos sao expressamente direcionados, ¢ uma fonte potencial de litigio. A omis-
sao pode, a depender do ambiente negocial resultar numa discussao conduzida por uma
autoridade (juiz ou arbitro) ou propiciar um novo ajuste entre as partes. Nessa segunda
hipotese, podem os contratantes, por exemplo, decidir sobre a aloca¢ao dos custos adi-
cionais da melhor forma para as partes, alternativa cujo sucesso depende da existéncia de

um ambiente cooperativo.

4.5 ANALISE GERAL DO RESULTADO DAS ENTREVISTAS
A entrevista, a partir das questdes formuladas, possibilitou o aditamento de informagédes

que os pesquisadores julgaram auxiliares a elaboragao das conclusdes.
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Das entrevistas se pode extrair que, alem dos aspectos explorados nos itens acima rela-
tivos aos pressupostos para a cooperagao, a reputagao foi o fator de aproximagao entre a
empresa e a universidade, a qual deveu-se a dois fatores. O primeiro foi a rede de relacio-
namento pré-existente entre o empresario e os docentes da universidade. Essa rede foi
refor¢ada pela aproximagao propiciada pelas atividades coordenadas pela associagao empre-
sarial do municipio. No ambito da associagao, tanto empresarios como pesquisadores com-
partilham problemas e caréncias. Os pesquisadores das universidades tém a oportunidade
de comentar com outros pesquisadores de areas afins as expectativas e as necessidades
empresariais locais. A partir dessa aproximagao, surgem as possibilidades de que sejam fir-
mados os contratos de desenvolvimento de tecnologia conjuntamente. O segundo fator
mais estrategico e que tem por resultado a atragao de parcerias ¢ a divulgagao das atividades
da universidade em feiras, palestras e eventos de divulgagao do desenvolvimento de pesqui-
sa e inovagao que proporcionam uma ligacao entre universidade e empresa. O modelo con-
tratual analisado foi fruto destas duas acées.

O fator reciprocidade ¢ nitido na necessidade de cada uma das partes, uma vez que o
pesquisador-lider tinha dificuldades em encontrar alguma empresa que se interessasse pela
comercializagao do seu produto e o empresario nao trabalhava com a purificagao do gas,
restringindo sua atividade a produgao e comercializagao de produtos relacionados a resis-
téncia do motor em decorréncia do desgaste proporcionado pelo gas sulfidrico existente
no biogas. O filtro desenvolvido pela universidade veio a solucionar o problema relacio-
nado a purificagao do combustivel.

Com relagdo ao fator perspectiva para o futuro, as partes confirmaram seu interesse
na perpetuagao do relacionamento empresarial. O empresario informou que o bem no
atual momento encontra-se praticamente pronto para ser comercializado, ap6s um pro-
cesso de maturacao que se iniciou posteriormente a assinatura do contrato. O protétipo
do equipamento derivado da pesquisa realizada na universidade apresentava a necessida-
de de uma série de ajustes que foram sendo realizados por quase 34 meses.

O pesquisador que representa a universidade reforgou seu interesse na continuagao da
parceria, pois o recebimento de royalties podera ocorrer efetivamente nos proximos meses.
O prazo inicial do contrato ja foi ampliado por termo aditivo, podendo ser renovado até o
prazo de 15 anos, quando entdo estara se aproximando o decurso do prazo de exclusividade
sobre a propriedade industrial e a tecnologia passa para a dominio publico. Ambas as partes
se consideram cooperativas e nao houve em momento algum uma preocupagao com even-
tuais litigios entre os contratantes, o que ¢ reforgado pelo fato do empresario ter sido aluno
do programa de mestrado da universidade e conhecer os meandros do ambiente académico.

O fator reputagao também pode ser identificado no fato de que o empresario e o pes-
quisador ja compartilhavam um bom relacionamento antes do contrato ter sido assinado.
Afirmam que se o bom relacionamento nao fosse consolidado, as partes nao teriam conclui-

do a negociagao que conduziu ao contrato. A redagao final do contrato decorreu de rodadas
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de negociagao, estratégia que minimizou as agoes oportunistas pelo relacionamento fre-
quente e a reputagao que ambas as partes ostentam.

A minuta basica do contrato foi elaborada pelo pesquisador, que passou para o empresa-
rio, que a ajustou as suas necessidades. O empresario afirmou que o modelo n3o foi analisa-
do de forma especifica por nenhum advogado ou outro pessoal tecnico. Quando do modelo
final, este foi revisado pelos advogados da universidade que quase nao interferiram no docu-
mento. De acordo com o pesquisador, a preservagao da minuta consensual criada pelas par-
tes foi um fator de sucesso do contrato.

Ambas as partes tém interesse na repeti¢ao do contrato, consideram que houve avan-
¢o significativo de relacionamento, de forma que a parceria esta bem sedimentada. O fator
aprendizagem tambeém ¢ destacado, pois os entrevistados afirmam que de ambos os lados
houve ganhos de conhecimento a partir do processo.

O pesquisador, quando solicitado, tem rapidamente atendido as demandas do empresa-
rio, assim como o empresario tem feito investimentos para que a tecnologia desenvolvida
atinja condi¢oes de comercializagao. Os custos em novos investimentos tém sido arcados pelo
empresario e a universidade remunera o bolsista que esta ajudando na elaboragao do manual

do equipamento.

CoNCLUSAO

A opgao deste trabalho pelo estudo de caso de um modelo contratual permitiu o cotejo
entre uma situagao concreta e os pressupostos teoricos propostos, ressaltando, portanto,
mecanismos juridicos e economicos voltados a elabora¢3o de contratos de transferéncia de
tecnologia mais eficientes.

No campo juridico, observou-se que o marco teorico da analise econémica do Direi-
to propoe solugdes de impasses para alem da tutela pela via judicial. O Direito posto pelo
Estado ¢ importante, na medida em que traz seguranca juridica para as partes, estabele-
cendo os direitos de propriedade e os direitos obrigacionais. Contudo, pelo estimulo ao exer-
cicio de atitudes cooperativas, as proprias partes podem ser conduzidas ao cumprimento
espontaneo das obrigag6es que lhes sejam cabiveis, o que tem a potencialidade de diminuir
os custos das transa¢des. Alem disso, a agdo cooperativa pode fomentar transagoes futu-
ras, garantindo novos negocios, e, portanto, nova geragao de riqueza.

No campo econémico, o estudo de caso corroborou as hipoteses teoricas levantadas no
inicio do artigo ao demonstrar que a cooperagao entre as partes contratantes ¢ um elemento
importante, notadamente para os contratos que envolvam transferéncia de tecnologia — em
razao de suas particularidades — como demonstrado no decorrer do estudo. Sao contratos
normalmente complexos que tem como objeto da contratagao bens intelectuais, cujo pleno
conhecimento nao costuma ser transferido ao receptor, ja que a assimetria informacional

decorre da natureza do bem negociado e dos direitos que se quer proteger. As caracteristicas
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do objeto negociado favorecem o oportunismo e geram inseguranca.

A reputagao e a relacdo existente entre os contratantes influem decisivamente na nego-
clagao, tanto no que se refere ao aspecto ex ante, quanto na consecugao dos objetivos iden-
tificados no documento. A experiéncia demonstra a potencialidade da reputagao como fator
de diminui¢ao dos custos de transagao. Quanto maior a estabilidade nas parcerias, melhor
o ambiente negocial indispensavel as economias desenvolvidas.

Por outro lado, o estudo de caso comprova que os elementos que estimulam a coo-
peracgao estao presentes no teor do modelo contratual analisado, o que ¢ especialmente
relevante em CTTs. Acrescente-se que algumas solugdes podem ser destacadas de forma
a estimular a cooperagao entre as partes para a efetividade dos contratos empresariais de
transferéncia de tecnologia, uma vez que a perspectiva de prolongamento da relagao nego-
cial, as estrategias de reciprocidade, o ambiente de boa reputagao das partes e a existén-
cia de clausulas abertas a ajustes contratuais corroboram para a eficiéncia contratual, com
a potencialidade de mitigar-se litigios.

O produto tecnologico desenvolvido pela universidade sujeitou-se a aprimoramentos
antecedentes a comercializagao do equipamento final, aperfeigoamentos estes que foram
implementados de forma consensual. Observe-se, ainda, para que melhor se compreenda
os limites da propria conclusao deste estudo, que as partes ainda estao numa fase antece-
dente a comercializagao e partilha dos resultados.

Acredita-se que a ideia apresentada neste artigo possa ser aprimorada em outros estu-
dos que permitam identificar se os contratos de transferéncia de tecnologia em outros cam-
pos da atividade economica costumam utilizar clausulas contratuais compativeis com os
pressupostos deste trabalho e qual o grau de eficiéncia destes contratos, tarefa que pode
muito bem ser encampada por equipes multidisciplinares compostas por economistas e
juristas. Sugere-se ainda que sejam pensados mecanismos de aferi¢ao do papel das estru-
turas que estimulam a cooperagao como fator de redugao de custos, tarefa esta que se
enquadraria no objeto de estudo de economistas.
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