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Este artigo € resultado de uma pesquisa sobre a
organizacdo do trabalho e a producao de salide/doen-
¢a dos professores de uma escola da rede publica es-

* O titulo busca estabelecer uma analogia entre a escola
pesquisada e o labirinto do Minotauro, da mitologia grega, por
conta de sua arquitetura e do seu modo de funcionamento, abso-
lutamente imprevisivel a cada virar de esquina. Na mitologia
grega, Minos (em grego Mwag) foi umrei de Cretasemilendario.
AriddneouAriane éafilhade Minos, que se apaixonou por Teseu,
herdi que decidiu livrar Atenas do pesado tributo devido a Creta
e, com esse objetivo, foi mandado a essa cidade como sacrificio
ao Minotauro que habitava um labirinto construido por Dédalo.
O labirinto foi t&o bem projetado que quem se aventurasse por
ele ndo conseguiria mais sair e era devorado pelo Minotauro.
Ariédne, afim de ajudar o amado aenfrentar o Minotauro, deu a
ele uma espada e um novelo de fios de |8 paramarcar o caminho
de volta. Assim, Teseu conseguiu matar 0 monstro e salvar-se
com os companheiros. A expressdo “nosfiosdeAriadne” é utili-
zada, portanto, no sentido de seguir, perseguir, acompanhar acon-
tecimentos, e estda em consonancia com a metodologia utilizada

na pesquisa.
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tadual® localizada na cidade de Vitoria, capital do es-
tado do Espirito Santo. A pergunta que direcionou o
processo investigativo foi: “ nds, trabal hadores da edu-
cacdo, estamos preparados para encarar os desafios
colocados pelos modos de trabalho nas escolas?’. A
direcdo que buscamos afirmar paraas préticas no cam-
po da educacdo pretende dar a conhecer a complexi-
dade davida psicossocial, considerando que elaéfor-
jada no seio de uma rede de elementos heterogéneos,
entre 0s quais se incluem os processos de trabal ho.
Buscamos focar as transformagdes que se pro-
cessam nos sujeitos e no mundo, orientando nosso
olhar para a seguinte indagacao: “como se esta ope-
rando a producéo dessas conexdes?’ (Athayde, 1999,
p. 195). Tal direcionamento do olhar implica que fa-
camos, deimediato, umator¢cao em nossaabordagem,
gue ndo devera focar o “sujeito humano”, “o traba-

1 As escolas estaduais construidas na década de 1970, em
conseqiiéncia de acordos assinados entre 0s governos brasileiro e
norte-americano, sdo conhecidas como escolas polivalentes. Ao

longo do texto o leitor encontrard mais informagdes sobre elas.
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Ihador”, mas o processo de trabalho que se encontra
€M CUrso, processo este que, longe de ser considera-
do natural, étomado como efeito concreto de um modo
de produzir, distribuir e consumir os meios de vida
num dado momento histérico. “Interessa-nos, neste
enfoque, algo que se passa na ordem do impessoal e
do comum e que pode ser considerado como um pla-
no de composicao a partir do qual se engendram tan-
to as formas historicas de producdo como os proprios
sujeitos que lhes concernem” (Barros & Fonseca,
2004, p. 134). Nosso | 6cus de andlise, portanto, € esse
ponto de encontro sujeito (trabal hador/docente) e ob-
jeto (trabalho pedagdgico), colocado em relacdo de
intercessdo e de interferéncia de um sobre o outro,
ndo podendo ser pensados fora dessa relacdo (idem).

Nesse sentido, o0 saber pedagdgico demandaapro-
ximagdo com saberes que viabilizem essa direcdo de
analise. Com esse objetivo, buscamos fazer interces-
sd0 com a ergologia e a psicodinamica do trabalho,
de forma que se estabel eca umarelacdo “entre” esses
saberes e a pedagogia, um cruzamento como ponto
deinterferéncia(Deleuze, 1992) paraviabilizar aana
lise na direcdo que estamos apontando.

Nesse contexto conceitual e metodol 6gico, aor-
ganizagdo do trabalho é compreendida como uma
construcao historica, ou segja, indica aformacomo os
humanos se organizam para produzir bens materiais,
apropriavida, asi mesmos. Em cada contexto histé-
rico hd uma forma especifica de organizar o trabal ho.
Trata-se, entdo, de um conceito que utilizamos para
fazer referénciaasformas como os docentes e demais
atores se organizam no encaminhamento de suas ta
refas para atingir os objetivos definidos na escola.
Conforme Dejours, Abdoucheli e Jayet (1994), a or-
ganizacdo do trabaho fala, portanto, da divisdo do
trabalho que se efetiva pela reparticéo das tarefas de
acordo com as competéncias dos diversos sujeitos que
compdem um grupo de trabal ho; do parcelamento dos
tempos e o ritmo de execugdo das atividades; das pau-
sas, ou sgja, de todos os modos operatérios prescritos
e efetivados presentes na situagdo de trabaho. E, no
ambito das préticas escolares, isso se expressa, por
exemplo, no fato:
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[...] de aaula ndo ser mais de cinqlienta minutos.
Quando as aulas passaram a ser de uma hora e que eu sd
ficava na salade aula, ndo tinha condi¢tes de ir ao banhei-
ro, de beber uma &gua. Era s6 sda de aula, sala de aula.
Vocé s6 iapraescola pradar aulas. Vocé ndo tinha plangja
mento, aquele periodo de descanso, ndo. (Professora A)

Ao conceituar a organizacdo do trabalho,
Dejours, Abdouchédli e Jayet (1994) incluem também
adivisdo de homens e mulheres, constituindo as rela-
¢Oes hierarquicas que sinalizam para a reparticéo das
responsabilidades, de controle e de comando que apon-
tam a dimensdo do exercicio de poder instituido; as
relacbes com os companheiros de trabalho que indi-
cam o contexto social em que essas relacfes sdo ma-
terializadas, podendo ser geradoras de salide ou doen-
¢a, e também se expressar em sobrecarga de trabalho
para alguns.

Dessa forma, com o proposito de conhecer o tra
balho que professores e professoras desenvolvem e os
efeitos na producdo de sujeitos, de salide e de doenca
desses trabalhadores, elegemos a cartografia como
método, visto que nos permitiria acompanhar os do-
centes fazendo historia em seu trabalho concreto. Des-
se termo, emprestado dos gedgrafos, apropriaram-se
Deleuze e Guattari (1996) paradesignar aacéo deacom-
panhar 0s acontecimentos na constitui¢do do mundo.

O método cartografico € aguel e que, como qual -
guer outro, fala de uma direcdo ou de um caminho a
ser percorrido e que nos col oca engajados com o con-
creto. No entanto, seu carater é circunstancial, na
medida em que nos possibilita visualizar “os pontos
de congelamento da capacidade normativa, os limi-
tes que urgem a experimentacdo, a intervencdo que
desestabiliza e articula fragmentos para a criacéo de
novos territérios existenciais’ (Passos & Benevides,
2003, p. 2). Nesse sentido, a cartografia ndo permite
separar descricdo de funcionalidade, ou sgja, no mo-
mento em que descrevemos um fato, nds o coloca-
mos a funcionar. A descricdo de um fato nédo sereali-
za separando o sujeito que descreve e aquilo que por
ele é descrito.

Tal processo assemelha-se ao de seguir os “fios
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de Ariadne’, ja que permite que nos movimentemos
junto com as transformagdes que vao acontecendo no
real. Permite-nos seguir os “fios’ do trabalho rea e
0s “usos de si pelo si e pelos outros’, sendo coloca-
dos em ato pelos professores no cotidiano do labirin-
to-escola. Nas palavras de Schwartz (1992, p. 19), o
“uso de s por si traz amarcado que € parao homem
aherancadavidadele’. Trata-se de umaretroacéo do
humano sobre o ser vivo a partir de uma concepcao
mesmo da vida, que os estudos sobre a atividade no
trabalho nos conduzem a considerar que

[...] as modalidades de uso de si remetem certamente
também aos destinos individuais, & negociactes, por sua
vez particulares, entre a cena coletiva e o que a histéria
produziu em cada um de nds como marcas “ particulares’.
Do ser vivo ao ponto de vista privado, permanece-se no
individual, do ser vivo aos atos de trabalho, permanece-se
na dinémica da atividade, do trabaho ao privado, na histé-
ria e o simbolismo. (Schwartz, 1992, p. 20)

Ao cartografar o fazer cotidiano dos docentes,
buscavamos dar visibilidade a uma luta pela salide
gue jaestd acontecendo naescola, o que ndo significa
gue, em termos de quantidade ou qualidade, seja o
suficiente para a promogao de salide. Entretanto, po-
demos estar cegos e surdos para essas | utas em curso.
Percebé-las é dificil, pois elas acontecem meio ca-
mufladas. A cartografia, ao diferenciar-se do mapaque
institui contornos, recorta, isola e elege 0 que repro-
duzir, e assim pode gjudar-nos a “detectar” essas lu-
tas, a dar-lhes visibilidade.

Com o objetivo de compreender e acompanhar a
reconfiguracdo do meio de trabalho, utilizamos a vi-
véncia ingtituciona e as entrevistas semi-estruturadas
como estratégias metodol dgicas. Foram realizadas
guatro entrevistas. duas com professores (contrata-
dos) eduas com professoras (concursadas), sendo uma
delas gravada com uma professora afastada por li-
cenca médica. A escolha dos sujeitos foi em funcéo
da abertura e disponibilidade desses professores e
dessas professoras para participarem da pesquisa.
Todas asvivénciasnaescolaforam relatadasnum dié-
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rio de campo, que contém as entrevistas e nossas im-
pressdes sobre as situacdes que experimentavamos.
As entrevistas com o0s docentes e as conversas infor-
mais com os demais sujeitos da escola foram grava-
das, totalizando 35 horas, e abordavam as tematicas
de salide, doencga, trabalho, relacdes intersubjetivas
com os pares e alunos, condic¢des de trabalho, vincu-
lo empregaticio etc. Procuramos ainda participar de
algumas reuni 6es da escola, como conselhos de clas-
se, plangjamento de festas e discussdes sobre calen-
dario de provas. Acompanhamos festas, comemora-
¢oes, exibicdo de teatro, de coral. Conhecemos o
trabalho de merendeiras, serventes e porteiros.

A escola pesquisada € denominada “labirinto”,
numa anal ogia alenda grega do Minotauro e sua mo-
rada. A idéia da metéfora surgiu durante o estudo de
campo, quando acompanh&vamos uma aula de histé-
ria. Achamos que fazia sentido, ndo apenas pelo fun-
cionamento absolutamente imprevisivel da escola,
mas também pelas caracteristicas da construgao, for-
mada por enormes corredores, nos quais inicialmente
nos perdiamos. Embora o Minotauro seja descrito na
lenda como um monstro, uma aberragdo da natureza
instituida como castigo ao rei Minos, que ousou de-
sobedecer ao poder dos deuses (Branddo, 1991), aqui
ele é entendido como um ser mdltiplo, hibrido, que
esta constantemente se permitindo explorar novas
normas e formas de vida, subvertendo aslinearidades
e arepeticdo no meio de trabalho. O labirinto costu-
ma ser visto como lugar de confusdo, de erros, mas
aqui € adotado como metéfora da complexidade, lu-
gar das dobras, do inesperado, do mdltiplo. Também
€ visto como lugar das incertezas, pois a cada mo-
mento pode-se encontrar algo novo, umasurpresacom
aqual ndo se esta contando. E foi essa adirecdo que
demos a pesquisa.

A perspectiva de investigar o trabalho dos do-
centes do ensino médio e a suarelagéo com o proces-
so de salide e doenca deu-se em razéo do quadro de
precarizacao e deterioracdo das escol as que compdem
0 sistema de educacdo publica no Brasil, tdo ampla-
mente divulgado pela midia. Esse quadro aponta a
histérica forma de como os governos tém direciona-
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do os investimentos financeiros em politicas publicas
€m nosso pais. Assim, o campo da educacéo tem vi-
vido um processo cronico de insuficiéncia de finan-
ciamentos, gerando um processo de sucateamento do
sistema publico, em que ganha visibilidade, entre
outros aspectos: a diminuicdo do nimero de profes-
sores e profissionais de apoio, como serventes, me-
rendeiras, técnicos administrativos; ainexisténcia de
condi¢des materiais de trabalho, como estrutura fisi-
ca precé&ria; a escassez de materiais pedagdgicos; e
equi pamentos insuficientes ou sem manutencao.
Cabe destacar que o conceito de salde que utili-
zamos aqui ndo se refere aum estado de equilibrio ou
auséncia de doenca. Concebemos a salide como um
processo de luta dos humanos diante dos obstaculos
davida. Dessaforma, a salide, mais do que a possibi-
lidade de viver em conformidade com o meio exter-
no, implica, também, criagdo de novas normas em si-
tuacdes novas e, nesse movimento incessante, é
criacdo de si mesma e de mundos. Como indica
Canguilhem (2001), é préprio do ser vivo construir
seu meio. A doenca, por sua vez, constitui a dificul-
dade de criar novas normas de vida diante da diversi-
dade das situagdes que se vao forjando no meio.
NOss0 interesse nesse estudo era, portanto, com-
preender como a organizacéo do traba ho setem mate-
rializado no campo educativo e qual suarelacdo como
processo de salide e doenca do professorado que atua
na rede estadual de ensino do Espirito Santo. Pergun-
tavamos. Quais estratégias sao inventadas por profes-
sores e professoras paradar contade seu trabal ho, mar-
cado, muitas vezes, por condicbes adversas, e quais
delas se configuram como movimentos de resisténcia
(como reexisténcia) e, portanto, apontam para a pro-
ducdo de salde? Como o professorado, mais do que
trabalhar em conformidade com as formas instituidas
nas escolas, institui novas normas sempre que se depa-
ra com situagdes novas no curso do seu trabalho?
Essa investigacdo foi ancorada nos estudos da
ergologia e da psicodinamica do trabalho para enten-
dermos a complexidade das inter-relagBes entre tra-
balho e salide, e apontarmos como os docentes lidam
com os imprevistos em situacdo de trabalho, abor-
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dando o processo de criar e recriar formas de fazer e
suasimplicacOes paraosresultadosdo trabalho e para
0 processo de salde dos sujeitos.

A ergologia apropria-se de conceitos das dife-
rentes disciplinas que apontam as (re)singul arizacbes
parciais, inerentes as atividades de trabalho. Segun-
do Schwartz (2002, p. 135), o queimportaaergologia
“no campo das atividades humanas é sempre, num
certo grau, histéria’. Assim, contribui para a refle-
X80 sobre a atividade humana sem neutralizar as sin-
gularidades e os aspectos histéricos (Schwartz, 1998).
E nesse sentido que sinaliza, conforme Canguilhem
(2001), que arelagdo humano/meio detrabalho é sem-
pre mais ou menos producéo de normas que consti-
tuem apossibilidade de o vivo produzir salide eatrans-
formacao do seu meio.

Ao enfocar a atividade, a ergologia aborda “as
normas antecedentes e as variabilidades, as normas
gue se impdem e as normas que se instauram” (Brito,
2003, p. 24), entendendo o trabalho como um lugar de
problematizacdes, ou sgja, um lugar que convoca 0s
sujeitos afazerem escolhas no sentido de se dar novas
normas, tornando avidapossivel de ser vividano meio
de trabalho. Aqui se opera a concepcdo do trabaho
como “usos’, na medida em que a relagdo humano/
trabalho é sempre um “encontro histérico” em que os
saberes cientificos consolidados nos modos de orga-
nizar o trabal ho e os saberes da prética se confrontam,
permitindo o caminhar da histéria humana.

Schwartz (2000) esclarece que nas situagdes de
trabalho se realiza um “encontro” no qual ha sempre
um destino a ser vivido, uma “dramética’ em que os
sujeitos tém que fazer escolhas, arbitrar entre valores
diferentes, muitas vezes contraditorios, uma situacéo
em que cadaum deve gerir sua atividade de um modo
ou de outro.

Em outras palavras, dizemos que ndo existe situacdo
de trabalho que ndo convoque “dramatiques do uso de si”,
as quais se prendem aos horizontes de uso dentro dos quais
cada um avalia a trgjetéria e o produto, a0 mesmo tempo
individual esocial, do que élevado afazer. (Schwartz, 1998,
p. 107)
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Foi essa concepcéo de trabalho que norteou o
nosso estudo, pois entendemos que 0s sujeitos nao se
restringem a puraexecucao dastarefas prescritas pela
organizacao do trabalho, entendido como espago da
vida em que homens e mulheres vivenciam escolhas
entre asformas cristalizadas de trabal ho historicamen-
te construidas — trabal ho prescrito — e o trabalho con-
creto que apresenta variaghes, imprevistos a execu-
¢ao de sua tarefa, ou sgja, o trabalho real, conforme
sinalizam os estudos da ergonomia de linhagem fran-
cesa. Portanto, como conclui Dejours (1997, p. 40),
“o real estd consubstancialmente ligado ao fracasso.
E aguilo que no mundo nos escapa e se torna, por sua
vez, um enigma a decifrar. O real, entdo, é sempre
um convite a prosseguir no trabalho de investigacéo
e de descoberta’.

Paraaergologia, ainstituicdo de novas normas é
0 que da sentido ao trabalho e a0 movimento davida.
E umaforma de tornar o trabalho “vivivel” . Segundo
essa abordagem, aatividade esta sempre aexigir uma
reavaliagdo do meio e das normas de trabalho. O que
explicaessas reinvengdes e sua dinamicidade é a pos-
sibilidade do retrabalho, de renormalizar os protoco-
los que se antecipam as situacOes reais de trabalho. A
renormalizacdo fala de uma necessidade do vivo de
redefinir seu meio e ingtituir para si normas diferen-
ciadas de vida e salde. “Os atos de trabalho ndo en-
contram o trabalhador como uma massa mole onde
seinscreveria passivamente amemaria dos atos are-
produzir” (Schwartz, 2000, p. 41).

Podemos considerar as arbitragens entre os pro-
cedimentos e osimprevistos“inteligéncias astuciosas’
(Dgjours, 1997) que resistem as objetivactes e deli-
mitacdes protocolares. Schwartz (2000) prefere de-
nominar essas microcriagdesde“corposi” porque sdo
sempre atravessadas por uma inteligéncia que marca
essas escol has diante da atividade e nem sempre séo
conscientes. Uma inteligéncia do corpo que atraves-
sa 0os musculos, os liquidos, os nervos, a postura, 0
imagindrio, mas nao se restringe apenas ao hiol 6gico
nem apenas ao cultural, antes perpassa todos esses
circuitos. “E histéria, mas da histéria que funciona
nas alquimias que vao além de nos: e que vao além
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tanto de quem |he mostra o espelho quanto de quem
esta diante dele” (Schwartz, 2000, p. 13). O “corpo
si” é algo que escapa as cristalizagdes e que remete a
histéria, a experiéncia, as paixdes daqueles que tra-
balham para dar continuidade ao movimento davida.

Trata-se do “fator humano”, que opera nas situa-
¢Oes de trabalho desmitificando a concepgdo do tra-
balho como mera execugdo. No entanto, escolher é
sempre um risco que nos coloca na ilegalidade em
relacéo as prescrigoes. Essa“astlcid’ que se antecipa
as prescrigdes pelo revés do real ab mesmo tempo
implica uma subversdo as normas protocolares que
se produzem na intimidade do “encontro”, no segre-
do e ao abrigo dos olhares externos da hierarquia
(Dgjours, 1997).

Mas o segredo “do uso de si” pode ter conse-
guéncias desvantajosas para 0s sujeitos, na medida
em que as “draméticas’ os colocam na soliddo, na
dissmulacdo perante o coletivo de trabalho. Desse
modo, a atividade impde a responsabilidade aos que
trabalham pel as suas microdeci sdes. “ responsabilida-
de pelo desrespeito as instrugdes, responsabilidade
pel os riscos que esses macetes podem causar a segu-
rancaeaté aqualidade’ (idem, p. 51). Osusos“des”
s80 atos técnicos que precisam ser publicizados para
gue haja o reconhecimento das habilidades, dos ta-
lentos dos sujeitos. Entretanto, dar visibilidade a um
atoilegal pressupde umavoluntariedade, de um lado,
e a confianga nos pares, de outro.

Como dissemos, o conceito de fator humano n&o pode
ser estabel ecido somente sobre a dimensdo individual dare-
lag&o sujeito-tarefa. Ela deve ser pensada a partir da
intersubjetividade e dasinteragdes (onde avisibilidade é uma

forma particular) no coletivo de trabalho. (idem, p. 53)

Asrelacbes de confianca que regem um col etivo
detrabalhadores sdo guiadas por val ores éticos e cren-
¢as que sdo fundamentais para a coordenacao das ati-
vidades e dos fazeres que contribuem para aterar as
regras prescritas da organizacdo do trabalho. A arbi-
tragem coordenada é uma atividade normativa, na
medida em que sdo construidas as normas de traba-
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lho nas quais todos estdo engajados. Nesse ponto,
podemos diferencar a organizacao prescrita e a orga-
nizagdo real de um coletivo de trabalho. “A gestéo
cotidiana da distancia entre a organizacdo prescrita
do trabalho e a organizacdo real implica, pois, além
disso, a visihilidade dos modos operatorios reais, de
arbitragens repetidas que sd0 necessarias a coordena
¢do” (idem, p. 57).

Segundo Dejours (1997, p. 94), a cooperacéo é
esse lugar organizador para onde convergem as dife-
rentes contribuicdes dos sujeitos no ambiente de tra-
balho. “A cooperacdo € o nivel de conjugacdo das
gualidades singulares e de compensacao das falhas
singulares’. Portanto, o processo salide/doenca e a
gualidade do que se produz estdo, intrinsecamente,
relacionados com a cooperacdo, a confiabilidade, os
valores morais e éticos estabel ecidos entre as pessoas
no meio de trabalho. Na medida em que entendemos
o trabalho como um meio que solicita arbitragens,
engajamentos e escolhas, podemos pensa-lo como
patogénico se essas interlocucdes entre homem/mu-
Iher-tarefa e com os pares ficarem impossibilitadas
ou reduzidas.

Conforme Canguilhem (1990), o que caracteriza
0 ser vivo € a sua capacidade de ser normativo, ou
seja, a possibilidade que a vida encontra de instituir
normas em condic¢oes diferentes do meio, o que sig-
nificapoder acompanhar astransformages queavida
esta sempre a produzir. Ter salde € poder tolerar as
infidelidades do meio, pois a normalidade constitui a
capacidade de experimentar essas infragdes. Entdo,
“0 doente ndo é anormal por auséncia de norma. E
sim por incapacidade de ser normativo” (p. 148).

Desse modo, visualizamos a salide como a pos-
sibilidade de introduzir modificagdes na realizacdo
datarefa, as multiplas formas de criacdo e deiniciati-
vas que os seres empreendem e que diferenciam o
trabalho prescrito do trabalho real (Santos, 2000,
p. 127). Entdo, a salide no meio de trabalho é a possi-
bilidade de afirmar a criacdo, alternativas, reajusta-
mentos para 0s imprevistos que a tarefa exige, € ser
normativo. Compreendemos que ter salide
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[...] éassindar a capacidade que temos de desmontar
algo que j& recebemos pronto e que nos faz mal, desenvol-
vendo as condicdes estratégicas para a criagdo de novas re-
gras, de acordo com nossos interesses, escolhendo estilos de
vida alternativos as adversidades, dando um jeito préprio,
singular, ao ja dado. (Athayde, Brito e Neves, 2003, p. 29)

Com base nesses pressupostos, 0 que nos inte-
ressou sobremaneira foram os aspectos do trabalho
gue problematizam os protocolos, e ainda como os
sujeitos, em seu cotidiano, colocavam em ato a histo-
ria se fazendo. Entendemos que é por meio desses
engajamentos que os humanos reinventam sua tarefa
e as mesmos, constituindo um indicativo de salde.
Assim, pretendiamos compreender como os sujeitos
lidam com as adversidades das situacfes de trabalho
€C0omo constroem estratégias para o seu enfrentamen-
to, uma vez que, ao focar essa luta e potencializé-la,
podemos estar criando uma via importante para a
transformacdo da realidade vivida hoje nas escolas,
conforme sinalizamos.

A construcdo de labirintos-polivalentes
e as condicdes de trabalho

Como tém sido construidos os labirintos por esta
terra? Em que momento histérico emerge essa idéia
de construir labirintos-polivalentes nestes territdrios
do Brasil? A inauguracdo do nosso labirinto-escola
acontece em 1976, durante os governos da ditadura
militar iniciada com o golpe de 1964.

Que objetivos e desgjos atravessam 0s pensares
desses Minos? brasileiros? Entre tantos, podemos
falar davontade de aproximacéo com o capital estran-
geiro, especificamente o norte-americano, com o ob-

2 A expressio “Minos’ é usada no sentido de governo, man-

datérios de certo poder decisorio, fazendo referénciaaorei deCreta,
Minos, da mitologia grega, conforme explicitado na nota ao titulo
do artigo.
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jetivo declarado de combater a expansdo do comunis-
mo soviético. Instalou-se a forga um “Estado que ti-
nha como tarefa concreta a eliminagéo dos obstacul os
a expansao do capitalismo internacional” (Ribeiro,
1995, p. 185). Assim, Minos-estrangeiros e Minos-bra-
sileiros associaram-se, e os resultados dessa aproxi-
macdo entre Brasil e Estados Unidos surgem na edu-
cacdo a partir dos estudos do Instituto de Pesquisa e
Estudos Sociais (IPES), assessorado pelaAgéncia In-
ternacional de Desenvolvimento (AID), com o esta-
belecimento de vérios acordos, denominados “Acor-
dos MEC/USAID".

A articulagdo entre esses organismos forneceu
subsidios que nortearam as legislagdes educacionais
produzidas nessa época. E nesse periodo da histéria
brasileira que as reformas do ensino contidas na lei
n. 5.692/71 passam ater uma inspiracdo economicis-
ta e indicam o estabelecimento de relaces diretas
entre educacdo e producgo. E dessaformaque o ensi-
no secundario “deveria perder suas caracteristicas de
educacdo ‘ propriamente humanista’ e ganhar conted-
dos com elementos utilitarios e préticos’ (Ghiraldelli
Janior, 1994, p. 169).

Oh, eu percebiaque quando eu queriafazer um traba-
Iho do tipo: vamos coletar, fazer alguma coisa diferente, na
hora do trabalho eu eraimpedida de fazer. “N&o, mas vocé
ndo podia ter feito isso” [imita a voz de alguém]. Vocé ti-
nha que ter falado ndo sei com quem, com a supervisora,
orientadora. Vocé nem encontrava com elas. Vocé nem via,
e no final ndo tinha nem supervisora mais, entendeu? Af
vocé perdia a graga, entendeu? Vocé néo tinha apoio pra
fazer as coisas, ir prafrente. O que vocé podia fazer era sd
falar, falar. (Professora A)

Segundo Souza (2003), o ensino brasileiro es-
truturado pela 6tica do tecnicismo norte-americano
produziu alteracGes na organizacdo do trabalho na
escol a, fragmentando o trabal ho pedagdgico por meio
dale n. 5.692/71, que instituiu a presenca de espe-
cialistas, como orientadores, supervisores, inspetores.
Na concepcdo dessa autora, esse modelo de funcio-
namento tem raizes nos principios da teoria gera da
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administragdo, nos quais se destaca aimportancia da
divisdo socia do trabalho como uma forma de racio-
nalizacdo do trabalho escolar, enfatizando suaeficién-
cia e produtividade.

O financiamento norte-americano para a educa-
¢a0 no Brasil resultou na importacdo néo s6 do mo-
delo de organizacao do trabal ho nas escol as, mastam-
bém do projeto arquitetdnico para a construcéo de
prédios escolares. Assim, construiram-se, neste pais
tropical, as chamadas escolas-labirinto-polivalentes,
com salas herméticas e pouco ventiladas, caracteris-
ticasde paisesfrios. Prevaleceu ai um ensino pré-pro-
fissionalizante, com disciplinas tedricas e praticas
sobre técnicasindustriais, comerciais, agricolas, eco-
nomia doméstica, entre outras.

Professora H — O projeto acho que é americano, né?

Entrevistadora— Da década de 1970?

Professora H — E, entfo quer dizer, pra paises frios,
com neve. Aqui... [darisadas].

Entrevistadora— E € quente agqui atarde, no verao?

Professora H — Nossal Muito quente! Muito quente!

Construida na vigéncia do Programa de Expan-
sdo e Melhoria do Ensino (PREMEN), a escola-
|abirinto-polivalente que pesquisamos iniciou suas
atividades atendendo alunos de primeira a oitava sé-
rie do ensino fundamental. A medida que as politicas
educacionais se foram transformando, houve neces-
sidade de redefinir o funcionamento da escola. Tal
labirinto foi ao sabor do vento ou dos Minos-politicos?

Durante o estudo de campo, a escola funcionava
com cinco turmas de primeira série do periodo letivo
de 2003 e duas turmas de quinta série. Do ano letivo
de 2003/2004, haviaumaturmade acel eraco, trés pri-
meiras séries, umaturmade segundae outrade tercei-
ra série, totalizando uma média de 350 alunos no tur-
no matutino. A existéncia de dois calendérios letivos
nas escolas estaduais devia-se as constantes greves
deflagradas no governo anterior (o governo do PSDB,
1998-2002), por falta de pagamento dos salarios. Du-
rante a pesquisa, encontramos um ano letivo com tér-
mino em dezembro de 2003, que acolheu os alunos
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vindos da rede municipal, e outro calendario que se
iniciou em junho de 2003, com término em junho de
2004. Ai estéo os resquicios das agdes dos Minos-po-
|iticosde nosso estado. Essesndo devoram gente, como
0 Minotauro da lenda, mas hé fortes indicios de que
devoram money.

Nos Ultimos anos, aimprensa do estado tem vei-
culado reportagens sobre as condicbes de trabalho
nessas escolas-labirinto. Os temas das matérias qua-
se sempre se repetem: sdo escolas sem teto, alagadas
pelas chuvas, sem agua, sem carteiras, sem merenda
escolar e com a rede elétrica destruida. Em muitas
turmas, o nimero de alunos passa de 45. As salas pa-
recem um auditdrio, sem microfone, com apenas um
ventilador funcionando e outro quase despencando
sobre as cabecas de professores e alunos.

Mas se vocé imaginar, por exemplo, vocé j& reparou
queisso tudo é coberto de isopor? Um principio de incéndio
e pegafogo em dois minutos. Quantos extintores deincéndio
agente tem nessa escola? Até hoje, jatem dois anos e eu ndo
vi nenhum aqui. Entdo, o grande perigo que eu vejo nessa
escola é aparte dos portBes trancados, o material inflamével,

aauséneia de extintores, né? De seguranca. (Professor D).

Recentemente, os temas abordados apontaram
roubos e depredaces, assassinato de estudantes e
porteiros, drogas, agressdes diversas contrao conjunto
de trabalhadores da educacéo e a falta de seguranca
de forma geral.

Eu fago de conta que isso nem existe [as drogas]. Os
bandidos sabem quem s8o os professores, quetipo de carro
eles tém, a cor, tudo. Os bandidos sabem até a marca do
som que tem no meu carro. Ja pensei em falar sobre isso
muitas vezes, mas depois eu pensel bem e desisti. Quando
0 assunto surge, eu digo: vocés querem ficar doiddo? E s6
trabalhar um més ganhando duzentos reais que vocés véo

ver o que é ficar doiddo. (Professor 1)

Outro aspecto que merece destaque € a ndo rea-
lizag&o de concursos publicos ha mais de dez anos. O
ultimo concurso publico para professores promovido
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pelo estado do Espirito Santo foi no ano de 1993. Em
2002, o governo realizou um concurso que foi cance-
lado em virtude das dentinciasdeirregul aridades. Esse
guadro tem prolongado acontratacdo tempordria, tanto
do professorado e da area administrativa quanto da
area de apoio. Esses contratos sinalizam paraumasi-
tuacdo precéaria de trabalho, namedida em que seini-
ciam em fevereiro ou marco e se encerram em de-
zembro, ficando os trabalhadores a eles submetidos
desempregados de dois a trés meses por ano.

O relatério (Espirito Santo, 2002) da Comissao
Permanente de Acidente em Servico e Doenca
Ocupaciona (CPASDO), do Setor de PericiaMédica
da Secretaria Estadual de Administracéo e Recursos
Humanos do Espirito Santo (SEAR), detectou a cate-
goria do professorado como a mais acometida pela
disfonia. “O fato é que, desses professores, embora
ausentes das salas de aula, em tratamento meédico e
fonoterapico, poucos sdo 0s que se recuperam e
retornam as suas atividades normais de trabal ho”
(p. 36). O referido relatdrio aponta 21 casos de doen-
caocupacional, e todos se referem a categoria docen-
te com idade entre 30-59 anos e do sexo feminino.

Falar demais [...] se eu falar no mesmo nivel deles,
bem baixinho, eu n&o vou ter a atengdo que eu necessito.
Ent&o, as vezes, eu tinha que esticar um pouquinho a voz.
Eu acho que o maior problemarelativo a salide é a questéo
davoz. A questdo da voz, avoz realmente é o que me des-
gastava mais. (Professor 1)

Percebemos que essa situacdo vivida pelos do-
centes do estado do Espirito Santo se vem agravando
nas Ultimas décadas em decorréncia das politicas pu-
blicas adotadas no pais. Trata-se de ressonancias que,
entrel acadas e produzidas pel os embates gestados nos
anos de 1970 e 1980, geraram seus efeitos nas refor-
mas educacionais dos anos de 1990, quando se en-
controu um terreno propicio para frear as reivindica
coes populares por meio de diversas tentativas de
cooptacéo e codificacdo de lutas dos educadores, a
partir de pressupostos da producao e do capital inter-
nacional. Segundo uma professora:



[...] tiravam tudo, como tiraram aguelas reunides de
quinta-feiraque eram t&o legais. Entéo, s tiraram. S6 hou-
ve perdas pragente. Ent&o, eu comecei com umaperdamuito
forte e depois sd houve perdas. Eu fiquel muito [...]. Que sd
houve perdas na educacgdo. SO perdas, perdas. SO perdia
tudo. N&o teve ganhos. O que nds tinhamos ganho, direitos

adquiridos, nés tinhamos perdido. (ProfessoraA)

Entre Teseus e Minotauros:
a escola-labirinto polivalente
como “espaco de possiveis”

Constatamos que aimprevisibilidade do real ea
variabilidade das situacfes de trabalho com que os
docentes se deparam a cada manha na escola envol-
vem diferentes processos deci sorios que apontam para
a gestédo micropolitica da atividade. Desse modo, en-
tendemos que, embora em condic¢bes muito adversas
de trabalho, que estavam/estdo produzindo um pro-
cesso de adoecimento, a escola também se constitui
num “espaco de possiveis’, em que 0s sujeitos se
manifestam no ato de trabalho por meio da “ativida-
deindustriosa” (Schwartz, 2000, p. 32), peladiversi-
dade de “usos de s” que sinalizam para a afirmacéo
do movimento da vida e da salde. Segundo Wisner
(1994, p. 19), “uma das caracteristicas mais notéveis
dos seres vivos é a diversidade de suas reacOes numa
dada situacéo”.

SH0 0s resultados, né? Que me agradam. E essa coisa
que me ingtiga [...]. E isso é legal pra mim, porque eu ja
entro em sala de aula e vocé vai modificando [...]. Entéo,
quando vocé vem com umametodol ogia diferente, com uma
proposta diferente [...]. 1sso me da mais energia, me faz
revigorar, entendeu? Porque eu acho que é bacana, al quan-
do vocé vé o resultado do que a gente faz, quando chega
agui... (Professor D)

O trabalho desenvolvido naescola-labirinto pos-
sui uma multiplicidade de solicitagbes que vai inci-
tando os docentes a ultrapassarem as formas institui-
das defazer educacdo. Assim, “descortinava-se’ uma
gama de praticas inventivas que visavam dar conta
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de umamultiplicidade de variaveis presentes naquele
cotidiano de trabalho.

Ent&o, eu ndo sou um cara que paro. Eu t6 24 horas
pensando em outras coisas. Levar meus alunos pro cinema.
Eu t6 marcando com cinco, seis alunos pravigjar pra Ouro
Preto no final do ano. Ent&o, a minha cabega é um proces-
S0, td sempre em movimento. Eu td sempre inventando coi-
sas novas que tirem os aunos um pouco de sala. Eu acho

gue sala de aula é um pouco magante. (Professor 1)

| dentificamos que professores e professoras afir-
mam uma capacidade avaliativa do seu trabalho na
medida em que estédo constantemente repensando e
construindo formas de tornar a escola e o ensino me-
nos magantes para os discentes. Historicamente, ha
uma concepcao mecanicista da relacdo de homens e
mulheres com o meio de trabalho. A racionalizacéo
das atividades e a subjugacdo do homem no modelo
taylorista seria, na concepcdo de Canguilhem (2001),
uma ilusdo tecnicista, pois, partindo-se dessa visao,
os trabalhadores apenas reagiam as estimulages do
meio fisico, nédo lhes sendo possivel pensar nem es-
colher aforma de execucdo das suas tarefas. Durante
0 processo de pesquisa, foi possivel conhecer a capa-
cidade daquel e professorado de estabel ecer umarela
¢a0 ativacomo produtores da escola, em que ndo ape-
nas se submetem as suas coergdes, como também a
interpretam, avaliam, corrigem e organi zam como um
“novo meio”.

O meu trabalho é o qué? Tesatro, é mUsica, retroproje-
tor, misica, misica, misica, muita misica de Caetano, Zé
Ramalho. Ent&o quer dizer: realmente quebra. Mas chega
umapessoaque faz um teatro, faz lgumacoisaquevai aém
da sdla. Vocé toca uma musica, leva um retroprojetor pra
dentro de sala. O que acontece? Desnivela. Eu tinhaum tra-
balho diferente[...]. Outra coisa: eu ia quase todo sébado na
escola jogar bola, fazer teatro, passar filme. Faziamos ses-
sdes, no find de semana, de filmes na escola. (Professor 1)

A fala do professor deixa transparecer a emer-
génciade formas de fazer que traduzem o “encontro”
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entre o sujeito e as normas prescritas, horarios de en-
trada e saida, tempo de exposicao dialogada em sala
de aula, calendarios, determinacéo de uso dos espa-
¢os, modelo de ensino centrado no professor, rela-
¢Oes hierarquizadas, o tempo determinado para a
finalizac&o dos contratos de trabal ho etc., que corres-
pondem as regras preestabelecidas e sem a prévia
anuéncia dos professores, as quais € preciso sempre
guebrar, retrabal har para produzir um “desnivelamen-
to”. A atividade real efetivada pelos sujeitos envolve
aescuta de misica, a encenacao teatral, aexibicdo de
filmes ou jogos de futebol nos fins de semana, confi-
gurando uma nova apropriacdo dos espacos e equipa
mentos, apontando a construcéo de maior aproxima-
cdo entre a comunidade discente, a escola e o0s
professores.

Para Schwartz (2003), a filosofia da “organiza-
¢do cientifica do trabalho” proposta por Taylor pre-
tende anular adimens3o do “ encontro” entre o ser vivo
e seu meio de trabalho, mas esse € sempre um mo-
mento em que a histéria se produz, na medidaem que
0s sujeitos se criam e se recriam dialeticamente ai.
Como dizem Athayde e Figueiredo (2004, p. 254), “as
almas nunca estiveram ausentes nos mundos do traba-
Iho, nem podem ser capturadas por completo”. Essa
capacidade de inventar novas normas, recriar o traba-
Iho e transformar as configuracdes culturais, técnicas
€ sociais no campo da educacdo, paratorna-lo vivivel,
expressava-se em muitas agdes do professorado:

[...] eeu, quando saia com os alunos, eu falava: sO
vou sair com vocés em fila Entdo, todo mundo fazia fila
Nahora que faziaafila, por exemplo, estamos numasaae
agui tem um porté&o praabrir. Af tem aquele quadrado que é
0 espago das salas. O que eu fazia? Nahoradeir pro portéo,
ir pra sala, eu dava aguela volta tipo um oito, pra gente
poder sair. Eraumabrincadeira. Segue o sistema? N&o. Tem
que ser padronizado... Quer dizer, isso dava polémica den-
tro daescola. E fugir um pouguinho do padr&o. S8 poucas
coisas que cativam o aluno. Pouca coisa que agrada. Vocé
val com o auno pra fora de sala, no meio da aula, contar
uma piada. Enté&o, sdo poucas coisas que tornam a aprendi-

zagem mais fécil. (Professor 1)
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As normas prescritas foram constantemente re-
feridas pelos docentes como “ padréo”, “ sistema”’, “re-
gra’, que era preciso subverter para que pusessem a
bom termo seu trabalho e o processo de aprendiza-
gem. ldentificamos que uma estratégia muito utiliza-
da eraministrar aulas no pétio da escola, fugindo ndo
apenas do espaco preestabelecido (salade auld), mas
também da proépria formatacdo do contelido que de-
veria ser ministrado. Em outras ocasides, discutiam
com os alunos e as alunas a posicao deles a respeito
de matérias de jornais e programas de TV para ado-
lescentes, relacionando-os com o vivido, subverten-
do os “contelidos curriculares macantes’ e, assim,
produzindo outros sentidos para esse curriculo. Cir-
cular pelos corredores do labirinto-escola com dis-
centeseraumaoutraformade“exibir”, “ contaminar”,
procurando subverter a prescricao das rotinas de tra-
balho. Isso constitui o que Schwartz (2003) denomi-
na de “renormalizacdes da histéria’, isto €, um outro
processo de educacdo, de relacbes intersubjetivas e
dainstituicéo escolar sendo produzido por meio des-
sas agles microestratégicas.

Fazer, trabalhar com um assunto que é praticamente
novo. Porque quando vocé fala em altas habilidades e
superdotacéo, a maioria desconhece. E um trabalho que te
leva a estar sempre estudando, buscando mais, e o fato de
vocé saber que esté sendo Gtil aalguém[...]. E sempre uma
troca. Cada dia a gente aprende uma coisa nova. Com os
alunos, com os colegas. Tem sempre umatroca...]. E &
vezes um acrescenta uma coisa nova. H4 uma troca muito
grande. N&s aprendemos com os pais. Tem a troca com os
professores da escola regular onde esses alunos estéo inse-
ridos. Ent&o, € umainteragdo muito grande. O Programade
Apoio ao Aluno Talentoso ndo é... como vou dizer?... ndo
tem rotina. E todo dia uma coisa nova. Cada dia é um dia
novo, e por mais que vocé trabal he agui, vocé ndo sai daqui
cansada. (Professora P)

Podemos afirmar que o trabalho do professora-
do é um lugar de variabilidades que coloca proble-
mas e questdes para os sujeitos, indicando adistancia
entre o prescrito e o redl. As atividades so referidas

113



como algo em constante movimento, que Ndo se pren-
dem arotinas, nas quais acadadia“coisas novas’ se
presentificam, gerando nos sujeitos a realizacdo e o
prazer, inclusive experienciado no corpo, quando este
sinaliza a auséncia do cansaco. Embora a prescricéo
polarize algumas formas de fazer, os sujeitos ndo se
restringem a sua obediéncia, ja que o trabalho os in-
cita a elaborar respostas relevantes para os eventos
nado previstos pela organizacéo do trabal ho.

A referéncia as tentativas de criar modalidades
diferentes de aprendizagem, assim como astrocas com
outros atores da comunidade escolar (pais, aunos),
apontam as iniciativas que se vao introduzindo no
cotidiano detrabalho, no qual os procedimentos pres-
critos sdo (re)tratados, reapreciados por meio dacria-
¢do de estratégias reguladoras em que se chega aos
resultados almejados. Asrel agdes de troca constituem-
se como prioridades nessa organizacao do trabalho,
gerando, no professorado, o sentimento de que seu
trabalho é (til para a produczo socia. E desse modo
gue se produz o sentimento de “ pertenca’ aum cole-
tivo cujo trabalho ganha sentido na vida dos sujeitos
e engendra o processo de salide.

Tanto que nesse teatro pra mim aqui eu ndo analisei
meus alunos pelo resultado. Eu analisei o processo. E no
processo eu mediverti maisdo que eles. Eu até chegavaem
casa cansado de tanto que eu gesticulava, que eu rolava,

que eu ria. 1sso pramim é satde. (Professor I)

Ao transitar por uma escola que apresenta con-
dicbes de trabalho nocivas a salde, os Minotauros-
docentes antecipam-se a essas més condi¢oes, crian-
do estratégias ou modos operatdrios diferenciados
diante dasituacdo de precariedade presente. Lembran-
do Degjours(1997), como explicar que, mesmo se con-
frontando com situacdes de trabal ho adversas, em um
ambienteinfiel, nem sempre adoecem? Conforme esse
autor, isso é possivel em fungdo do “reconhecimen-
to”, ou sgja, 0 que retorna para os sujeitos, o fato de
eles trabalharem, as redes sociais que mantém deter-
minado trabalhador no seu posto de trabal ho:
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Do reconhecimento depende, na verdade, o sentido do
sofrimento. Quando a qualidade de meu trabalho é reconhe-
cida, também meus esforgos, minhas angistias, minhas davi-
das, minhas decepgBes, meus desnimos adquirem sentidos.
Todo esse sofrimento, portanto, néo foi em vao; ndo somente
prestou umacontribui¢do aorganizagdo do trabalho, mastam-
bém fez em mim, em compensacdo, um sujeito diferente da-
quele que eu era antes do reconhecimento. (p. 34)

Os trabalhadores seriam, portanto, sujeitos ca-
pazes de viver simultaneamente prazer e desprazer,
e, por contadisso, desenvolvem estratégiasindividuais
e coletivas para enfrentar essas situactes. Trata-se de
uma postura sempre propositivaem suasrel agdes com
0 movimento da vida, em que é necessario estar em
Iuta contra as infidelidades do ambiente. O apareci-
mento da doenca, reafirmamos, advém da diminui-
¢a0 dessa capacidade de ser normativo, de ultrapas-
sar asnormas presentese criar outrasmais condizentes
com as situagfes novas que se configuram incessan-
temente no meio externo.

E porque... essetipo deevento, naverdade, eletedeixa
agitado, te leva a isso ai. Mas depois a gente da um... te
relaxa, porque vocé vé os resultados. Entéo, vocé vé uma
animac&o na escola. Se consegue ver um resultado. Entéo,
ndo da praficar estressado. Estressado, sim, se vocé che-
gasse e ndo conseguisse um coral, ficasse a mesma coisa.
Ficasse sentado aqui, parado assim, reclamando: “Ah, os
alunos agui 80 isso, 0s alunos sdo aquilo, e ndo se toma
atitude nenhuma’. Eu acho que isso me deixaria de fato
estressado. (Professor D)

Essa fala expressa a necessidade vital do huma-
no em nado se resignar as condi¢bes dadas de traba-
Iho. “Ficar assim reclamando” e ndo gerir constante-
mente seu meio de trabal ho resultaria na conservacéo
das normas e no processo de adoecimento. Assim, 0
fazer diferente assume importancia capital para a
salde, na medida em que adoecer seria paraisar nas
condicdes of erecidas pela escola, apontando que esta
éa“dramética’, o “destino aser vivido” pelo profes-
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sorado em cuja atividade se cruzao “o uso de s pelo
si epelosoutros’. Trata-se das escolhas que os huma-
nostém derealizar parafazer valer suas proprias nor-
mas de vida, produzindo formas de “desanonimar” o
meio. No depoimento anterior, o professor afirma a
sallde como um constante processo de luta e, por que
ndo dizer, de riscos a que os docentes se submetem
guando resolvem preencher as deficiéncias dos pro-
tocolos nabusca pelos “resultados’, ou sgja, pelarea-
lizagdo da tarefa proposta, 0 que, a0 mesmo tempo,
possibilita a transformacéo do trabalho na escola.

Eu dou provano pétio. Naquele lugar do teatro. Como
vocé vai dar prova pra quarenta e oito aunos um em cima
do outro? Eu mando elestirarem as carteiras e levarem pra
|1& Outros professores viram o que eu estava fazendo e todo

mundo comegou fazer o mesmo, |& fora (Professor 1)

Emboranostenhamos referido a capacidade nor-
mativa e a producéo de salide como algo que se pro-
cessa no campo individual, na singularidade do cor-
po e narelacéo subjetivado ser com 0 meio, queremos
afirmar que a salide também esta referenciada a um
meio social, historico, palitico, cultural, que remetea
uma histéria coletiva condensada e presente nas re-
gras de trabalho, as quais todos estéo subordinados.
As condicdes nocivas a salide na escola, e impostas a
todos, apontam um meio social que é preciso gerir de
outro modo, no qual, ao lado da realidade de traba-
lho, novas formas de viver possam ser construidas.
Em uma das falas, fica evidente que as salas peque-
nas e o grande nimero de aunos constituem ndo s
um aspecto limitador para a realizacdo do processo
de avaliagcdo dos discentes, mas, principal mente, rea-
firma a precariedade das condictes de trabalho. Sub-
missdo a essas condicdes?

Conforme Dejours (1993, 1997) e Dejours,
Abdoucheli e Jayet (1994), aintroducéo de gjustes ou
“quebra-galho” na organizacdo do trabaho revela a
integracdo de sujeitos num jogo coletivo, ja que a
engenhosidade empregada € necessaria ao estabele-
cimento da organizacdo real e a eficacia do trabalho.
Esses “macetes’ inventados ante a atividade sdo, por
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um lado, modos operatdrios que se situam foradatra-
dicdo e danorma, ou seja, consistemn numa subversao
as regras prescritas que apontam a ilegalidade das
condutas. Por outro lado, constituem “achados técni-
cos’ que precisam ganhar visibilidade e se constituem
como questionamento dessas condigdes de trabal ho,
porquanto possibilitam o control e dessas préticas pelo
coletivo e seu reconhecimento pelos pares, em ter-
mos de habilidade e talento. A transparéncia é funda-
mental para fazer-se a passagem da engenhosidade
do nivel subjetivo para a sua efetivacdo no concreto
de trabalho. A publicidade do “quebra-galho” é ne-
cessaria para criarem-se relagfes de confianga entre
colegas e hierarquia, visto que a confianca é funda
mental paraainstituicdo da cooperagdo num coletivo
de trabalho. Para Dejours (1993), 0 que caracterizae
funda um coletivo de trabalho é o sistema de coope-
racao entre os agentes que trabalham. Caso contrério,
asimplesreuni&o espacial ou temporal de agentesnéo
setrata, necessariamente, de um coletivo de trabal ho.
A confianca num coletivo é uma relag&o intersubjeti-
vae afetivaque possibilitaavisibilidade dos macetes,
a coordenacdo e a cooperacdo, estando, portanto, li-
gada a satisfacéo e ao prazer no trabal ho.

O “quebra-galho” é uma liberdade que se toma
em relacdo a organizacdo prescrita, e asua publicida-
de abre a possibilidade de criagéo de um espaco de
discussao sobre as condutas transgressivas, retirando
do &mbito individual a responsabilidade e a angustia
pelos riscos que se corre diante da organizacdo do
trabalho. A partir do momento em que os docentes
compartilham desses gjustes feitos na organi zacéo do
trabalho na escola, eles integram-se num jogo col eti-
vo, demonstrando que relactes de confianca ai se es-
tabeleceram. 1sso aponta a persisténcia da vida, que
constréi uma nova norma diante de situages contra
asquais € preciso lutar para poder continuar aviver e
produzir a salde. “A vidanao &, portanto, para o ser
vivo, uma deducdo mondétona, um movimento
retilineo. Elaignora arigidez geométrica, ela € deba-
te ou explicagdo com um meio em que hafugas, vazi-
0S, esquivamentos e resisténcias inesperadas”
(Canguilhem, 1990, p. 159).



Mas eu acredito que o ser humano tem que fazer o
gue gosta. Acho que avida da gente é muito curta. Me veio
a cabeca de fazer o trabalho sobre o “Operério em constru-
¢&0", de Vinicius, né? Porque eu me tornei professor de
portugués... que destino? “O operério em construgdo” me
trouxe prasalade aula, prafaar sobre o operério em cons-
trucdo. Entdo, o que foi que aconteceu? Fiz o projeto, foi
aprovado. (Professor 1)

Essas condutas propositivas em relagdo ao meio
detrabalho sdo denominadas por Dejours (1997, p. 46)
de “inteligéncia astuciosa’, e referem-se a uma mo-
bilizagdo subjetiva criadora e inventiva em uma si-
tuacdo real de trabaho. Significa que outros modos
operatorios sao produzidos pelos trabalhadores para
enfrentar aquilo que ndo pode ser feito pela estrita
obediéncia as normas prescritas. E uma inteligéncia
inscritano corpo e no pensamento, que se engajanes-
sa relagdo com o trabalho com o objetivo de anteci-
par-se as “situagdes inéditas, ao imprevisto, frente a
situacBes méveise cambiantes’ (Dgjours, 1997, p. 46).

A fala citada mostra a presenca dessa inteligéncia
astuciosaque os sujeitos materializam no espaco detra-
balho naescola. O professor sindizaque o poema*“ Ope-
rario em construcdo” atravessa sua histéria e vida pro-
fissonal, namedidaem que verbaliza: “ Entéo, eu acho
que, se hoje eu sou professor, foi 0 operario em cons-
trucdo. Eu estou em construcdo. Eu gosto do quefaco”.
Assim, acriagdo de um teatro musical sobreavidaea
obra de Vinicius de Moraes tornou-se um dispositivo
gue mobiliza os aunos e tantos outros professores e
professoras em sua el aboracéo. Para sua apresentacao,
docentes e discentes unem-se como atores da peca.

Na concepcdo de Schwartz (2000), essa convo-
cacao dos sujeitos para tomarem decisdes em relacéo
aatividade remete ao “ corpo si” . Nessa concepgao, 0
trabalho é concebido como um lugar de “encontro”,
umaexperiénciaem que se cruzam osdiversosvetores
da histéria humana, técnicos, econdémicos, politicos,
sociais, cientificos, os quais ndo conseguem determi-
nar, antecipar por completo o que se vai produzir no
concreto da atividade. Para o autor, esses vetores es-
tdo configurados como “concentrados de historia”
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sempre incompletos, o que possibilita aos humanos
reescrevé-los, renormalizé-los constantemente onde
guer que se relinam para produzir (Schwartz, 2003),
sinalizando a atividade como lugar em que coexis-
tem o0 “uso de s pelo si” e “pelos outros’.

Quando iniciamos nossas andangas pela escola-
labirinto, percebemos que existiam normas contrérias
aafirmacdo davida e da salide. M as encontramos tam-
bém uma multiplicidade de recursos e capacidadesin-
ventados pelos sujeitos para gerir essas infidelidades
domeio, entre asquaisasrel acbes de proximidade com
alunos, a criagao de projetos diferenciados que propi-
ciam maior interesse e aprendizado dos estudantes, a
gestdo inventiva das aulas e dos espacos da escola; a
criacdo de estratégias coletivas e de cooperagao.

Considerac®es finais

Ointuito deste estudo foi apontar asrelagdesentre
o trabalho de professores de uma escola publica do
estado do Espirito Santo e o seu processo de salide/
doenca. Partimos do principio de que o modo de fun-
cionamento de uma escola, ou seja, aforma como se
organiza o trabalho nos estabel ecimentos educacio-
nais, contribui para a constituicéo de sujeitos. Consi-
deramos que a gestdo e as préticas profissionais tém
a poténcia de modificar os sujeitos e os padrdes do-
minantes de subjetividade. Tém, portanto, potencial
pedagdgico e terapéutico, seja para criar dependén-
cia e impoténcia, sgja para co-produzir autonomia,
ampliando a capacidade de andlise e de co-gestéo
(Campos, 2003). Foi nessa direcéo e com essa preo-
cupacdo que trouxemos a situacdo de precariedade
das condi¢des de trabalho naescolae aformacomo o
trabalho ai se organiza.

Entretanto, falar dessa situacéo ndo seria novi-
dade, namedidaem que isso ndo nos gjuda arepensar
essareadlidade apartir daresisténciaque ossujeitosja
empreendem dentro dessas condicdes nocivas para
produzirem suas atividades, suasalide easi proprios.
N&o estamos com isso querendo dizer que as condi-
¢Bes de nocividade ndo devam ser transformadas por-
gue, de alguma forma, os docentes ja realizam sua
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modificacdo. Consideramos, com Athaydee Figueiredo
(2004), que chamar a atencdo para as adversidades
do trabalho nas escolas é importante, mas seria um
equivoco limitar nossa analise ao campo das dendn-
cias. Ao contrario, é preciso evitar “que um certo tom
de ressentimento ganhe vulto, bloqueando nossa es-
cuta para os devires sempre presentes nas fendas da
vida, paraapoténciadavida’ (p.256).

O nosso objetivo, neste estudo, ao dar visibili-
dade as estratégias instituidas por professores e pro-
fessoras para driblar as precérias condicdes de tra-
balho, é convocar as diferentes préticas no ambito
da psicologia e saberes afins a investirem na cons-
trucéo de uma outra realidade de trabalho na escola,
potencializando essas microcriacOes ja realizadas
pelos docentes.

Nessa direcdo de andlise, algumas questdes se
colocam ao final da pesguisa: O “dribleem si” é pro-
dutor de salide? Em que medida esses “dribles’ nas
precarias condi¢bes de trabalho funcionam como
amortecedores e mantém as coisas como estdo, e, no
mesmo movimento, podem funcionar como produ-
¢do de salde? Se ndo nos perguntamos sobre essas
acOes, podemos pressupor que o dribleem si é produ-
tor de salide, tese com aqual ndo concordamos. Con-
sideramos, auxiliadas pelas ferramentas conceituais
de andlise que utilizamos, que ndo ha atividade de
trabalho €ficiente que se efetue fora de uma rede de
trabalhadores. Os “dribles’ precisam constituir-se
como ingredientes para articulagdes, mesmo queflui-
das e provisorias, entre 0s professores e as professo-
ras, sendo condicdo fundamental para que se efeti-
vem as atividades docentes.

| dentificamos que ha um engajamento coletivo,
por exemplo, na estratégia de transferéncia de alunos
dasalade aula para o patio interno em diade avalia-
¢a0, 0 que constitui afirmacdo e reconhecimento da
renormalizacao dos espacos da escola que dificultam
arealizacdo do trabalho dos docentes. Ao mesmo tem-
po, mostra o estabel ecimento de relacfes de confian-
caentre pares e hierarquia, que (des)responsabilizam
a criacdo individual como ago ilegal em relacdo a
organizacdo prescrita do trabal ho.
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Em relagdo ao prazer no trabalho, encontramos
criacéo de normas por parte do professorado, por meio
de teatros, de projetos culturais, de musica, filmes,
poesias, que transgridem as normas prescritas na es-
cola, referidas como padréo, sistema e regras, fir-
mando o “uso de si pelo si” dos professores.

N&o podemos deixar de assinalar que as estraté-
giasinventadas no espago daescolae explicitadas nes-
te estudo precisam ganhar visibilidade/publicidade no
coletivo e provocar atransformagado da atual organi-
zacdo do trabaho. Acreditamos que é preciso abrir
espacos de discussdo a respeito do trabaho realiza-
do, para que a luta pela salide se constitua em redes
de cooperagdo entre sujeitos e escolas e possa inau-
gurar outras formas de funcionamento da organiza-
¢do do trabalho na educagdo. Portanto, acreditamos
gue essas invencdes que os trabalhadores ja produ-
zem em seu cotidiano devem ganhar espaco e visibi-
lidade para potenciaizar formas coletivas de expan-
s80 ilimitada da vida e da salide.

Mesmo em condicdes adversas, 0s sujeitos en-
contram prazer no trabalho porque a histéria humana
s6 tem sentido por meio daquilo que ndo se consegue
antecipar & experiéncia do encontro entre sujeitos e
sua atividade (Schwartz, 2003). A satisfacdo tem a
ver com 0 novo, com a recriagdo que constitui o
processamento da histéria pela agdo humana. Esse
parece ter sido, afinal, o fio seguido pelos docentes
implicados nesta pesquisa, que ndo desistem de en-
contrar a saida possivel do labirinto-escola
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Maria Elizabeth Barros de Barros

NosfiosdeAriadne: cartografia da
relacdo satude-trabalho numa escola
publica de Vitoria-ES

Trata-se de estudo qualitativo abordan-
do as relaghes entre salide e trabalho de
professores de uma escola da rede pu-
blicanacidade de Vitoria, capital do es-
tado do Espirito Santo. Seu objetivo foi
cartografar asvivéncias de prazer e so-
frimento dos docentes, principa men-
te as estratégias criadas para defende-
rem-se das nocividades do ambiente de
trabalho e produzirem salide. Afirma a
indissociabilidade entre modos de tra-
balhar e modos de subjetivar, e consta-
ta que a deterioragdo do sistema publi-
co de ensino tem produzido seus
efeitos no trabalho do professorado,
comprometendo a salide desses profis-
sionais e gerando, muitas vezes, seu
afastamento das fungdes por meio de
licencas médicas ou mesmo abandono
da profissdo. Procura dar visibilidade
as agdes que apontam para a recriagcéo
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do trabalho, mesmo dentro de condi-
¢Oes adversas.

Palavras-chave: produgéo de subjeti-
vidade; trabalho prescrito e real; salde
e doenca

In thethreads of Ariddne:
cartography of the health-work
relationship in a public school in
Vitéria-Sate of Espirito Santo
Thisarticleisbased on a qualitative
study dealing with the relations
between teachers’ health and workin a
school belonging to the public network
in the city of Vitdria, the capital of the
State of Espirito Santo. Itsaimisto
map teachers' experiencesof pleasure
and suffering, and principally the
strategies which they create to defend
themselves from the harmful elements
of the work environment and to
produce health. It affirms the
indissolubility between modes of work
and modes of subjectivising and notes
that the deterioration of the public
system of education has produced its
effects on the work of teachers,
endangering their health and causing,
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frequently, their absence from their
functions due to medical leave or even
the abandoning of the profession. It
seeks to give visibility to actions which
suggest the need to recreate work even
within adverse conditions.

Key words: production of subjectivity;
prescribed and real work; health and
illness

En loshilos deAriadna: cartografia
delarelacion salud-trabajo en una
escuela publicade Vitéria-ES
Setrata del estudio cualitativo abor-
dando lasrelaciones entre salud y
trabajo de los profesores de una
escuela publica en la ciudad de Vitdria,
capital del estado de Espiritu Santo. Su
objetivo fue cartografiar las vivencias
de placer y sufrimiento de los docentes,
principalmente las estrategias creadas
para defender se de |as nocividades del
ambiente de trabajo y producir

salud. Afirma la insociabilidad entre
modos de trabajar y modos de
subjetivar, y constata que la
deteriorizacion del sistema publico de
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ensefianza ha producido sus efectos en
el trabajo del profesorado,
comprometiendo la salud de esos
profesionales y causando, muchas
veces, su algjamiento de las funciones
por medio de licencias médicas o
mismo abandono de la profesion. Busca
dar visibilidades a las acciones que
apuntan para la recreacion del trabajo,
mismo dentro de condiciones adversas.
Palabrasclaves: producciénde
subjetividad; trabajo prescriptoy real;
salud y enfermedad
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