EDITORIAL

INICIANDO UM ANO PROMISSCR

Para ¢ ano ds 1997, a RAE deverd prosssguir em
dirggdo as mudangas anunciadas em 1996, 4 RAE
Light, como |4 era previsio, deverd retomar a forma
de encarte. As dreas lematicas da RAE serdo as
mesmas e a nossa Revisla acompanhara a segmen-
taclo do MBA (Master [n Business Administration} da
EAESP/FGV. Neste namero foram ingluidos arligos
sobre o8 seguintes temas: QOrganizacdo, Recursos
Humanos e Planejamento; Administragio Mercado-
légica; Administragdo Contdbll e Financeira; Admi-
nistracac da Produgéo e Sistemas de Informagéic.
Para a primelra 4rea foram selecionados os traba-
thos de Miguel P. Caldas & Thomaz Wood Junior $0-
bre identidade organizacional e do professor Eugéne
Enriguez sobre individuo, estrutura e estratégia. Cal-
das ¢ Wood sHo jovens profassores que procuram
investigar teoricamente o conceito de autoridade. Ja
o professor Enriguez, que visitou a EAESP am 1996,
expiora o paradoxo atual entre o avango do indivi-
dualismo e o crescimerntto das amarras organizacionais.
O artigo apresentado em Administracic Mercadolé-
gica sbandona o prisma tedrice e, no “terra a lerg”,
discute as estratégias de propaganda aplicadas pe-
las empresas brasileiras no Mercosul. Em Adminis-
fragao Contdbil & Financeira, trazemos o artige em
lingua inglesa de autoria do professor Stephen T.
Limberg {et alii.}, da Universidade de Austin, Texas,
que foi nosso visiting professor durants 1996. Como
justificado anteriormente, publicar antigos em lingua
inglesa tem como meta acompanhar ¢ processo de
globalizac¢lo da EAESP. Ouire professor-visitante na
Escola, em anos anteriores, foi Etienng Henry que,
na secdo de Administragdo da Producéo e Sistemas
de informagéo, nos apresenta os resultados de uma
pesquisa junio a empresas de transporte brasileiras.
Esta secio inclut outro artigo, do Prof. José Carles
Barbieri, sobre processos de inovaglo lecnolbgica.
Foram também incluidas duas resenhas de livrog
atuais & muito importanies: Executive defense:
shareholder power & corporate regrganization & A
geréncia da criafividade. A logica da escelha dos ar
tigos obedece ao principio de levar ao isilor da RAE
assuntos que estdo sendo objeto de pesguisas, cur-
sos e consultorias por professores da EACSP. bem
como outros temas relevantes que tem afinidade com
as crengas ¢ a missdo desta Escola.  Ainda, come
ocorre no primeiro namero de cada ano, publicamos
indice RAE 1998
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Organizagao, Recursos Humanos

e Planejumento

|dentidade organizacional
Miguel P, Caldas & Thomaz Wood Jr.

Neste artigo fedrico, 08 autores revisitam o conceilo de identidade,
advogando um melhor entendiments de sua complexidade & sua
utllizagio mais abrangente na andliss organizacional,

in this theoretical grticle, the avthors revistt the
conoent of identity, proposing the better
understanding of its complexity as well as iis
broader use i prganizational analysis.

O individuo preso na armadilha
da estrutura estratégica

Eugane Enriguez
Em plenc apogeu do individualismo, o homem jamals esteve tho
sneeirade nas mathas das organizagfes que constroem tudo para
tazer esse individuo crer-se fivre e criador,
turn, buiid everything in ordar 1o make him 1 8
befiave fo be frae and creative.

Administracdo Mercadologica

Estratégias de propaganda de
marcas brasileiras no Mercosul

Suzanade M. Forteneile e i8da Lima Perera Dourado

Today, in ihe highest point of individualism, #'s
possible to say that the indivitfual has never been
50 enfangled in the organizations, which, by their

Este artigo busca identificar as estratégias de propaganda utiizadas
na regidin do Mercosul @ analisar os fatores associados a escolha

destas estralégias.

The purposa of this arficie is fo identlfy the
adverlising strategles adopled in ihe Mercosul
Region and to analyse the factors which
influence the choice of a specific strafegic
origntation,
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