EDITORIAL

A arganizagdo competitiva na atual economiz do conhecirnento
se renava nio por refermas, mas por mudangas.”

Em seu livro, Managing for the Future, Peter Drucker sinaliza que
estamos experimentando vma nova ordem scondmica mundial iste-
grada ndo pelo livre comércio ou pelo protecionismo, mas — e cada
vez miais — pela reciprocidade econdmica, um sistema hibrido onde
bincos ou regibes econdmicas sdc estruturadas por fransnacionais,
regionalmente integradas, cada vez mais intensivas em informagio ¢
caga vez menos intensivas em capifat & mao-de-obra.

Por autro lado, Tom Peters, em sua recents prodegio Liberation
Managameni, demonstra enfaticamente que somente organizacbes
que forein capazes ds descentralizarem poder e desconcentrarem
operagdes sobreviverie numa economia global inconsiante e descen-
tralizada. isto significa o fim dos sisfs centrais e 3 emergéncia de
um novg perfit de funciondrio empreendedor com ampios poderes de
negociacdo, 50 lado de grupos de trabalho aufeperidos e de equipes
e prejate que vio reduzir o trabalho das squipes fensionais.

0 que b de comum entrs as cortribuigBes destas tdo consagrados
autores? A sociedade ou ecensmia do conhecimenio & a resposta,
Caminiiamos — a largos passos — em divegdo 4 uma nova er3 onde 3
principal arma estratégiva das organizaghes serdo as pessoas e 3 prin-
cipal arma estratépica desias pessoas serd o conhecimanto, Observs o
valor que 03 governos ¢ as arganizaglies investem ¢m pesquisa, edu-
cagdo, formaclo, treinamento e em Informacio e teremos a revelagio
de quais organizacles ¢ paises sero os ideres do século que se avizi-
nha — 0 reino do Aminware em uma economia inferdependents.

A ndyel organizacional - conforme enfatizam Drucker e Peters — is-
to significa quebrar as antigas hierarquias, gerando uma “descrgani-
zaglio necessaria” onds 0 exeoutivo ndo mais & avaliado em termes de
quantas passoas 4 ale se reportam — ou quanto £ 0 s8U orgamento de
despesas! — may pelz necessidade de informag3o para o desemipenho
de suas fungdes, peia contribuicEe que dd & aprendizagem organiza-
cioral em ermos de povos paradigeras, conhegimento, cultura, infar-
magdo e, principalmente, pelas diferenies formas de relacionamento
necessarias — e utifizadas — para a execugdo do seu trabalho,

Nesta nova ordem econdmics, livre de medos & 8 culpas condi-
cioradas pelo gxercicio do poder nas velhas hierarqalas, serd naturgf
a resistneia das atuais estruturas arganizacionais despreparadas que
ostdo para lidar com uma incerteza ambiental crescente, com 4 exer-
cicle da responsabilicade 8 com 3 necessidads de gerir 0s novos valo-
res que penetram as suas Trontgiras por meio do inevitivel tumover
ou que s8o “smbutitdos” nos soffwares e hardwares dos insumos ne-
cessarios 4 agregacdo de valor aos produtos ¢ servigos.

Par esta razfio, a8 pequenas ¢ médias empresas slio candidatas
naturais a dispararem a frente nesta nova economia do conhecimento,
dispensando catla vez mais a natureza atual do apoio governamental &
que estio sujeltas em dos 0s paises. A capacidade de se articulzrem
para estabelecer refaches de reciprocidade — como demonstrs ¢ case
japonés ~ o de valorizaram o capital humano € vital para a inovagdo ¢
a competitividade & esté sendo decisiva para 0 processe ds medanga
de paradigmas em Administragio e Economia bem como para o an-
tendimento das organizagdes nic mals como slementos isolados,
mas pelo papel que desempenham em sug Ecologia Organizacional.

* R &

A RAF tem dois motivos significatives para comemorar o sau pri-
meirg ano e nove formato, diagramagio ¢ insergo como uma nova
opgao de midia. Os continuos aprimoramentos gue estamos desenvol-
verndo acabaram por demonstrar que a RAL ¢ uma bela vitrina para
quem escreve, para quem I8 e para quem anuncia. Peia primeira vez,
rompemos a barrsira-teto de andnsios por edicle que nos impusemos
comg indicador de aceitagio pela midia, Peta primaira vez, a oferta de
bons artigos de autores internacionals fol tamanha que optamos por
uma edicdo orisntada pala colaboragio de autores fora do Brasil

Pela quantidade de papers que temos recebido em nossa Redsglo, -

comegamos a solidificar a politica editorial de que o autor da RAE de-
v escrever para ser lide ¢ ndo apanas para ser pubticado.

Prot. Murilson Alves Gongalves
Diretor e Editor da HAE
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ESTRATEGIAS PARA
COMPETITIVIDADE NA
PRODUCAO: O ENFOQUE 1 u
LESTE ASIATICO

Mitsvhire Kagami

A cuttura Leste Asidtica, em especial, o estilo japonés de
produgiio, com &nfase no relacionamento interfirmas e no papsl
das pequenas & médias empresas.

East Asian culture: aspects of Japanese style of production,
inter-firm refationships and the rofe of small and medium
£ompanies.

ORGANIZACOES, RECURSQS

E A LUTA PELA SOBREVIVENCIA:
ANALISE AOS NIVEIS
ORGANIZACIONAIS 3 4
E ECOLOCICO

Migosl Pina o Cunha

Como entender as interagdes entre determinadas émpresas
portuguesas. Uma integraglio aos niveis de anglise organizacional
& ecoldgica mostra o caminho.

How to untlerstand interactions among cerlain Portuguese
companies, An analysis at organizational and scological level
shows the way.

A ADMINISTRACAQ PUBLICA
PARA A DEMOCRACIA:

ALGUNS ASPECTOS 50
ESTRATEGICOS - H

Josd Combmnilne Nalda Curclo

Andlise do papel central do capital humano na nova grganizagio
gspanhola, apontando dificuidades e possiveis agbes futuras,

The main rols of human capital analysis in new Spanish
organization. Ditficutties and possible futurs aclions e
pointed out,



