nais, regionais e locais, bem como
planos e programas empresariais; pre-
vengdo de distirbios ambientais; con-
trole. de execucdo de planos econd-
micos e de preservacdo ambiental:
pariicipagé‘o na gestdo de-instituicdes
de previdéncia e assisténcia, e contro-
le sobre a educacdo, especialmente na
instrugdo profissional e nos’ cursos
especiais de atualizacdo.

E evidente que a lista evocada por
Fantani poderia ser irrestritamente
ampliada, embora alguns pontos no-
dais tenham sido trocados. Todavia,
permanece a questdo da organizagdo
da sociedade para a participacdo. Os
sindicatos e as associacdes de bairro
talvez representem o quadro natural
para essa organizacdo. Nesse sentido,
todas as dreas tradicionais de atuagdo
da administragdo publica deveriam
estar sob o controle politico da po-
pulagdo a que, em principio, servem.
E essa a idéia dos conselhos popula-

" res, que, em princ(pio, visam garantir

que desvios proprios ao capitalismo’

burocrético ndo aumentem ainda
mais a distancia jd grande entre diri-
gentes e dirigidos. Por esse motivo,
conselhos populares a'nivel da socie-
dade e comissOes de fabrica a nivel
da empresa ou estabelecimento fabril
obedecem ao mesmo tipo de légica, a
ldgica que Fanfani chamade sociabi-
lidade. a

Fernando Cliudio Prestes Motta
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Fernando C. Prestes Motta, neste
livro, aborda com muita felicidade
um tema atual, o participacionismo.
A partir de uma anélise da co-gestdo
na Alemanha e nos demais parses eu-
ropeus, procura buscar a esséncia
desta prética participacionista, dis-
cutindo-a ndo s6 no dmbito da orga-
nizacdo, mas principalmente no con-
texto politico-social, averiguando-a
como limite fronteirico do capitalis-
mo e como preparagdo para pratica
autogestionaria. y

Este livro seguramente fornece
novas perspectivas para anélise das
propostas de participacionismo entre
no6s. Comecamos a discutir hoje a
.participacdo ‘dos trabalhadores em
decisdes as mais corriquejras, da
dia-a-dia das empresas, e podemos
perceber os varios matizes que esta

questdo assume em funcdo dos gru-.

pos que a discutem. H4 uma gama
enorme de interesses em torno do
assunto. Vemos, de um lado, os em-
presarios mais vanguardistas defen-
dendo a participacdo do ‘trabalhador
através de comissdes de fabrica, po-
‘rém sem a interferéncia do sindicato,
procurando, desta forma, quebrar-
‘Ihe a hegemonia na empresa e adqui-
rir maior facilidade para cooptagdo
do trabalhador. Véem, entretanto,
com desconfianca a participagdo do
trabalhador, pois sempre hd a possibi-
lidade de uma alianga entre as comis-
sdes e seu sindicato, o que poderia
ocasionar a dilatacdo do d&mbito de
atuacdo imposto a estas comissoes.
Em outro lado, temos os sindica-
tos que véem na comissdo uma forma
de abordar e pressionar os empresa-
rios com maior facilidade, amedron-
tam-se, por sua vez, com a possibili-

dade de um sindicalismo paralelo ou -

com sua incapacidade para adminis-
trar um sindicato extremamente des-
centralizado.

Em outro lado, temos o governo
gue considera a participagdo dos tra-
balhadores uma forma de avaliar o
sistema judicidrio e as pressdes so-
ciais.

_profissionais de

Em outro lado, temos os trabalha-
dores que véem a comissdo como
uma forma mais imediata e efetiva
de representacdo de seus interesses,
Uma vez que os sindicatos atuam a
nivel de empresa somente em perfo-
dos de crise.

Em outro lado, ainda, temos os
recursos humanos
que pensam a comissdo de fabrica
como ‘uma forma de conquista de
espaco dentro de suas organizacgdes,
pois sdo elementos naturais de arti-
culacdo entre a direcdo da empresa e
os trabalhadores.

Como vemos, o participacionismo
nas empresas & assunto que abre.cam-
po a muitas paixdes, sendo a co-ges-
tao alema a grande inspiradora de ar-
gumentos de todos os lados. Daf a
oportunidade da obra de Motta.

Fernando Motta principia seu li-
vro analisando as formas de partici-
pacdo, participagdo que surge co-
mo meio por exceléncia do trato do
conflito social (. . .) inerente as for-
magdes sociais antagonicas”’, em fun-
¢3o ''da impossibilidade de adminis-
trar o conflito apenas através da coa-
¢ao fisica’’, e da percepcdo de ‘“‘que
esse conflito pode ser canalizado
para aumento da produtividade atra-,
vés de uma melhora no nivel ae satis-
fagdo dos trabalhadores’’.-Em segui-
da, disseca a co-gestdo alema, recupe-
rando sua origem; analisando a dis-
tribuicdo de papéis entre os sindica-
tos, conselhos, empresarios e gover-
no; averiguando-a como etapa para a
autogestdo; analisando o idedrio co-
gestiondrio alemao; e examinando as
instituicGes que compdem a co-ges-
tdo alemi. Finalmente, Motta passa
por todos os paises europeus anali-
sando, também, o posicionamento da
igreja sobre a participacdo do traba-
lhador nas decisdes da empresa, des-

‘de as colocages do Papa Ledo XlII,

A leitura desta obra de Motta é
indispensével a quantos queiram in-
teirar-se do participacionismo como
uma nova forma de administragéo, e
a quantos estejam preocupados em
pensar O participacionismo entre
noés. ; |
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