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O debate na Administracao sempre
teve a marca significativa de estudos
ligados as relacdes de trabalho, quase
sempre associados a gestao de recur-
sos humanos. Em maior ou menor
grau, ¢ inegavel seu papel na con-
solidacdo de uma linha analitica em
um ambiente fortemente influencia-
do por uma abordagem, nem sempre
convincente, pautada pela perspectiva
humana, classicamente denominada
relacoes humanas em suas maultiplas
manifestacoes.

Essa importancia ficou visivel nas
décadas de 1970 e 1980, que viram,
em grande medida, o apogeu dos es-
tudos com forte conotacédo sociologi-
ca no campo das relacoes de trabalho
em diferentes areas da Administracao,
com grande concentracio em recursos
humanos. A realidade das relacoes de
trabalho indicou que, longe ser um es-
pasmo circunstancial, uma linha ana-
litica na Administracio era reforcada.
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RIQUEZA E MISERIA DO TRABALHO NO BRASIL
De Ricardo Antunes (Org.)
Sao Paulo: Boitempo, 2006. 528 p.

Isso se deu tanto pelo fortalecimento
das instancias representativas dos tra-
balhadores como pelo esgotamento do
modo de producio taylorista-fordista,
com os decorrentes impactos sobre os
empregados.

Paradoxalmente, os anos de 1990 e
as primeiras incursoes no século XXI
acabaram por evidenciar um relativo
esvaziamento dessa instancia no ambi-
to da Administracio. Muitas sao as ex-
plicacoes possiveis para tal situacao, e
um dos aspectos que pode servir como
balizador a essa reflexao esta pautado
pela crise da sociedade do trabalho e
seu impacto direto na gestao de re-
cursos humanos. No caso brasileiro,
isso fica evidente, e a fragilidade do
ethos social reconhecendo direitos e
conquistas historicas torna-se visivel
e serve como pista aos estudiosos. Isso
sem falar no despreparo dos atores di-
retamente envolvidos nessa questao,
na maioria das vezes habituados a um

ambiente pouco afeito ao debate e as
diferencas.

Mas, afinal, seria essa uma explica-
cdo adequada para justificar a perda
de relevancia, depois de quase duas
décadas de transformacoes e mutacoes
no espaco social e organizacional? Ou
o espaco académico das relacoes de
trabalho na Administracio esta sufi-
cientemente maduro na sua tentativa
de dar identidade e corpo definitivo
a0 seu construto tedrico?

Sem entrar no mérito dessas davi-
das e independentemente do quadro
atual, que ainda assim encontra uma
aguerrida e consistente reflexdo no
ambito da Administracao, é inegavel
anecessidade de se buscarem aborda-
gens em dreas do conhecimento que
vém sistematicamente sustentando,
em alto grau, os estudos voltados as
relacoes de trabalho e, por conseguin-
te, a gestdo de recursos humanos.

Nessa linha, a obra organizada pelo



professor Ricardo Antunes (Unicamp),
intitulada Riqueza e miséria do trabalho
no Brasil, deve ser saudada por todos
os que fazem das relacoes de trabalho
e da gestdo de recursos humanos seu
objeto de estudo. Inicialmente, por
mostrar que é possivel construir um
entendimento interdisciplinar sobre o
tema. Interdisciplinar, inter-regional
e internacional, pela presenca de pes-
quisadores espalhados pelo pais e dada
aimportante contribuicao do htingaro
Istvan Mészdros, filosofo atualmente
radicado na Universidade de Sussex,
Inglaterra.

Essa construcdo fica evidenciada
pelas mais de duas dezenas de autores
envolvidos nos 23 artigos, que se or-
ganizam em (rés partes: uma primeira,
que apresenta uma discussao sobre o
desemprego e a precarizacdo do traba-
lho no Brasil; uma segunda, em que
sdo apresentadas, por meio de estudos
em diferentes empresas industriais, de
servicos e das organizacdes artisticas,
as chamadas formas da reestruturacio
produtiva; e uma terceira, em que sao
observados aspectos relacionados ao
estado atual da representacao sindical
e da legislacao trabalhista.

Com um olhar sobre o trabalho
e consequentemente sobre o traba-
lhador, esta obra, pela variedade de
setores produtivos abordados nos di-
ferentes capitulos, joga luz tanto nos
estudos voltados as relacoes de traba-
lho dentro da Administracdo quan-
to no papel dos gestores de recursos
humanos em suas praticas. Gestores
esses normalmente pressionados por
um cotidiano que retira sua capaci-
dade de ir além do mero ferramental.
Ao serem forcados a leituras muitas
vezes superficiais e de curtissimo pra-
zo, eles sdo impedidos, muitas vezes,
de analisar os impactos inerentes a
uma precarizacio, por exemplo, que
perpassa todo o tecido organizativo,
atingindo as dimensoes concretas e
simbolicas da gestio. Da mesma for-
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ma, fica dificil imaginar, nos gestores
de recursos humanos, normalmente
voltados ao imediatismo, que exige
respostas e/ou solucdes rapidas, maior
aprofundamento sobre experiéncias
bem fundamentadas como aquelas
relatadas ao longo da obra.

Esse aspecto, alids, joga luz sobre
aformacao daqueles profissionais que
atuam em recursos humanos. Nor-
malmente eles tém uma visao destitui-
da de carga critica e sio embebidos de
ferramental e objetividade fortemente
instrumental. Dai os artigos deste livro
servirem tanto ao estudo académico de
recursos humanos e relacoes de traba-
lho quanto aos gestores, pois permite
que estes, caso queiram, ampliem seu
escopo de entendimento dos aspectos
que estdo presentes nessa area do co-
nhecimento aplicado.

O livro esta longe de ser mera exa-
cerbacéo ideologizada do tema, o que
em certa medida marcou por muito
tempo os estudos voltados a esta area
dentro do campo da gestao de recursos
humanos. Vai além e reflete a preocu-
pacao do organizador e dos diferentes
autores em proporcionar informacoes
e analises consistentes sobre uma area
que padece de uma crise de identida-
de. Com efeito, relacoes de trabalho
e recursos humanos tém se debatido
nos ultimos anos com uma forte difi-
culdade, tanto pelos modismos quanto
pela forca esmagadora de acoes orga-
nizacionais que valorizam, em tltima
instancia, os resultados em um grau
de exacerbacdo da individualidade
jamais visto.

Como contraposicao, é notavel o es-
forco desta obra em proporcionar, quase
como um mosaico, uma visao abrangen-
te e critica. Algo que tem sido tentado
com muito esforco pelos pesquisadores
e professores que atuam nesta drea, den-
tro da Administracéo, preocupados em
garantir consisténcia e qualidade.

E fica aqui, como fecho a esta rese-
nha, uma pequena historia, de que o

professor Ricardo Antunes nem deve
se lembrar. Foi na Cidade do Méxi-
co, em 1993, durante um Seminario
Latino-Americano de Sociologia do
Trabalho, quando, diante das escava-
coes que se faziam na praca central da
cidade, que mostravam ter ali existi-
do antigas civilizacoes, por cima das
quais diariamente milhares de mexi-
canos iam e vinham, ele disse: “Nio
é possivel apagar os vestigios de uma
civilizacao”.

Sem duvida, a obra de Ricardo
Antunes serve como estimulo aque-
les estudiosos da Administracao que
consideram possivel manter o debate
no campo das relacoes de trabalho em
um nivel elevado, impedindo que se
apague o que esta acumulado nessa
area. E serve como ponto de reflexio.
Afinal, a experiéncia deste livro é a
experiéncia que justifica o proprio
conhecimento, ampliado, diversifica-
do e regionalmente espalhado. Que
seja um exemplo e uma licao. E que
os estudos sobre o trabalho na Admi-
nistracio recuperem o tempo perdido
e permitam a construcdo de um, como
bem chamou Ricardo Antunes no livro
Inventdrio de pesquisa, que auxilie a
comunidade envolvida no esforco de
transformar as relacoes de trabalho
e a gestdo de recursos humanos em
espaco privilegiado de reflexdo e pro-
posicéo de acodes e/ou medidas volta-
das aos individuos, as organizacoes e
a sociedade.

O combate ao desacerto das rela-
coes de trabalho e da gestao de re-
cursos humanos, ainda envolta em
dificuldades para sua legitimacao, e
que insiste em dar voz aos oraculos
e a “literatura de aeroporto”, ao reco-
nhecer estudos acurados e com base
em evidéncias, ganhou um aliado im-
portante no livro organizado por Ri-
cardo Antunes. E devemos continuar
tentando buscar reflexdes no plano
académico e empresarial que extra-
polem o senso comum.

JAN./MAR. 2007 « ©RAE - 125




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles false
  /AutoRotatePages /PageByPage
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile ()
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.3
  /CompressObjects /Off
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket true
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends false
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 524288
  /LockDistillerParams true
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize false
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo false
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts false
  /TransferFunctionInfo /Remove
  /UCRandBGInfo /Remove
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile (None)
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
    /Helvetica
    /Helvetica-Bold
    /Helvetica-BoldOblique
    /Helvetica-Oblique
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 150
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.10000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages false
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 150
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.10000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages false
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages false
  /MonoImageDownsampleType /Average
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2540 2540]
  /PageSize [680.315 864.567]
>> setpagedevice




