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ESTRATEGIA EMPRESARIAL

A estratégia empresarial € um campo multidisciplinar que reu- visdo de estratégia empresarial € extremamente importante no con-
ne contribui¢des de dreas tdo diversas quanto economia, teoria or- texto da globalizagdo e das mudangas econdmicas pelas quais o
ganizacional, sociologia, psicologia e ciéncia politica. O estudo Brasil esta passando. As indicacdes bibliograficas a seguir sdo do
de estratégia empresarial € relativamente recente e, somente nos professor Flavio C. de Vasconcelos, do Departamento de Admi-
ultimos anos, tem ganhado mais forca no Brasil. No entanto, uma nistragdo Geral e Recursos Humanos da FGV-EAESP.

SAFAR”]E SAFARI DE ESTRATEGIA: um roteiro pela selva do planejamento estratégico

Henry Mintzberg, Bruce Ahlstrand e Joseph Lampel. Porto Alegre : Bookman, 2000. 304 p.

Os autores expdem revisao bibliografica de mais de 2.000 itens e classificam-nos em dez escolas de estratégia,
das quais trés sdo prescritivas (design, planejamento e posicionamento) e as outras sete (empreendedora, cog-
nitiva, aprendizado, poder, cultural, ambiental e de configuragio) sdo analiticas e descritivas. Com uma aborda-
gem generalista, fazem um mapeamento do campo de estratégia empresarial e uma boa sintese da bibliografia
da drea, oferecendo uma visdo multidimensional do campo de estratégia.

Pankaj
A ESTRATEGIA E O CENARIO DOS NEGOCIOS Ghemawat
Pankaj Ghemawat. Porto Alegre : Bookman, 2000. 380 p.
Esse livro € utilizado nos cursos de MBA da Harvard Business School, focalizando o aspecto econdmico da
estratégia e integrando os conceitos de posicionamento, recursos € comprometimento competitivos. Apresenta
uma perspectiva contemporanea e também histérica do campo da estratégia. O livro conta, ainda, com dez case
studies que ilustram as teorias nele apresentadas.

ESTRATEGIA: a busca da vantagem competitiva

Cynthia A. Montgomery e Michael E. Porter (Orgs.). Rio de Janeiro : Campus, 1998. 528 p.

Trata-se de um volume editado por dois professores da Harvard Business School, que resume alguns dos titulos
mais importantes publicados na drea de estratégia nos tltimos anos. Os assuntos tratados séo ligados ao conceito de
estratégia empresarial, a relacdo da estratégia competitiva com a estratégia funcional, ao cendrio de competigédo
internacional das empresas, a questdes de governanga e estratégia corporativa e ao processo de formulacdo de
estratégias.

ECONOMICS, ORGANIZATION & MANAGEMENT
Paul Milgrom e John Roberts. New Jersey : Prentice Hall, 1992. 622 p.

Livro que procura explorar as interfaces entre economia — especialmente economia de custos de transagio — e as
disciplinas de estratégia empresarial e teoria organizacional. A obra analisa topicos como o mecanismo de coorde-
nag¢do por meio do mercado ou da organizacio e formas de contrato, informe e incentivos. O livro aborda, também,
questdes ligadas ao design da firma e a evolucdo das empresas e dos sistemas econdmicos. Trata-se de uma referén-
cia fundamental para entender as relagdes entre economia e estratégia.

ronpaMental] FUNDAMENTAL ISSUES IN STRATEGY: a research agenda

ISSUES IN| Richard P. Rumelt, Dan E. Schendel e David J. Teece. Boston : Harvard Business School Press, 1994. 656 p.

STRATEGY] Este livro retine uma série de artigos de pesquisa que investigam topicos avancados em estratégia empresarial.
R Entre os temas presentes, encontramos: a teoria dos jogos e a sua utilidade para a estratégia de empresas, uma

RICHARD P. RUMELT

e discussdo das razdes da diferenciacdo entre as firmas. Sdo também abordados as fun¢des do centro corporativo
em uma firma multidivisional e os fatores que determinam o sucesso e o fracasso das firmas em contextos de
competi¢do internacional. Apesar de ter sido publicado em 1994, a agenda proposta continua atual e relevante.
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