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pelos consultores ingleses Barry Curnow e John

Mclean Fox, na criagio e desenvolvimento de
uma empresa de consultoria especializada em car-
reiras para a terceira idade: a Future Perfect. A em-
presa surgiu em 1989 e teve como referéncia estudos
realizados por um grupo de pessoas com notédvel
conhecimento académico ¢ empresarial na area, in-
cluindo o professer Charles Handy, da London
Business School. Ela contou também, na fase de sua
implantagdo, com o auxilio da Arthur Andersen
Company.

Nesse livro, o objetive principal dos autores £ cha-
mar atencdo para uma mudanga no paradigma de
ocupagio na terceira idade, fato que demanda uma
regstruturacdo do posicionamente das organizagdes,
da sociedade e até mesmo do prépric individuo em
relagdo a aposentadoria.

Para demonstrar os indicadores dessa transforma-
¢do, na primeira parte do livro os autores realizam
uma andlise do atual contexto socioecondmico no
Reino Unido, baseada nos estudos do Carnegie
Inquiry para a década de 90, com proje¢bes para o
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préximo mildnio. Os dados revelam que a estrutura
demogréfica européia sinaliza um envelhecimento da
populacio, fato decorrente da queda da taxa de nata-
lidade e do aumento da expectativa de vida. Isto pro-
vavelmente causard umimpacto de contragdo na for-
macao da for¢a de trabalho futura, além de aumentar
o intervalo entre a idade média de aposentadoria e
de morte da populagio.

A fase da terceira idade compreende justamente os
anos entre a aposentadoria e o final da vida. A fase
da primeira idade corresponde & da infincia e forma-
¢do individual, e segunda, do periode em que o indi-
viduo constitui sua carreira e familia. Com o aumen-
to da expectativa de vida, hd uma tendéncia de ex-
pansdo na duragdo do periodo de terceira idade e de
um adiamento da fase de declinio ~ ou quarta ida-
de, caracterizada pela dependéncia e morte.

Diante dessa tendéncia, os autores argumentam
que cada vez mais se questionard sobre ocupagdes
adequadas a esse periodo de nossas vidas, especial-
mente diante da fragilidade da identificagac entre
aposentadoria e férias eternas, que faz surgir a neces-
sidade de preencher o vazio deixado pelo encerra-
mento da carreira profissional.

Curnow e Fox verificaram que, numa organizacio,
os individuos que estio entrando na terceira idade
sdo atingidos quando a empresa adota a prética de
redugio do quadro de pessoal com ¢ intuito de man-
ter a competitividade em um ambiente de grandes
transformagdes. Atmgem—se esses individuos através
da demissio e incentivo & aposentadoria precoce,
Funcionarios experientes dao lugar a pessoas mais
jovens, uma vez que estes, além de mais adaptdveis
ao modelo de flexibilizagfo vigente, representam um
custo menor para a empresa.

De acordo com o0s autores, surge uma contradigio
basica quando se contrapdem as tendéncias até entdo
discutidas, pois, a0 mesmo tempo em que se busca
afastar os mais velhos do mercado de trabalho, os
dados analisados levam a concluir que no futuro a
redugdo da populagdo jovem ird causar uma escassez
de mio-de-obra qualificada. E esta escassez poderia
ser suprida pela manutencéo de pessoas mais velhas
na esfera produtiva, o que seria também uma forma
de tratar a questao da ocupagéio na terceira idade.

Curnow e Fox mostram qual é a visdo que as com-
parhias do Reino Unido tém da problemdtica, atra-
vés de pesquisas feitas pela Future Perfect em nove
empresas de diferentes areas de atuagdio, bem como
de uma sondagem para verificar a existéncia de ini-
ciativas empresariais voltadas para a terceira idade.
A conclusdo é que, embora existam organizages
preocupadas em criar politicas de recursos humanos
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voltadas ao problema, parecem ser mais uma exce-
¢io do que uma regra, pois predomina a visdo tradi-
cional de que as solugdes para a terceira idade se res-
tringem a uma provisde adequada de bem-estar para
os funciondrios aposentados, sinalizando um desin-
teresse em relagdo as demandas individuais de pes-
snas maduras.

Diante deste cendrio, os autores decidern fazer uma
investigacdo dessa questdo, do ponto de vista do in-
dividuo. A analise do quadro psicolégico durante a
fase de transi¢do para a terceira idade levou os pes-
quisadores a perceberem cue a perspectiva da apo-
sentadoria desperta dois sentimentos conflitantes: a
felicidade de gozar o descanso merecido apds longos
anos de trabalhe e a anguistia pela possibilidade de
perder status, beneficios tipicos da carreira ativa, ni-
vel salarial e © convivio social com os colegas de tra-
balho. Observou-se também. wm desconforto psico-
logico em relagio & proximidade da morte e & neces-
sidade de reestruturar o modo de vida. No entanto, o
sentimento de felicidade parece se sobreporao de an-
gustia. As pessoas procuram adiar a reflexdo dos as-
pectos negativos, e desta forma muitas vezes tais as-
pectos 56 se tornam reais quando elas efetivamente
se aposentam. Essa armaditha psicolégica impede que
o individuo enfrente o conflito de forma madura, que
se prepare adequadamente no periodo de transigdo,
que antecede & aposentadoria, e faga um planejamento
real de sua vida futura. Esse posicionamento ortodo-
xo mantido tanto pelos individues como pelas orga-
nizagdes ndo permite o desenvolvimento conjunto de
um modelo de carreira para a terceira idade, um es-
forge que levaria a ganhos muituos. As empresas po-
deriam se beneficiar da maturidade e experiéncia dos
seus funciondrios “seniores”, e os individuos pode-
riam desfrutar de um perfodo extremamente fértil
para suas vidas por meio de uma reestruturagéo de
carreira capaz de possibilitar o corciliamente de sua
individualidade com as necessidades de ocupacio.

Para os autores, isso pode ser operacionalizado me-
diante o desenvolvimento de uma politica de recar-
sos humanos direcionada as necessidades dos fun-
ciondrios proximos da terceira idade. Trata-se um
novo conceito de administragao de carreiras que, ao
incluir um perfodo de preparagio para a vida pos-
aposentadoria no planejamento de carreira indivi-
dual, permite ao funcionério refletir sobre suas ocu-
pagdes futuras. .

Esta nova nocio de administracio de carreira leva
0s autores a mencionarem a criagéo de um portfilio
de carreiras para a terceira idade, de modo a manter
aposentados ligados a esfera produtiva — como con-
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sultor independente, conselheiro, educador, empre-
sario ou assessor de atividades comunitdrias, parale-
lamente &s tradicionais tendéncias ocupacionais des-
sa fase, tais como de dedicagio mais intensa ao lazer
€ aos hobbies.

A necessidade de um novo estile de vida leva a
uma preocupacio quanto A flexibilizagao de tempo e
espago para o desenvolvimento dessas atividades, ou
seja, na forma de trabalho realizado em casa, em tem-
po parcial e em projetos temporarios. Essas novas for-
mas ce se pensar o trabalho v3o de encontro as ten-
déncias de reestruturagao produtiva e de valorizagdo
da autonomia individual, defendidas para qualquer
fase da carreira mas que se adaptam de maneira no-
tavel as caracteristicas das pessoas da terceira idade.

Na segunda parte do livro, Curnow e Fox ilustram
suas proposicdes com estudos de caso realizados, no
Reino Unido, em vérias companhias que adotaram
politicas de recursos humanos destinadas a terceira
idade: Shell, IBM ¢ Ford, entre outras. N

O trabalho dos autores é bastante interessante e
deve ser examinado por administradores e consulto-
res de recursos humanos, e também por estudiosos
de questdes relacionadas a aposentadoria e terceira
idade. Para o caso brasileiro, no entanto, o livro deve
ser anglisado sob perspectiva critica especifica, ten-
do em vista que a estrutura socioecondinica e
demogréifica do pafs é compietamente diferente da
européia e que o uso indiscriminado do aproveita-
mento dessa mao-de-obra madura pode causar im-
pactos sobre o nivel de emprego para os mais jovens.
Por curtro Jado, uma mudanca de visdo em relacao &
ocupagio na terceira idade é bem-vinda, pois repre-
senta uma Stima oportunidade de se superar, no mer-
cado brasileiro, o preconceito contra trabalhadores
experientes desempregados com mais de 40 anos.
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