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instituigde e as instituigdes: estudos psicangliticos
A compde-se de sete artigos que discutem o fun-

cionamento institucional, a partir do referen-
cial tedrico da psicandlise. Analisa-se neste conjunto as
instituigbes terapéutica e familiar. Embora traduzidos
para o portugués com uma certa distincia das publica-
¢bes originais, os textos sdo valiosos, cldssicos, no con-
texto do estudo, da pesquisa e mesmo da intervenqio,
no trabalho com grupos, tendo em vista sua dindmica
intrinsicamente psicossocial. O estude dos grupos e das
instituigbes sempre sofreram dificuldades: no prefécio
do livro, a profa. Arakcy M. Rodrigues as aponta tanto
na Sociologia como na prépria Psicandlise. Estes arti-
gos, entretanto, produzides por autores com formagdes
diversas, mas que tém fortemente a Psicanélise como
seu pano de fundo tedrico, dimensionam a relagdo in-
consciente e funcionamento grupal, reforgando a idéia
freudiana de que toda Psicologia individual é ao mes-
mo tempo social.

O artigo de Rene Kaés, “Realidade psiquica e sofri-
mento nag instituigbes”, trata justamente das dificulda-
des de se analisar as instituigdes quande se estd engajado
nelas. Esbarra-se em problemas que o autor qualifica de
narcisicos, j& que a singularidade de cada sujeito ndo po-
de aparecer a0 mesmo tempo que a instituigio estrutura
a idertidade de cada um de nos. Para poder realizar suas
fungbes especificas, as instituigdes necesgitam e mobili-
zam processos psiquicos. £ sobre estes processos que
Kaés elabora o conceito de aparelho psiquico grupal.
Nas suas palavras: "0 concefio de aparetho psiquico de agru-
pamento permite penser o agenciamento especifico i realidade
psiguica na relagio do individuo com o conjunto intersubjetivo
no qual toma parte e ao qual dd consisténcia™ {p. 11). Kaéz
diz que é possivel perceber os aspectos inconscientes da
realidade psiquica, que estéo investidos na instituigio,
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justamente através deo sofrimento e da psicopatologia
que af se desenvolver. Sdo trés tipos particulares de so-
frimento que o autor examina neste artigo. O primeiro
diz respeito a propria fundagio da instituigio, quando as
institui¢des 530 insuficientes para sua fungio; em segun-
do lugar, o sofrimento pode estar relacionado a impossi-
bilidade na realizago da tarefa primdria e tarefas secun-
dérias se colocam no lugar. Finalmente, pode haver um
distanciamento entre os objetivos institucionais e aquilo
que se pede para os individuos realizarem.

O segundo texto, de José Bleger, “O grupo como insti-
tuigdo e o grupo nas instituigdes”, propde que hd entre 03
grupos aquilo que ele denomina de sociabilidade sincré-
tica, isto é, “um tipe de relagio gue, paradoxalmente, é uma
ndo-relagdo, ou sejn, wma nlio individuaglo; este Hpoe de relagfio
impde-se comp matriz ou como estrutura de base de todo 0 gru-
po e persiste de maneira varidvel durante todn a vida” (p. 41).
Para o autor, justamente o fundo de sincretismo € o que
constitui e estabelece os lagos mais esireitos entre o8
membros do grupo. Ele explica, contrapondo-se a um
exemple dado por Sartre, que numa fila de espera por um
dmibus, onde, na concepgdo sartriana, o individuo esta to-
talmente isolado, que “a sociabilidade sincréticq est prisente,
eski depositada nas regras e nas norwas gue regem todos os in-
dividuos” (p. 45). Para Bleger, “podemes 1os comportar como
individuos em interagiio, 4 medida que participamos de regras ¢
de normas que s8o mudns, mas que estiio presentes e gragas ds
guais podemos entdo desenvolver outras regras de comporta-
mento. Para entrar em interagdo, é preciso que haja um fundo
comm de sociabilidade.” (p. 45) O autor desenvolve, entio,
trés tipos de vinculos que os individuos podem estabele-
cer com O grupo: o primeiro, que procura estabelecer sua
identidade através do grupe, num processo mais simboli-
<o, e ai estes individuos terdo um papel de estagnar o de-
senvolvimento do processo grupal; outro tipo constituido
para personalidades psicopdticas, perversas e para as
quais a interagio com © grupo parece nio ter um papel
Ao fundamental. O terceiro tipo constituide pelo que o
autor denomina de pessoas neurdticas ou normais, € que,
a0 participarem do grupo, podem se mostrar ativas.

No artigo “O trabalho de morte nas institui¢des”, Eu-
gene Enriquez afirma que, em primeiro lugar, é preciso
delimitar o campo de andlise: "4 familia, a Igreja, o Estado
¢ 08 "grupos’ educatives e terapéutices podem, com foda razdo,
ser considerados como instituicdes, porque todes colocam o
problenm da dieridade, ou seja, da aceitagdo de outro enguan-
fo sujetto pensante e autbromo por cada um dos afores socinis
que mantém cora ele relagdes afetivas e vinculos intelectuais.”
{p. 53) Nesta medida, elas permitemn gue as pulsdes se-
jam alocadas em favor do “bem comum”. Enriquez en-
fatiza a idéia freudiana, da necessidade das ingtituicbes
sem as quais ndo existiria civilizagdo.

Mas também a concepgio freudiana é forga atuante
de que as instituigdes estio fundadas sobre sua violén-
cia original, e que ela pede que ©s individuos renun-
ciem A satisfacdo das pulsdes, e ao fazer isso, “6 capaz de
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reacender 05 combates entre igugis e favorecer ¢ desejo de
transgressiio dus interdigdes...” (p. 55),

Ao verificar que as instituicdes, apesar de seu papel na
contencdo de ansiedades (conforme demonstra E. Jac-
ques}, pedem ndo se colocar como anteparos suficientes,
diz Enriquez, é necessario admitir a presenca de Tanatos
e assim perceber seu “papel essencial na vida da instituicio”.

Enriquez propoe que no plano individual a aceitagio
da morte ¢ justamente o que permite aos individuos
“deixar sua marca no mundo, por menor ¢ mais furtiva que
sefer.” (p- 77) No coletivo, pode haver nas institui¢hes a
tentativa de negar a morte. Algumas de fato morrem,
mas as que podem “se aproximar do abismo e olhd-lo de
frentie,.. conseguiram continuar abrindo, com mais humor ¢
ironia, portanto, com wafs fucidez, o caminho gue fragaram
para si..” (p. 79},

O trabalhe de Franco Fornari “Por uma psicandlise
das instituicdes”, apesar de referido genericamente as
instituicdes, trata da familia, enquanto instituicdo social
para servir como referéncia ao processo de constituigio
de classes sociais, numa discusséio, no minimo, polémica
¢ delicada.

Na primeira parte do artigo, o autor refoma as con-
cepgodes classicas de Freud, Bion e Jacques. Fornari adota
o suposto basico destes ltimos autores, de que as insti-
tuighes se constituem em funcdes defensivas contra an-
gustias primarias e passa a estudar, entfio, uma institui-
¢80 particular, a familia. Propde o conceito de angiistia
genética, “a angtistia du deteriorggdo do produte da concep-
o, traduzida, em cada mulher em trabalho de parto, pelo so-
nho de gue daria & iz uma crianga defeituosa, doente, inca-
paz, monstruosa,” (p. 95) E a essa angtistia, origindria, que
a premonigdo de “crianga messias”, propria do grupo
{acasamento descrito para Bion, resporderia, entfio, co-
mo idealizacio), Trata-se de um mecanismo de defesa
contra a angustia genética. O autor examina este concei-
to na analise de trés sonhos de gravidez.

Na concepcio de Fornarl, “a constituigdo da casta (se-
cundariamente de classe} realiza fundamentalmente todos os
mecanismos defensives implicados na posigiio esquizopara-
noide {clivagem, idealizagio, identificacio projetiva, controle
sddico, onipotente, negacdo etc). Os conflites de classe, & medi-
da que remetem & constituicio de wm universo social mais ho-
mogeneizado, implicariam fundamentalinente a passagem do
objetive parcial ao total ¢ seriam entifo provocados sobretudo
pela posicio depressiva. Historicamente, observa-se umg os-
ctlagdio entre as duas posices” (p. 108). O autor propde
neste ensaio que a divisao de classes sociais estd centra-
da (além de seus fundamentos econdrnicos) em meca-
nismos irracionais, & medida que estdo baseados em ela-
borages parandides dos conflitos.

No artigo, “A infra-estrutura imagindria das institui-
¢des — a respeito da infincia desajustada”, Paul Fustier
coloca que a ingtituigho € composta de trés patamares: a
superestrutura, constituida pelas “suas caracteristicas for-
mats, da sua organizagdo, dos gestos técnicos, do perfil e dos

126

comportamentos profissionais dos seus membros. Ela é aquilp
que a instituigdo apresenta de si mesmo quando se The descreve
as modalidades.” (p. 112) Hé a infra-estrutura imagindria
composta pelos organizadores psiquicos e que “molda o
trabatho da instifuic@o a partir de um jogo de afetos”™. E entre
as duas existe uma zona intermediaria — a ideoldgico-
tedrica — que “capta as corvertdes do pensamento vinda de fo-
¥R, transforma-as em arqumento e constitui as ‘razdes’ pelas
quais este ou aquele tipo de funcionamento foi escolhido.” {p.
113) O autor utiliza-se deste referencial para estudar as
ideologias educativas no periodo de pds-guerra, espe-
cialmente daquelas instituicbes ocupadas em reeduca-
¢ao, no acolthimento de criangas carentes.

Fustier esta de fato preocupado com o nivel que ele
denomina de infra-estrutura, que modelou estas insti-
tuigdes, no periodo citado, e 25 mudangas que se segui-
ram a maio de 68.

Rene Roussillon escreve: “Espacos e préiticas institu-
cionais — quarto de despejo € o intersticio”. Aqui, dois
concettos sdo estudados pelo autor: o de “quarto de des-
peio”, que pode ser, nas institui¢des, o dia de wmna reu-
nido de sintese, de discussdo de caso, isto €, um lugar
que os “residuos”, o lixo, possam ser tratados. Roussil-
lon estd se referindo a instituigdes terapéuticas e/oun
educativas, onde, o papel do psicdlogo, em geral, um
pouce a margem das instituigdes, serve como deposita-
rio destes despejos.

Qutro ponto abordado pelo autor € o dos intersticios:
“o intersticio designa os lugares institucionals que sio comuns
a fodes, lugares de passagem {(corredores, canting, secretari,
pétio. salas dos enfermeiros, dos professores, entrada de gabine-
te etc.)” (p. 180). £ um lugar que ndo & ocupado propria-
mente pelo tempo-trabalho e que pode ser um lugar fora
da instituicdo, o "bar da esquina”, por exemplo. Nova-
mente tratando de institui¢des terapéuticas, Roussillon
levanta as fun¢des dindmicas que o intersticio ocupa.

Em “O familialismo na abordagem ‘analitica’ da insti-
tuicao — a instituicio ou o romance familiar dos analis-
tas”, Jean Pierre Vidal discute, na primeira parte de seu
artigo, suas criticas a concepcio de Fornari - justamente
apresentadas neste mesmo livro. Vidal se contrapde a
nogio de angistia genética de Fornari e o texto do autor
& uma retomada das formulagtes de K. Lefort, de D. An-
zieu, de Laborde, de Bonnevil e de G. Mendel. A questao
que esta sendo tratada é a da proibigio do incesto, como
organizador dos grupos familiares e das comunidades.

Os artigos apresentam uma linguagem peculiar, com
conceitos psicanaliticos extremarmente complexos, que
exigem do leitor um conhecimento do referencial tedrico
empregado. Mag, os textos sdo classicos e podem ser de
utilidade para pesquisadores e consultores de dreas va-
riadas: antropoélogos, sociélogos, psicologos sociais € pro-
fissionais da 4rea de Recursos Humanos, que podem ter
a oportunidade de conhecer e expandir sua percepgio de
muitos mecanismos de funcionamento de grupos, como,
por exemplo, o significado dos “intersticios”, que ocu-



EEE RESENHAS

pam fun¢des dindmicas importanies nas organizagdes;
ou o conceito de aparelho psiquico grupal de R. Kaéz,
mostrande aspectos inconscientes que estiic investidos
na instituicdo e que podem produzir patologias institu-
cionais. O texto é gl também como uma revisio de ou-
tros autores, como Freud, Bion e Jacques, também cldssi-
<08, no que se refere a psicodindmica da constituicao de
grupos e que sdo revisitados pelos autores do livro.

THE CULTURE OF
CONTENTMENT

de JOHN KENNETH GALBRAITH
Boston; Houghton Miffiin Compary, 1992,

por Carlos Osmar Bertero, Professor do Depantamento de
Administracio Geral e Recurses Humanos da EAESP/FGV,
conversas € discussfes & 0 “declinio” dos Esta-

H dos Unidos. Em tais colocagtes, o foco da “de-
cadéncia seria sempre econdmico, ilustrado pela perda
de competitividade da economia daquele pais. Simulta-
neamente nds temos a ascenso de paises com econo-
mias mais eficientes e que se vém mostrando mais com-
petentes exatamente 1o jogo que os americanos hd mui-
to jogam e que recomendam como prova de virtude eco-
ndmica e tecnoldgica, a saber, a competitividade.
Embora ndo negando a existénicia de uma base econd-
mica nas dificuldades dos EUA, o professor J. K. Gal-
braith acredita que o centro dos problemas do pais situa-
se no desenvolvimento que chegou & consolidagio de
uma cultura de satisfagiio ou do contentamento, Isto sig-
nifica uma aceitagdo por parte da sociedade dos benefi-
cios do enriquecimento ou da afluéncia, para usar wma
palavra conhecida no vocabulario de Galbraith. Todavia
o drama e 3 dificuldade dos EUA ¢ a satisfacfo obtida pe-
la afluéncia e mantida por uma cultura do contentamento
nio ¢ de poucos nem de todos, mas de muitos. A afluén-
cia e o tipo de sociedade que se desenvolveu naquele pais
nas ultimas décadas estenderam os beneficios de um pa-
drao de vida de invejével Primeiro Mundo a muitos, mas
houve simultaneamente o desenvolvimento de uma
“subclasse” (underclass) formada por uma quantidade de

d jé& mais de dez anos um tOpico freqiiente em

pobres sbsolutamente inaceitével numa nacko que, a des-
peito de um eventual declinio, ainda é a maior economia
do mundo e que exibe, sendo em todos, pelo menos na
maioria dos setores e ramos indices de produtividade e
de avango tecnoldgico que a maniém na vanguarda.

E na cultura do contentamento que ocorrem a concen-
tragio da renda, a decadéncia da escola piblica, um es-
tado permanente deficitirio e que hoje acumula a maior
divida pablica da histéria do pais, precdrios servicos de
satde, limitados servigos previdencidrios, deterioragéio
da infra-estrutura rodovidria e ferrovidria. Na cultura do
contertamento também prolifera uma politica externa
que se compraz no narcisismo do reconhecimento de
que a guerra fria terminou com a derrota do comunis-
mo, o fim da propria Unido Soviética e com a feliz con-
firmacdo de que os EUA, suas instituigdes politicas € seu
way of life sdo a dnica alternativa 3 humanidade. Os mili-
tares ndo foram eliminados, apesar do proclamado tér-
ming da bipolarizagdo mundial, mas o establishment mi-
litar prossegue vigoroso e no essencial intocade, Duran-
te a década de 80, quando cortes imensos ocorriam em
programas cientificos e tecnolégicos, em diversos pgo-
gramas previdencidrios, o or¢amento militar nao sé se
manteve mas recebeu acréscimos, tanto sob Ronald Re-
gan, como por intermédio de George Bush no Oriente
Médio contra o Traque.

Se a cultura do contentamento iraz muitas satisfacOes
e um sentimento renovado de autoconfianga, por outro
lado ela bloqueia 2 visdo e a percepgio de todos os as-
pectos problemdticos da sociedade norte-americana, se
por nada, pelo menos para que se possa manter imper-
turbado o contentamento, Afinal, quem sdo os contentes
e satisfeitos? Sao muitos, o suficiente para dificultar
qualquer mudanga. Sc os que votam, num pais onde o
voto € facultativo. Isto equivale a 50% do eleitorado nas
elei¢tes ocorridas nos anos 80. Se considerarmas o bi-
partidarismo norte-americano, constatamos que Reagan
foi eleito e reeleito por pouco mais de 50% dos eleitores.
Como apenas 50% do colégio eleitoral compareceu as
urnas, temos que Reagan em ambas as elei¢gdes néo foi
eleito por mais de 30% do eleitorado americano. Estes
sio inegavelmente parte dos contentes e satisfeitos.

Integram ainda esta substancial parcela contente a
classe alta e a classe média norte-americana. Toda esta
gente hoje equivale a cerca de 60% da populagdo na me-
Thor das hipéteses. Restam 40% que formam a “subclas-
se” mencionada por Galbraith. Sdo os negros, hispani-
cos, integrantes de virias partes da América Central e
do Sul, parte da Africa e até mesmo de alguns pafses da
Asia. Parcela importante da subclasse é formada por an-
tigos integrantes da classe média que, por for¢a das mu-
dangas em tecniologia e no perfil de qualificagdes de
m¥o-de-obra, terminaram por experimentar um descen-
$0 sicio-econdmico,

Ha pouca vontade, por parte dos que estdo contentes,
em lidar com a situacdo nacional para reintegrar & socie-
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