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A sociedade mdustrial estd atea-
vassando uma &poca de intensas @
profundas transformacdes estraturais.
Ciminul 0 nmers de pessoas empre-
gadas em unidades de producfo in-
dustrial de massa, enquanio cada vez
maior nimerc de atividades é repre-
sentado por esforgos crialivos e de
inovagio, Em consegiiéncia, surgem
deniro das empresas formas organi-
zacionais, procurando formar peque-
nos grupos de empregados, onenta-
dos para atividades de tipo e contetdo
empresatiais. Essa tendéncia repre
senfa uma ruptura e inovagdc com
relacio aos sistermas organizacienais
e administrativos convencionais, ba-
seados em divisdo de trabatho e hig-
rarguia funcionalmente orientadas.

Nos mercados crescentemente
competitivos e internacionalizados, &
grganizagho orientada por objetives
pargce mais adequada para assegu-
rar o desenvolvimento @ a sobrevi-
véncia das empresas. Este nove Hvro
de Danigl D, Roman - professor emé-
rito na George Washington Universily
- nos fornace uma ampla perspectiva
sobre a admimstragio de projetos em
um ambierde onde a produgdo nao é
giclica ¢ o trabalhg é determinads por
encomendas, o gue anvolve um es-
forgo criativo permanents,

Segunde todas as evidéncias,
cresce a imporiincia da adminisira-
a0 de proietos no seip das empre-
sas. Gontudo, sendo cada projeto ¢ca-
racterizads por sua naturezg distirta ¢
nao-ciclica, sua adminisiragdo trans-
cende as atividades rotingiras realiza-
das em processos ciclicos conven-
dionais. Ao longo de 15 capftulos, am-
plamente documsntados ¢ ilustrados
por material empirico colhido pelo au-
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for, a0 jongo de 30 anos de ensing,
pesquisa ¢ consultoria & industria, 3o
analisadas e debalidas as quatro fa-
ses do ciclo do proweto, desde sua
soncepcho até sua conclusio e ava-
lagéo final.

Cosiuma-se reduzir 0 enfotue das
atividadas de um projetoc a0 P & D
{pesquisa e desenvolvimento}. O livro
procura - com muito sucesso - am-
pliar a andlise, englobando atividades
que va0 desde a selecao de projefos
& & preparagio da proposta, passan-
do por técnicas de planejamento e
controle € use do computador na exe-
cigdo, até as problemas de adminis-
fragho e controle financeiros, de agui-
sigdp e transferéncia de tecnolgia
medianie patentes e lcengas e, fast
but not least, os aspectos relaciona-
dos com a produlividads, sua mensu-
ra¢Ho € a cofrespondente importAncia
do fator hurmano.

Na parie final, sdo discufidos pro-
blemas que surgem na fase conclusi-
va do projsto, inclusive sua avalia¢io
e 0% procedimentos adequados de
auditoria. Cada uma das quatro fases
apreseénta caracterfsficas operacio-
naig distintas, embora possam ser
tragadas as linhas de interagdo e da-
pendéncia mitua, & medida gue o
projeio evolua da idéia original até sua
conciuséo,

E fundamental, todavia, para o ra-
gioginio do autor, a distingao entre at-
vidades iclicas & ndo-ciclicas, sendo
& segunda agueta que melhor s¢ ade-
qua & formulagic e operacdo de pro-
iefos, Pois, nas atividades ciclicas, ha
uma seqléneia de operagbes, geral
mente de pouea variagio, que podem
ser programadas do inicio até o fim,
levando 2 fabricagéo de produlos pa-
gronizados de acordo corm um razoé-
vel grau de previsio da demande e do
comporiamento do mercado.

As alividades nio-clcicas s&o, por
definigho, ndo-repetitivas, o que toma
as tarsfas ds planejamento, orga-
mento, controle o previslo dos resul-

tados muito mais complexas e delica-
das. Da mesma forma, a avaliagéo do
produte e do desempenho do pessoal
& mais dific! em processos & am-
bientes ndo-ciclicos que envolvem,
geralmente, mudangas tecroldgicas,
com profundos impaclos sobre a or-
ganizagéo da empresa. Por gutro la-
do, qualguer projeto que insere um
glevado grau de incerteza tecnoldgica
& comarcial pode ser consklerado um
gmpresndimente de ato risco 8,
quanto mais fempo durar 0 MesSmMo,
maicr sevd o risco para o aquilbrio e a
sobrevivéncia da empresa.

A crescente internacionalizagséo da
economia bragiieira, envolvendo um
nimery cada vez maior de empresas
em mercados altamente dinfmicos e
competitivos, obriga as mesmas a fa-
miBarizaren-se, ndo somente com as
novas tecnologias mas, também, com
as formas organizacionais mais efica-
zes para o desenvolvimento de pro-
jetos. A criaglo de entidades como
Anpei & Abipti, nestes Glfimos anos,
bem comn a grescente difusdc de co-
nhecimenios de gestfio tecnolbgica,
madiante cursos e serminarios na USP
e Coppead, constituem evidéncias
claras da percepcio do conlexto
emergenta & de suas demandas,

No processe de formagéo de re-
cursos humanos para dirigir projetos,
o livio de D. D. Roman, pela ricueza e
amplitude de informagas, constitu,
mais do gque um mere manual, uma
fonte de novos conhecimenias e pra-
ticas para serem assimiados orilica-
mente pelos admirdsiradores brasilei-
ros.
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