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tagao”; o sistema Dewey para bi-
bliotecas é muito bem apresenta-
do.

O capitulo 20, que aborda os
custos, € bom e suficiente, e o
21, sobre o pessoal, sofre de
falta de espago para tratar me-
thor a avaliagdo de cargos, mas,
dedica outra vez espacgo a ilu-
minacdo, com apresentacdc da
tabela da General Electric.

O autor esmerou-se em resu-
mir objetivamente o livro e isto,
sem duvida, ele conseguiu. Con-
tudo, ha necessidade de leituras
colaterais e suplementares. Mas
o livro preenche as suas neces-
sidades e pode ser recomendado
para cursos de nivel universita-
rio. A apresentagdo grafica sa-
tisfaz, exceto pela redugdo das
figuras ja mencionadas. Por outro
lado, onde estd a uniformidade
de uso de mailsculas e minds-
culas no meio de frases e titulos?
Este problema é de revisdo. Por
exemplo, na pagina 107 e seguin-
te, Diretoria é escrita assim com
D maidsculo; “6rgao superior”,
no entanto, estd em mindsculo.
Deve ser a sombra do “servidor”
mencionado anteriormente, dou-
torando os mailsculos de cima.
Na pagina 85 os “drglos norma-
tivos” variam, sdo mailsculos
entre aspas e mindsculos quando
sem elas, A palavra staff passou a
“estafe”, satisfazendo assim a
turma que prefere adotar leiaute,
uisque, etc. Melhor seria eliminar
staff e dizer assessoramento ou
assessoria, de vez.

Em resumo, um livro pequeno,
atil, pratico que tem algumas li-
mitagdes, que é, no entanto, ex-
celente para a introdugdo ao
complicado campo de “Organi-
zagdo e Métodos” (maitsculo)
ensinando em escolas de admi-
nistragdo puablica (para empre-
sas a énfase deve ser diferente).
Parabéns ao autor pela leitura de
muitos livros e a introducéo de
vasta soma de conhecimentos em
poucas paginas. O

Kurt Ernst Weil

' Baughman, James P. The history of
American management. cap. de Sidney
Fine.

Management
Enzyklopaedie

Pela Editora Verlag Moderne In-
dustrie, Wolfgang Dummer, Mu-
nique 8, Alemanha, 1972. Enci-
clopédia em seis volumes sobre
o conhecimento de management
de nossos tempos. Diversos au-
tores. Total de 7635 paginas com
duas coiunas contendo 589 ver-
betes desenvolvidos alfabetica-
mente. Indices no 6.° volume con-
tendo, em ordem alfabética: no-
me dos autores; todas as contri-
buigdes {verbetes); reunido dos
verbetes em areas ou disciplinas;
indice por palavras-chaves e
areas; “o mais completo” indi-
ce de literatura de administragao
em lingua alema (segundo a opi-
nido da editora). Preco: DM 165
por volume,

Os volumes s3c completamente
alfabetados e possivelmente uma
reprodugdo dos titulos dos ver-
betes por volume traduzido para
o portugués mostrard o teor do
livro:

Volume 1: Planejamento de ven-
das — Banco Central

Volume 2: Cash-flow — Futuro-
logia

Volume 3: Servico a hospedes
— Cibernética

Volume 4: Manutengao de esto-
ques - Publicidade

Volume 5: Qualidade — Contro-
le de, — Vendas — procedimen-
tos de,

Volume 6: Vendas — relatérios
de, — Indistrias fornecedoras.
{ndices,

E extremamente dificil escre-
ver sobre uma obra de seis vo-
lumes, da qual s6 se tem em
maos o UGltimo e quando essa
obra é uma enciclopédia que
trata de assuntos tao diversos
como “Depreciagao”, “Tratamen-
to de esgotos industriais”, “Estu-
dos de tempos”, “Energia atémi-
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ca"”, “Especulagdo de bolsa”,
“Psicologia das cores", “Grafo-
logia”™, "“Purificacao do ar”, “Mi-
crofilmagem”, etc.

A critica de cada artigo, que foi
escrito por um especialista, deve-
ria ser dada para um especia-
lista. No entanto, pelo estudo de
um volume, algumas vantagens
da obra aparecem imediatamen-
te: tratamento claro, matemati-
co (onde tal é necesséario), reda-
¢ao que evita duplicacdo de con-
ceitos, e tendéncia a ser pratica
e eficiente. O especialista em de-
terminada &rea ira, sem divida,
encontrar falhas no tratamento
do “seu assunto”, mas tais fa-
thas sd@o reaimente poucas.

O estudo minucioso de alguns
verbetes permite-nos chegar 23
conclusdo de que temos uma
obra de grande utilidade para to-
mar conhecimento basico do as-
sunto. Além disso, a extensa bi-
bliografia leva o leitor & especia-
lizagdo. Como exemplo, podemos
citar ailguns verbetes:

“Planejamento de crescimen-
to {(Expansio) (Desenvolvimen-
to)” — inicialmente, a definigao
como “passagem de objetivos pa-
ra algo maior ou mais ambicioso”
estd muito interessante e certa;
em seguida, hd fluxogramas de
“Sistemas” de crescimento para
uso até em computador; e mais
adiante, um capitulo sobre fiio-
sofia da empresa em relagdo a
inovagdo. O verbete estuda, em
seguida, a estratégia do cresci-
mento como uma matriz de de-
cisdo de planejamento, com con-
seqliéncias quantificadas tanto
quanto possivel, matriz produto-
mercado. A estratégia financeira
& analisada a partir de um gra-
fico de ponto de paridade, se-
guida de um estudo do efeito
sinergético do crescimento.

O verbete "Marcas e simbolos”
trata da legislagdo alema sobre
o assunto e deve ser lido em
conjunto com o verbete “Embala-
gem”, no qual logotipos sdo ex-
tensivamente demonstrados, so-
frendo inclusive uma analise de
pesquisa motivacional de tipo



“Ernest Dishter” (pai dessa cién-
cia), pois o logotipo da COLGATE
é classificado como passando de
masculino para o feminino. O au-
tor desse verbete, Joan Volckaert,
é geiente do departamento in-
ternacional de embalagem, da
consultoria interna da “Produtos
Nestlé”, na Suiga. Os exemplos
mostram claramente a tendéncia
do autor de seguir, na Europa, o0s
modelos americanos, até em tex-
tos e exemplos.

O verbete “Transporte” esta in-
completo, pois nada contém so-
bre as técnicas de transporte,
e mesmo o transporte interno da
empresa estd condensado em
poucas paginas, sem uma conclu-
sao ou utilidade. Por outro lado,
no entanto, a parte legal esta ex-
celentemente apresentada.

Assim, é possivel afirmar que
se trata de uma obra de alcance
pratico para o profissional que
trabalha em empresa alema, mos-
trando claramente o “estado da
ciéncia” na Alemanha. Ao técni-
co brasileiro interessa esta obra
em diversas circunstancias:

1.9 quando trabalha em empre-
sa alema e se deve integrar na
maneira de pensar do adminis-
trador germanico ou da empre-
sa alema;

2.9 quando trabalha em empre-
sa multinacional e deve conside-
rar o efeito de certos procedimen-
tos em diversos paises;

3.9 quando faz estudos compa-
rativos entre a administragao em
diversos paises;

4° quando se dedica ao estudo
da administracéo, procura biblio-
grafia alema e necessita saber o
que se faz na Alemanha de hoje,
e precisa conhecer o vocabulario.

O preco relativamente elevado
recomenda o livro para aquisicao
por parte de bibliotecas, tanto de
empresas quanto de universida-
des. A impressao é excelente, as
ilustragdes suficientes, e os gra-
ficos e tabelas claros. O

Kurt Ernst Weil

Frentes de
Expansao e Estrutura
Agraria

Por Otavio Guilherme Velho (es-
tudo do processo de penetragcéo
numa area da Transamazobnica)
Rio de Janeiro, Zahar, 1972.

Estudo. do Processo de Penetraca
numa Area da .Trmalnczbni::

O carater colonial de organizacao
das atividades econdémicas sub-
metidas a determinagao dos mer-
cados internacionais, que rnar-
cou a histéria do Brasil, teve co-
mo implicagdes: de um lado, a
decadéncia de regides cujo pro-
duto econdinico ndo mais cons-
tituiu mercadoria relevante no co-
mércio internacional ou que ti-
veram esgotadas suas fontes na-
turais (tais como, por exemplo, as
zonas acgucareiras do Nordecte e
mineradoras em Minas Gerais
etc.); de outro, o surgimento de
regides que embora contornadas
pelas fronteiras geopoliticas nao
chegaram a ser fronteiras econo-
micas, isto &, nao se estruturaram
nos quadros de uma economia
mercantil ou, quando muito, ela-
boraram o que se chama uma
“economia de excedente” (pode-
se enumerar, como exemplos, as
regides do norte de Goias, sul do
Para, Maranhao, etc.).

A analise da expansdo da eco-
nomia de mercado capitalista so-
bre essas regides, isto &, o estudo
das frentes de expansao da so-
ciedade brasileira é que consti-

tui o objeto de estudo de Otavio
Guilherme Velho. Trata-se, como
ele mesmo afirma, de uma “ana-
lise descritiva” de diferentes
frentes de expanséo, pelas quais
passou uma regido do Médio To-
cantins (as margens do rio lta-
cailinas), denominada pelo IBGE
“microrregiao” de Marab3, locali-
zada no Estado do Pard e que
vem a ser a referéncia empirica
deste estudo. Maraba é, na ver-
dade, lugar privilegiado para esse
tipo de analise na medida em
que por ai entrecruzaram corren-
tes de povoamento vindas de
Goias, Pard e Maranhao, em mo-
mentos histéricos descontinuos e
nem sempre gerando a fixacao do
homem em carater definitivo, o
que provocou a renovacao até
nossos dias de frentes de expan-
sdo iniciadas em fins do século
XVI,

O que caracteriza este estudo
como trabalho sociologico (ou
antropolégico, para ser fiel a area
académica na qual foi produzido)
e nao geografico (em cuja esfera
mais comumente sdo realizados
os estudos sobre frentes de ex-
pansdo) é a abordagem pelo an-
gulo das relagdes sociais de pro-
ducdo. Assim, as frentes pasto-
ril, extrativista (com a borracha,
castanha, diamante e posterior-
mente minérios de ferro), e mais
recentemente a agricola, eviden-
ciadas pelo incremento demogra-
fico na regiao em diferentes mo-
mentos histéricos sdo analisadas
exaustivamente através das re-
lagoes de trabalho que nelas se
estabelecem, marcadas pelo ca-
rater extremamente tradicional
e espoliativo da mao-de-obra e
explicadas pela necessidade de
acumulacao e reprodugao do ca-
pital na sociedade brasileira co-
mo um todo.

Vale ressaltar, no conjunto do
trabalho, a analise das relagdes
sociais elaboradas na extracao da
castanha do Para, onde aparecem
os tipos humanos do trabalhador
isolado que se embrenha nas
matas por meses a fio, carregado
de dividas e de doencas, e do
comerciante (financiador e com-
prador do produto), que nas fren-
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