RESENHAS

MANAGEMENT IN THE INDUSTRIAL WORLD: AN INTERNATIO-
NAL ANALYSIS. Por Frederick Harbison e Charles A. Myers (New
York, McGraw-Hill Book Company, 413 paginas, US $7.00)

O livro trata, de modo interessante e excepcionalmente com-
pleto, da administracdo internacional em suas relagbes com
os estagios do desenvolvimento econdmico de um pais. E
dividido em duas partes; a primeira inclui os seguintes temas:
a organizagdo e a administracdo; a administracdo como re-
curso econdmico, como sistema de autoridade e como classe
ou elite; o desenvolvimente dos recursos administrativos; a
16gica do desenvolvimento administrativo. A segunda é uma
analise comparativa dos sistemas de administragdo de onze
paises que representam, em esséncia, trés nfveis de desenvol-
vimento industrial : subdesenvolvimento, desenvolvimento len-
to e desenvolvimento adiantado. Esta parte inclui também
um capitulo s6bre a administracio de firmas estrangeiras em
paises subdesenvolvidos econémicamente.

Os autores dao énfase ao conceito relativamente novo da
administragio como recurso econdmico a parte, comparavel
ao capital e as reservas naturais. Ademais, examinam deti-
damente as origens e o desenvolvimento dos recursos admi-
nistrativos que se fazem necessdrios nos vdrios estdgios das
conquistas econémicas de um pais.

E indiscutivel a capacidade que tém os autores de fazer uma
contribuigdo importante através déste livro. Suas qualifica-
¢Ges pessoais e o patrocinio que obtiveram dido ao leitor o
conhecimento abalizado e a riqueza de informagdes, resultan-
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tes de pesquisa realizada no mundo inteiro, que raramente se
podem encontrar num tunico volume,

HARBISON € MYERS sdo professdres e diretores de Relagdes
Industriais da “Princeton University” e do “Massachusetts
Institute of Technology”’, respectivamente. Ambos sao auto-
res e co-autores de diversos livros e intimeros artigos. Ambos
serviram como consultores sébre problemas de trabalho de
reparticées publicas do govérno dos Estados Unidos da Amé-
rica. Dentre elas, da “Comissdo de Producao de Guerra”, da
“Comissdo de Mio-de-Obra de Guerra” e do “Conselho Federal
de Seguranca no Trabalho”. HARBISON e MYERS estiveram re-
centemente no Brasil, como participantes da “Comissao Inter-
universitaria de Estudo dos Problemas da Administragdo da
Maio-de-Obra no Desenvolvimento Econdémico”. Este estudo foi
levado a cabo no mundo inteiro sob o patrocinio da Fundagio
Ford, que financiou também ¢ presente livro.

A originalidade déste livro esta na abordagem do assunto, na
amplitude da cobertura dada aos diversos temas e nas com-
paragoes e contrastes que oferece quanto & posigcdo da admi-
nistracdo, em varios estdgios do desenvolvimento econdémico.
O livro apresenta, ainda, capitulos de autores especializados
sdbbre a administragdo em Israel, Franga, Italia, Alemanha,
Gra-Bretanha e Unido Soviética.

“A administracdo inclui todo o talento humano exigido para
a administragic econdmica, empresaria e associativa, como
as definimos aqui. Referir-nos-emos aos membros déste grupo
como ‘‘recursos administrativos”. Nosso argumento sera o de
que os recursos administrativos, juntamente com a méao-de-
obra, o capital e as reservas naturais, sdo indispensaveis ao
desenvolvimento industrial de tédas as nagdes; devem ser en-
contrados, desenvolvidos e sabiamente explorados; sdo re-
cursos estratégicos que se fazem necessarios para o desenvol-
vimento satisfatério da mao-de-obra e dos recursos naturais.
Porém, a administra¢io ¢ mais do que a soma do talento
humano de uma organizagdo qualquer; tem ideologia, propé-
sitos, métodos e consciéncia de autoridade que lhe sido pe-
culiares”.
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“As modalidades de administracdo politica ou de familia, que
podem ser apropriadas nos primeiros estdgios do desenvolvi-
mento industrial, ndo tém capacidade para controlar e operar
a emprésa moderna de larga escala. A elite administrativa
torna-se, portanto, numa elite de cérebro e educagdo; a prepa-
ragio profissional deve substituir as conexdes familiares ou
politicas, como via principal de acesso a carreira administra-
tiva.”

“A falta de recursos administrativos restringe a capacidade
de um pais de absorver capital, limita a sua habilidade de
atrai-lo e reduz a utilizacdo efetiva da matéria-prima e dos
recursos humanos de que dispde, quandc em desenvolvi-
mento.”

“Na era da tecnologia, nenhuma nacado pode esperar indus-
trializar-se, a menos que possa financiar e construir, em escala
aprecidvel, as institui¢bes educacionais proprias de uma so-
ciedade industrial.”

“Inovaches de tbda a espécie exigem um grande investimento
de recursos administrativos de alto calibre.”

Estas citagbes evidenciam, de forma convincente, que os auto-
res compreendem muito bem os problemas, tém objetivos de-
finidos e chegam a conclusdes ponderadas. Este livro merece
a atengdo de qualquer pessoa interessada na administracéo
de emprésas e no desenvolvimento industrial do Brasil.

VERGIL D. REED
MICHIGAN STATE UNIVERSITY

AUTHORITY AND ORGANIZATION IN GERMAN MANAGEMENT.
Por Heinz Hartmann (Princeton University Press, Princeton, 1959, 318
paginas, US $5.00)

Nio sdo muitas as analises socioldgicas da organizacio e admi-
nistracao das emprésas industriais. Tinhamos, até ha poucos
anos, apenas estudos de partes do problema, como os da
mestria e da organizagdo informal dos empregados. Apare-
ceram, posteriormente, porém, trabalhos sébre organizagses,
econdmicas ou nio, vistas como sistemas sociais totais. Ha



