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FEM!NIZA(;AO DO ENVELHECIMENTO: UM
FENOMENO MULTIFACETADO MUITO ALEM
DOS NUMEROS

Esta pensata apresenta a ampliacdo da concepgdo de feminizacao do envelhecimento ao contemplar
as condigoes atreladas as relagdes de trabalho de mulheres em processo de envelhecimento.
Geralmente, a feminizacdao do envelhecimento esta relacionada, exclusivamente, ao fato de que
ha mais mulheres do que homens na populacdo idosa, especialmente no Brasil. Por meio de
um embasamento teérico, foi possivel ampliar a concepc¢do do fendmeno a partir de trés eixos:
a constituicao da feminizacao do envelhecimento, as feicdes de quem o enfrenta e, por fim, as
necessidades das mulheres em processo de envelhecimento e estratégias de transformacao
no contexto de trabalho. Esses elementos permitem defender que o fendmeno é complexo e
multifacetado, indo além dos aspectos quantitativos de um maior nimero de idosas do que homens
idosos no Pais. Observou-se que essas mulheres enfrentam dificuldades com relagao a inserc¢ao,
manutencdo e progressao em suas carreiras por conta do preconceito de género e idade, além de
outros desafios profissionais. Essa ampliacdo do conceito revelou a fragilidade de suporte e atencao
a esse grupo social nas organizacdes, o que permite argumentar que ha a necessidade de maior
enfrentamento e conscientizacao de profissionais e gestores para uma efetiva transformagao no
mundo do trabalho dessas mulheres.

INTRODUCAO

A projecdo para a populacao global com 65 anos ou mais é a de que ela devera dobrar para 1,5
bilhdo em 2050, haja vista que havia 703 milhdes de pessoas com essa idade no mundo em 2019
(United Nations, 2019). Na América Latina, a porcentagem da populagdo com 65 anos ou mais quase
dobrou nos Gltimos anos, passando de 5% em 1990 para 9% em 2019 (United Nations, 2019). Com
relagcdo as mulheres com 65 anos ou mais, as projecdes indicam que, em 2050, elas representarao
54% da populagdo global (United Nations, 2019).

No Brasil, estima-se que, em 2060, o percentual da populagdao com 65 anos ou mais de
idade sera de 25,5% (58,2 milhdes), enquanto, em 2018, essa proporc¢ao foi de 9,2% (19,2 milhdes)
(Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica [IBGE], 2018). Com relagao a proporgao entre 0s sexos,
tem-se que os homens de 60 anos ou mais de idade correspondiam a 5,7% da popula¢do, em 2012,
e as mulheres, a 7,2%;jano ano de 2018, os homens dessa faixa etaria correspondiam a 6,8%, e as
mulheres, a 8,6% (IBGE, 2019). As mulheres também sdo as que vivem mais em nosso pais. Dados
da tdbua de mortalidade indicam que os homens possuem uma expectativa de vida de 72,8 anos,
e as mulheres, uma expectativa de vida de 79,9 anos (IBGE, 2018). Tendo em vista que ha mais
mulheres idosas do que homens, tanto no mundo como no Brasil, diz-se que ha uma feminizacao
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do envelhecimento em areas urbanas (Camarano, 2004; Gavrilov
& Heuveline, 2003; Lima & Bueno, 2009).

A feminizacao do envelhecimento interessa ao contexto
das organiza¢des na medida em que muitas mulheres adentram
ou permanecem no mercado de trabalho durante o processo
de envelhecimento (Nascimento & Rabélo, 2008). No entanto,
nao se deve desconsiderar as condi¢des nas quais as mulheres
atuam profissionalmente. Dados apresentados por Felix (2016)
mostram que o emprego formal ja pode cair para as mulheres a
partir de 25 anos. Entre 45 e 49 anos, aproximadamente, 28%
das mulheres possuem um emprego formal, depois dos 55 anos
a taxa estaciona em 20% e, depois dos 60 anos, menos de 10%
empregam-se em regime CLT.

As dificuldades associadas ao processo de envelhecimento
de mulheres nem sempre sdo conhecidas, pois a maioria dos
trabalhos sobre envelhecimento ndo leva em consideracao as
caracteristicas especificas de homens e mulheres, tratando-os de
maneira homogénea (Lima & Bueno, 2009; Mori & Coelho, 2004).
Portanto, apesarda relevancia do tema, sao escassos os trabalhos
que destacam o envelhecimento da mulher (Lima & Bueno, 2009;
Nascimento, 2015) e 0s aspectos que caracterizam a feminizacao
do envelhecimento, especialmente quando o fendmeno é abordado
a partir da perspectiva do contexto de trabalho.

Parece ndo haver, na literatura, um consenso sobre a partir
de que idade as mulheres comecam a vivenciar dificuldades
no mercado de trabalho, ou seja, a ser consideradas “velhas”:
se a partir dos 50 anos (Moore, 2009) ou ainda mais cedo, as
vezes, quando elas tém apenas 40 anos de idade (Fineman,
2014). 1sso parece ocorrer porque, para as mulheres, “a idade
é potencialmente um duplo prejuizo: elas frequentemente
sofrem discriminagdo etaria em idades mais jovens que os
homens” (Fineman, 2014, p. 1721). Nesse sentido, parece ser
possivel defender que a feminizagdao do envelhecimento nao
esta associada exclusivamente as mulheres idosas, ou seja,
aquelas com 60 anos ou mais (Lei n. 8.842,1994), mas também
as mulheres que sofrem discriminagao antes mesmo de atingirem
a terceira idade.

Vale ressaltar que esta pensata se pauta na concepcao
do envelhecimento como uma categoria socialmente produzida
(Debert, 2007) e na teorizagdo da interseccionalidade (Nash,
2008). A teorizacdo da interseccionalidade refere-se a nogao
de que a subjetividade é constituida por vetores de raca, género,
classe e sexualidade que se reforcam mutuamente (Nash, 2008),
contemplando a "multidimensionalidade" das experiéncias
marginalizadas dos sujeitos marginalizados (Crenshaw, 1989).
A interseccionalidade tem um interesse de longa data em uma
interseccdo especifica: a de raca e género (Crenshaw, 1991), mas

existe uma lacuna no conhecimento de como género se relaciona
com outros atributos — classe, religido, deficiéncia, idade, e qual
0 impacto dessas intersec¢des na vida profissional (Harding,
Ford, & Fotaki, 2013). Embora a contribuicdo da abordagem
interseccional tenha sido amplamente debatida em peridédicos
de Sociologia e especificos de género, seu uso ainda permanece
relativamente limitado aos estudos sobre rela¢des de trabalho
e emprego (McBride, Hebson, & Holgate, 2014). Além disso,
pesquisadores afirmam que, apesar do crescente interesse
em percep¢des baseadas na idade e praticas no trabalho, a
complexidade do envelhecimento e as formas pelas quais ele
se cruza com outros aspectos da identidade, dentro de um cenario
organizacional, ainda estdo em estagios embrionarios (Cleveland,
Huebner, & Hanscom, 2017; Riach, Rumens, & Tyler, 2014). No
entanto, autores alegam que a relagao conjunta entre género
e idade tem o potencial de moldar identidades que, por sua
vez, podem influenciar as percepcdes e resultados do trabalho
(Cleveland et al., 2017).

Ao discutir o tema da feminizacao do envelhecimento,
foram identificados trés eixos que nos ajudam a melhor
compreender o fendmeno e como ele se reflete nas relagdes
de trabalho: a constituicdo da feminizacdo do envelhecimento,
as feicdes de quem o enfrenta e, por fim, as necessidades das
mulheres em processo de envelhecimento e estratégias de
transformacao no contexto de trabalho.

Esses elementos permitem defender o argumento de que
a feminizacdo é um fendmeno complexo e multifacetado, indo
além dos aspectos quantitativos de um maior nimero de idosas
do que homens idosos em nosso pais, na medida em que ela
pode englobar, também, as desigualdades enfrentadas pelas
mulheres ao longo do processo de envelhecimento no contexto
de trabalho. Neste texto, sao promovidas reflexdes acerca da
tematica, para que, por meio de a¢des das organizagdes, 0s
fatores que tornam a mulher em processo de envelhecimento
vulneravel sejam mitigados no contexto brasileiro.

A pensata contribui, portanto, com a proposta de ampliagdo
do conceito de feminizagdo do envelhecimento, o que permite
estimular o debate sobre o tema no campo da Administracdo, a
fim de mitigar os efeitos de prejuizos advindos da idade.

O QUE E A FEMINIZACAO DO
ENVELHECIMENTO?

Com base na literatura na nacional e internacional sobre o tema,
buscou-se identificar os principais eixos que caracterizam o
fendmeno da feminizacdo do envelhecimento e sua relagao
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com o mundo do trabalho: a constituicdao da feminizacao do
envelhecimento, as feicdes de quem o enfrenta e, por fim, as
necessidades das mulheres em processo de envelhecimento
e estratégias de transformacdo no contexto de trabalho. Tais
eixos de analise serdo abordados de maneira mais especifica
ao longo desta secdo.

A constituicao da feminizacao do
envelhecimento

A feminizacdo do envelhecimento trata do fenémeno em que hd
“maior propor¢do de mulheres que de homens na populagdo idosa,
especialmente em idades mais avan¢adas” (Sousa, Lima, Cesar,
& Barros, 2018, p. 2), ou seja, tende a ser caracterizado pelo
“fruto dos amplos diferenciais no volume de idosos por sexo”
(Moreira, 1998, p. 88) e pelo fato de que o envelhecimento se
mostra mais longo entre as mulheres, visto que elas sobrevivem

por mais tempo (Moreira, 1998).

No entanto, apesar de serem maioria na populacao
e apresentarem maior expectativa de vida, o processo de
envelhecimento pode servivenciado por essas mulheres a partir
de eventos de discriminagdo por conta do género e da idade,
especialmente no contexto de trabalho. Isso parece ocorrer
porqgue, em nossa sociedade, a idade se mostra um marcador
que compacta formas de pensar e de compreender um individuo,
uma organiza¢do ou até mesmo uma sociedade (Fineman, 2014).
0 ageismo, ou seja, a discriminacdo de adultos mais velhos
(Butler, 1989; Dennis & Thomas, 2007; Palmore, 1999), afeta
diferentes categorias de idade dos funcionarios, mas predomina
entre as categorias etarias mais jovens e mais velhas, sendo as
mulheres as principais vitimas, pois suas dificuldades parecem
ainda maiores (Duncan & Loretto, 2004).

Autores defendem que essa discriminacao se apresenta
como um fendmeno que ndo ocorre somente dentro de uma
organizacdo, mas que é algo coproduzido na interacdo de
processos politicos e organizacionais, todos os dias, por meio de
praticas de trabalho e de ac¢oes individuais (Halford, Lotherington,
Obstfelder, & Kukarenko, 2015; Krekula, Nikander, & Wilifiska,
2018). Pesquisadores apontam que ha uma maior valorizacao
do homem em idade avan¢ada e do jovem em detrimento das
mulheres que envelhecem (Barrett & Nauman-Sessions, 2016),
especialmente em dmbito organizacional (McGann et al., 2016).

Na esfera organizacional, as mulheres podem sofrer
discriminagao explicita, ao serem informadas de que estdao muito
velhas, além de perceberem aidade como uma barreira na busca
de trabalho, acesso a formacdo, remuneracdo e progressao na
carreira, de maneira velada ou direta (Moore, 2009). Mulheres
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sdo rejeitadas em processos seletivos por meio da linguagem
neutra com relagdo a idade, pois sdo descritas como candidatas

“superqualificadas para avaga” e “experientes demais” (McMullin
& Berger, 2006). A percepc¢ao de que elas podem nao se relacionar
bem com os funcionérios mais jovens e as deficiéncias percebidas
em suas habilidades técnicas também se mostram fatores que
ocasionam discriminacdo (Handy & Davy, 2007).

O preconceito enfrentado pelas mulheres mais velhas nao
esta relacionado somente a idade cronolégica, mas também a
aparéncia no contexto de trabalho (Jyrkinen, 2014; Krekula et
al., 2018). Em uma pesquisa realizada na Finlandia a partir de
15 entrevistas individuais e dois grupos focais envolvendo 12
gestoras de 30 a 60 anos, foi possivel identificar que as mulheres
se sentem sob vigilancia constante por sua aparéncia, vestuario e
comportamento dentro e fora do local de trabalho e, por essa razao,
adotam estratégias de enfrentamento e de autogerenciamento
(McKie & Jyrkinen, 2017). Além disso, o envelhecimento trouxe
desafios para permanecerem com energia e jovens, a fim de
melhorar a imagem da organizacdo. Por essa razao, mulheres
se engajam em estratégias antienvelhecimento, como exercicios
fisicos e dietas (McKie & Jyrkinen, 2017). Elas entendem que lhes
cabe, individualmente, envelhecer com sucesso, principalmente
por meio do consumo (produtos para a pele, cirurgias cosméticas
e procedimentos estéticos), a fim de evitar o declinio, assumindo
o controle de seu proprio envelhecimento (Trethwey, 2001).

Por meio da beleza, as mulheres buscam lutar contra
a invisibilidade e investem na aparéncia, tanto para atrair ou
manter um parceiro romantico quanto para atender as exigéncias
do emprego (Clarke & Griffin, 2008). No setor de servicos, por
exemplo, existe uma valorizacdo no que tange a aparéncia e
juventude e, portanto, algumas mulheres sdo excluidas por nao
apresentarem “a forma ideal de profissional” (Moore, 2009). As
mulheres assumem que a aparéncia surge como uma questao
relevante, pois esta atrelada a atratividade sexual, diferentemente
do que ocorre entre os homens, cuja a importancia de “parecer
jovem”estaria ligada somente a situagdes em que o trabalho
fisico € uma exigéncia, como por exemplo, em trabalho manuais.
(McGann et al., 2016).

Pesquisadores verificaram que a discriminagao por conta
da idade e género ndo se da, necessariamente, por a¢des de
outros homens, mas sim por outras mulheres, em virtude da
competicdo dentro da empresa, especialmente por parte das
mais jovens, por conta da aparéncia (McMullin & Berger, 2006).
Como consequéncia, as experiéncias negativas relacionadas a
discriminagao por idade, como a deprecia¢do de habilidades,
podem ser alguns dos motivos pelos quais mulheres que
interromperam suas carreiras, mas que decidiram retornar as
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atividades, desejem redirecionar seus trabalhos distanciando-se
dos antigos empregadores (Lovejoy & Stone, 2012).

E interessante notar, no entanto, que ndo sdo somente as
mulheres com idade avan¢ada que sofrem preconceito. De acordo
com pesquisadores, em todas as idades, as mulheres tém mais
probabilidade do que homens de sofrer atitudes preconceituosas
sobre aparéncia ou sexualidade, especialmente aquelas com
menos de 25 anos e com mais de 45 anos (Duncan & Loretto,
2004). Por essa razdo, as pesquisas utilizadas como base para
esta pensata englobam mulheres de diferentes idades, e ndo
exclusivamente idosas.

As feicoes de quem enfrenta a feminiza¢ao do
envelhecimento

A feminizacdo do envelhecimento é uma caracteristica que
promove alteragdes no padrdo etario das mulheres na forga de
trabalho (Giatti & Barreto, 2003) e coloca pressdes diferenciadas
no mercado de trabalho (Instituto de Pesquisa Econ6mica
Aplicada [IPEA], 2010). Para se ter uma ideia, dados das Nacdes
Unidas (2012) indicam que, no ano de 2012, 26% dos homens
idosos e 15% das mulheres idosas dos paises mais desenvolvidos
participavam da for¢a de trabalho. No mesmo ano, no Brasil,
44% dos homens e 21% das mulheres mais velhas compunham
a forca de trabalho (Gomes & Pamplona, 2015). Portanto, dado
o envelhecimento global da forca de trabalho, o entendimento
dessa fase é critico para o ambito das organiza¢des (Gordon &
Whelan, 1998).

Alguns fatores podem influenciara entrada ou continuidade
da mulherem idade avancada no mercado de trabalho. Divorcio e
viuvez podem alterara l6gica com relagdo aos novos papéis, ja que
essa mulher podera ter que aprender um novo oficio, encontrar
formas de se sustentar e até buscar uma maior sociabilidade e
novos parceiros (Nascimento & Rabélo, 2008). Nesse cenério,
muitas mulheres estdo comprometidas com o seu sustento e o de
sua familia e, por causa das dificuldades enfrentadas (Nascimento
& Rabélo, 2008) e da baixa escolaridade, acabam aceitando
empregos precdrios, com saldrios inferiores e que permitam
conciliar sua rotina de trabalho, ja que ndao tém preparagao
para cargos melhores (Gomes & Pamplona, 2015; Nascimento &
Souza, 2006). Mulheres em processo de envelhecimento podem,
ainda, sofrer pela falta de perspectiva de trabalho, pois muitas
se dedicaram a cuidar de filhos e apresentam dificuldades na
tentativa de uma inser¢do profissional (Lima & Bueno, 2009).
Por outro lado, outras acabam optando por ndo buscar emprego,
pois seus filhos estao atuando no mercado de trabalho e, por
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isso, no papel de avés, acabam sendo encarregadas de cuidar
dos netos (Soares, 2012).

Mas quem sdo essas mulheres que enfrentam dificuldades
no mercado de trabalho?

A literatura demonstra que diferentes mulheres em
contexto de trabalho enfrentam as dificuldades atreladas ao
preconceito de idade. Mulheres executivas parecem vivenciar
desafios (Gordon & Whelan, 1998), haja vista que, a medida que
a mulher envelhece, sdo menores as possibilidades de ocupag¢ao
de cargos gerenciais. Dados mostram que 43,4% dos cargos sao
ocupados por mulheres entre 16 e 29 anos; 39,5% dos cargos,
por mulheres entre 30 e 49 anos; 31,6%, por mulheres entre 50
€ 59 anos, e somente 31,3% sdo ocupados por mulheres com 60
anos ou mais de idade (IBGE, 2018). Mulheres que investiram
em trabalhos flexiveis também sao vitimas de desigualdade de
género, uma vez que muitas trabalham de maneira informal, e os
niveis de escolha, autonomia e controle sao inferiores aos dos
homens mais velhos que optaram pelo trabalho flexivel (Loretto &
Vickerstaff, 2015). Essa falta de reconhecimento do “trabalho” das
mulheres mais velhas torna-as menos visiveis nos debates sobre
o equilibrio entre vida profissional e pessoal (Loretto & Vickerstaff,
2015). As académicas também sofrem discriminacdo por conta
daidade e do género, porque sdo pressionadas a assumir papéis
apropriados ao género — geralmente relacionados ao bem-estar
dos alunos, os quais sdao menos valorizados que as carreiras
de pesquisa desenvolvidas por colegas homens mais jovens
(Broadbridge, Granleese, & Sayer, 2006). Mulheres imigrantes e
indigenas também se mostram vulneraveis ao longo do processo
de envelhecimento, principalmente quando decidem retornar
a forgca de trabalho, pois acabam aceitando salarios inferiores
e atividades com status mais baixos do que as que deixaram
originalmente, além de trabalhos em meio periodo (Encel &
Studencki, 1997). Empreendedoras enfrentam a discriminacao,
pois experimentam as desvantagens de ser uma mulher autdnoma
mais velha, e usam a propria experiéncia para atuarem de maneira
mais ativa contra a discriminacdo em seus negécios (Meliou,
Mallett, & Rosenberg, 2019).

Necessidades das mulheres em processo
de envelhecimento e estratégias de
transformacao no contexto de trabalho

Como visto ao longo desta pensata, a medida que envelhecem,
as mulheres deparam-se com inimeras dificuldades atreladas ao
género e idade. Segundo pesquisadores, é importante reconhecer
as necessidades dessas mulheres para que organizagdes possam
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compartilhar as responsabilidades e criar programas, politicas e
praticas para apoia-las, gerando consequéncias positivas para
elas e suas organizac¢des (Gordon & Whelan, 1998). E necessario,
portanto, compreender as diferentes condi¢des e demandas de
mulheres que envelhecem nos diversos ambitos de trabalho.
Quando se trata de mulheres que ocupam setores
tradicionais femininos, autores mostram que, frequentemente,
elas recebem salarios mais baixos e com menos status se
comparado aos homens e, por essa razdo, se mostram mais
expostas a eventos traumaticos e com ferimentos fisicos, como
quando ocupam servicos de salide e acabam exercendo a fun¢do
de faxineiras, enfermeiras e profissionais auxiliares (Payne &
Doyal, 2010). Mulheres que se dedicam a atividades domésticas,
cuidados dos netos ou outros dependentes também podem ter
a salide mental comprometida devido ao estresse, isolamento
social e o ndo reconhecimento pelo trabalho executado (Payne &
Doyal, 2010). Com relagdo as mulheres que envelhecem em cargos
mais elevados nas organizagdes, autores demonstram que ha uma
necessidade de renovagao do equilibrio de trabalho-familia, de
ter mais tempo pessoal, de continuar a atingir realizag¢do pessoal
e valor percebido para a organizacao e, por fim, a necessidade
de se preparar para a préxima década (Gordon & Whelan, 1998).
A fim de oferecer maior qualidade de vida para mulheres
que envelhecem no contexto de trabalho, algumas estratégias
sdo propostas: fomentar uma cultura na qual funcionarios se
sintam confortaveis em falar sobre os problemas de sadde, reduzir
fontes de estresse, e, considerando os efeitos da menopausa,
empregadores também poderiam estar atentos a temperatura
e ventilacao no local de trabalho (Griffiths et al., 2016). Outras
variaveis mostram-se significativas para a permanéncia de
mulheres no mercado de trabalho a medida que envelhecem,
porexemplo: relagdes interpessoais, autonomia, flexibilidade e
interesses fora do trabalho (Shacklock, Brunetto, & Nelson, 2009).
Apesar da predominancia da feminiza¢do do
envelhecimento, sdo escassas e incipientes as discussdes
acerca das iniciativas para minimizar os efeitos do fendmeno
em nosso pais. Faz-se urgente, portanto, maior atenc¢do e esforgo
direcionado a essas mulheres que, como visto ao longo desta
pensata, deverdo participar cada vez mais ativamente da forga
de trabalho, ainda que sejam vitimas de discriminacdo por
conta do género e idade. E esta, portanto, a principal reflexdo
proposta por esta pensata: O que as organiza¢des estao
fazendo em prol das mulheres que envelhecem no contexto de
trabalho? As necessidades dessas mulheres sdo conhecidas?
Quais estratégias tém sido implementadas? Entende-se que é
necessario estimular aqueles que dirigem as organizacdes a
buscarem o reconhecimento das necessidades dessas mulheres,
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incitando transformagdes quanto a sua inclusdo e respeito dentro
do espaco organizacional (Cepellos, 2016).

COMENTARIOS FINAIS

Esta pensata teve como base uma perspectiva multidisciplinar, ao
explorar a literatura a respeito da feminizagao do envelhecimento.
Argumentamos que a concep¢ao de feminiza¢ao vai muito além
dos nlimeros, no sentido de que o fendmeno nao se resume ao
fato de que ha mais mulheres idosas na sociedade brasileira
e que elas vivem mais do que os homens, mas sim de que ele
é complexo e multifacetado. Os prejuizos parecem advir de
situacdes, contextos histéricos e culturais, especialmente em
nosso pais (Goldani, 2010), que fazem com que, no Brasil, as
mulheres se tornem mais vulneraveis do que os homens durante
o0 processo de envelhecimento.

Ao discutir o tema, esta pensata argumenta que ha trés eixos
que norteiam o fendmeno em analise: a constituicdo da feminizagao
do envelhecimento, as fei¢des de quem o enfrenta e, por fim, as
necessidades das mulheres em processo de envelhecimento e
estratégias de transformacao no contexto de trabalho.

Nesse sentido, defendemos que o topico estd atrelado ao
fato de que as mulheres encaram indmeros desafios ao longo
do processo de envelhecimento, ou seja, como lidar com a
aparéncia, com as percep¢des sobre suas habilidades técnicas
e comportamentais, além de serem questionadas por seus
conhecimentos e experiéncias. A discriminacdo ocorre tanto
por homens quanto por mulheres mais jovens, demonstrando a
complexidade do fendmeno.

Ademais, foi possivel observar que, conquanto haja
maior contingente de mulheres mais velhas na forga de trabalho,
poucas a¢des estdao sendo colocadas em prética para mitigar os
problemas enfrentados por elas.

A pensata contribui, portanto, com a proposta de se
ampliar o conceito de feminizacao do envelhecimento, o que
permite estimular o debate sobre as desigualdades enfrentadas
pela mulher a medida que envelhecem nas organizagoes, a fim
de mitigar os efeitos de prejuizos advindos da idade.

Considera-se, no entanto, que esta pensata apresenta
limitaces, na medida em que aborda o tema de feminizagao do
envelhecimento de maneira mais generalizada e exclusivamente
tedrica. Nesse sentido, sugere-se que, em estudos futuros, o tema
seja aprofundado a partir da dados empiricos e que sejam levadas
em consideracao especificidades de determinados contextos
organizacionais e necessidades das mulheres que atuam nesses
ambientes. Além disso, sugerem-se estudos comparativos entre
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mulheres e homens em idade avan¢ada para identificar elementos
que possam diferenciar a experiéncia do envelhecimento para
ambos 0s grupos.
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