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Quando recebemos as réplicas dos professores An¥@ngilio Bittencourt Bastos, Emmanuel
Zaguri Tourinho, Oswaldo Hajime Yamamoto e Paulgé&m Meira Menandro e dos professores
Silvio Paulo Botomé e José Carlos Zanelli, ficamos questionando sobre muitas consideracfes que
nao apareceram no primeiro artigo, mas que nosidétaqn e que, em muitos momentos, foram
apontadas nas réplicas. O nosso intuito com o llhabgue fomentou esta discussédo era pensar o
estadgio docente como préatica pedagdgica e uma vpbsaiternativa a pratica de ensino em
Administracdo. E, neste sentido, refletir sobrea estoutras questdes referentes aos processos de
aprendizagem, vivenciados no espaco da universidgtdenodo a lancar uma luz sobre o estagio
docente enquanto ferramenta de ensino e formagfiegional.

Assim, a possibilidade de dialogar com os professqror meio desta secdo de réplicas e
tréplicas foi (e serd) um exercicio muito pertirede reflexdo, pois vemos que este é um tema que
permite diversos olhares. A reflexdo, propostapplofessores Botomé e Zanelli, nos remeteu a um
tema ainda mais profundo que o estagio em si, nfiasre como estamos produzindo conhecimento
nos programas de pds-graduacdo. E, tendo por mssoresideracdes dos professores Bastos,
Tourinho, Yamamoto e Menandro, nos questionamos béam sobre algumas escolhas
epistemoldgicas, 0 que nos fez repensar algunsipoamentos.

Para tentar dialogar com estes temas propostosrigmsos de ressaltar alguns dos principais
pontos que suscitaram a nossa reflexdo e tentarerspsender, mesmo que de maneira pontual, as
guestdes levantadas nas duas réplicas.

Na primeira réplica, Bastos, Tourinho, Yamamoto enl¥hdro transcreveram um fragmento da
obra de Meyer e Barbosa (2006), na qual se podedsger que a qualidade de uma instituicdo de
educacao superior esta condicionada ao mérito igm cmcente. Neste ponto, questionamo-nos sobre
esta afirmacédo e, pelo que tem sido quantificadaspmstancias governamentais que regem tais
programas, o suces8ale um programa de pés-graduacéo é medido, se pogieenos mensurar 0
sucesso; mas ele € quantificado pela CAPES, par deeprodutividade do corpo docente. Porém, o
que confere qualidade a um programa de pOs-gradusigd os quilos de publicacdo que seu corpo
docente produz? O problema é que, de uns anosg@avague vem acontecendo € isto: a qualidade do

programa de pos-graduacdo é mensurada, com exprgesso com base na produtividade do seu
corpo docente.

Neste contexto, os autores da primeira réplicanafin que a formagdo do docente tem grande
complexidade, importancia e centralidade em relaggalidade da educacao no Brasil. Nao obstante,
Chamlian (2003) afirma que os programas de poésdgigib tém priorizado a pesquisa em detrimento
do ensino e, neste sentido, emergiu uma quest@makdade do professor estaria relacionada a
formacdo em pesquisa ou em docéncia? A conclugéial&hegamos é a de que essas duas dimensdes
ndo podem ser encaradas como comtinuun?, mas que sdo dimensdes complementares por
natureza.

Os autores também ressaltaram a especificidaderoi@¢édo docente que, por um lado, visa “a
ampliacdo do conhecimento em um dominio espec#icpor outro lado, o desenvolvimento de
conhecimentos, habilidades ou competéncias paramaghgp. 1153). E estas consideragfes nos
remeteram a uma reflexdo sobre o “modelo aplicitiwhdeflagrado por Tardif (2002, p. 270).
Segundo este autor, os cursos de formacdo de gpofsssao normalmente programados de acordo
com ummodelo aplicacionista no qual os estudantes tém, numa primeira fasdisagplinas e s6
depois é que tém um estagio para praticarem osconéntos adquiridos nas disciplinas teoricas.

Assim, nomodelo aplicacionistaexiste uma separacao entre a pesquisa, a forreagfoatica.
E esta fragmentacdo pulveriza o aprofundamentosqu@deria gerar, se ndo houvesse esse modelo
de ruptura. Neste contexto, os pesquisadores pgodur conhecimento que sera transmitido nos
cursos de formacéao de professores; por sua vdarmadores irdo transmiti-los aos estudantes, para
gue estes, no futuro, apliqguem tais conhecimendoprética. Esta seria uma metodologia parecida
com o modelo de educacao bancaria, descrito poeKa9H03).

RAC, Curitiba, v. 15, n. 6, pp. 1168-1173, Nov./D2@11 www.anpad.br/radi)



N. de F. Joaquim, A. A.Vilas Boas 1170

Para Tardif (2002, p. 19), o “modelo aplicacioriiséan dois problemas principais: o primeiro é
ser idealizado segundo uma légica disciplinar, em® gdo ha relacdo entre as disciplinas e, ainda,
“aprender” é conhecer e ndo “fazer”; o outro protdeé que este modelo considera que os alunos néao
possuem uma vivéncia anterior; seriam 0 que o act@ma de “espiritos virgens” e ndo séo
consideradas as suas crencas e representacfémestenu seja, as suas construcdes sociais.

Desta forma, gostariamos de registrar que concaslamom Bastos, Tourinho, Yamamoto e
Menandro e endossamos 0 posicionamento deles, gadincham que ndo se cogita que alguém que
ndo possua amplo dominio de seu campo de conhecirpessa ter desempenho que o caracterize
como bom professor; mas a inversa também ndo @deird. Ou seja, um egresso da pos-graduagao
com notavel desempenho tedrico-metodologico e ebtdwonhecimento da area seja,
automaticamente, bom professor.

Alguns autores afirmam que para ser bom profeggmreciso conhecer a matéria que leciona, a
disciplina e o programa (Pachane, 2005; Tardif220Porém seria importante e necessario possuir
conhecimentos relativos a educacdo e a pedagogiantnito de desenvolver um saber pratico,
pautado na experiéncia diaria construida com amaluNeste sentido, hd que atentar para o fato de
gue um bom tedrico, nem sempre € um bom profesgpre estas duas realidades precisam coexistir e
ndo ser entendidas como polaridades. Cabe resgaltarembora esta discussao privilegie o ensino
como foco para tecer algumas consideragfes, hdegagentar ao fato de que a supervalorizagdo da
pratica do ensino em detrimento a pesquisa e &é&detasnbém ndo configura um equilibrio desta
situacao.

Ressaltamos ainda que ndo defendemos que o edt@pate seja o Unico meio pelo qual a
pds-graduacao possa impactar no desempenho postersgus egressos como docentes da educacao
superior. Nosso intuito foi apontar o estagio dte@omo uma alternativa a préatica de ensino. Porém
precisdvamos ressaltar que o ndo desenvolvimergohdhilidades docentes poderia impactar o
desempenho dos futuros professores. Essas hab#gidsiib adquiridas e aperfeicoadas no contato
direto com alunos e com os professores responsaetgiglisciplina.

Quanto a escolha tedrica, assumimos que no momemtgue o artigo ‘Estagio Docéncia: um
Estudo no Programa de Pd4s-Graduacdo em AdministrdgdJniversidade Federal de Lavras’ foi
escrito, estdvamos ainda engatinhando no assurfie®os algumas escolhas epistemologicas
imaturas. Nao obstante, também n&o consideramoaapmpor um manual de técnicas voltadas para
o aprender a ensinarpossa resolver esta problematica.

Partir do pressuposto de que ensinar € técnicarfings ou receita a ser seguida, € no minimo
ingénuo. Afinal, dar aulas exige do professor fidixlade para construir uma relacdo de troca com
cada turma de maneira especifica, pois cada uraa uélexigir do professor postura, conhecimento e
abordagem diferentes. Neste contexto, ndo ha coesznever quais métodos ou técnicas devem ser
seguidas diante de uma ou de outra situacdo. @epugechaver é comprometimento e profissionalismo
por parte do futuro docente.

Embora os autores da primeira réplica critiquentcaree das andlises efetuadas no trabalho,
importa ressaltar que 0 nosso trabalho é pontpalrtécular. O nosso intuito ndo foi propor um caso
que pudesse ser generalizado e que, a partir patksssemos propor solu¢cbes para a formacgéo
docente em nivel de poOs-graduacdo. Muito pelo &ooira nossa proposta foi ressaltar uma
experiéncia e ndo trazer uma totalidade sobre a tamuma generalizacdo sobre o alcance do estagio
docente.

Além disso, Bastos, Tourinho, Yamamoto e Menandionaram que “a formacdo para a
docéncia, porém, nunca foi abandonada como objelv@os-graduacastricto senst (p. 1157).
Mas, neste quesito, temos de discordar deles, aotouesse objetivo ndo foi abandonado, ele esté, n
minimo, sendo posto em segundo plano. ChamliarBj2ifrma, por meio de medidas concretas, que
os diversos planos nacionais de poés-graduacédo ¢émiumdo cada vez mais a pesquisa como foco
destes programas. E, tomando por base a forma oerpoogramas de pos-graduacao sao avaliados,
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ndo é dificil perceber por que o foco tem sido sqp&sa e ndo o ensino: qual &, por exemplo, a
pontuacdo destinada as horas de aula que um pyofessstra?

Neste sentido, os autores afirmam que varios pnuggade pos-graduacdo inseriram atividades
diretamente relacionadas a formacdo docente emggadss curriculares; porém ndo encontramos
estes registros na literatura. Pimentel, Mota e &m(2007), por exemplo, afirmam que mestres e
doutores sao mais capacitados para o desenvohorderpiesquisas, mas estado menos preparados para
exigéncias proprias da educagdo em nivel superior.

Souza-Silva e Davel (2005) fizeram uma reflexdoesalformacao docente de nivel superior no
Brasil na area de administracdo e constataram gy@réicas relacionadas a esta formacéo estéo
contidas em quatro esferas: governo (representetin MEC e CAPES); organizacbes de ensino
superior; organizagdes que fomentam o ensino denedracdo (ANPAD e ANGRAD) e parceria
interinstitucional. Porém optamos por nos aterid@gira instancia. Eles identificaram que inexistem,
na esfera do governo, “politicas e praticas efetevéormalizadas de formacgao do professor no ensino
superior de Administracdo; a énfase é colocadaomaaigdo do pesquisador e ndo na docéncia”
(Souza-Silva & Davel, 2005, p. 126). Para eles,éstabelecer mecanismos e critérios de bonificacéo
e de classificagao, as entidades governamentamsmacamdiretamente difundindo uma mensagem de
que ser pesquisador € mais valorizado do que sfaggor” (Souza-Silva & Davel, 2005, p. 127).

Assim, concordamos que nao seria possivel respandedas estas questdes com a simples
analise, ou melhor, interpretacdo de relatériosestdgio de uma turma especifica, de um curso
particular. Mas, como ressaltamos anteriormentepsso intuito ndo foi, em momento algum, dar
respostas a estas questdes, mas incitar o dehatflexdo sobre o tema. E estar nesta se¢do da RAC
nos faz acreditar que conseguimos parte do nogstivab

Em relacdo a segunda réplica, algumas reflexdgsoptas ali serviram de alicerce para que
pudéssemos dialogar com o0s autores da primeiracaggortanto ndo conseguimos separar 0S
pensamentos no momento de tecer esta tréplicamAssio ha aqui uma divisdo sobre aquilo que
respondemos aos autores da primeira ou da segépliear mas algumas reflexdes que nos foram
incitadas.

Por exemplo, na pagina 1163, Botomé e Zanelli afimmque “umPrograma de POs-
Graduag&@onao écurso no sentido usual do termo, mas um programa del@stiNesse programa de
estudos, cada aluno deve desenvolver seu projetaddeprofissional como cientista ou filésofo”.
Ainda assim, é preciso atentar para o fato de gtes @rogramas foram constituidos com o objetivo
de formar professores competentes para atender asi@ao ensino superior, como ja foi ressaltado
anteriormente. Segundo afirma Marafon (2001, p, B8&)constituicdo inicial desses cursos, cabia a
pos-graduacao, além do desenvolvimento da pesdoissar os quadros para 0 magistério superior e
criar as mais altas formas de cultura universitdéatanto ndo caberia ao aluno tracar seu prdgeto
vida com base apenas nas escolhas cientificasosoffcas, é preciso que ele também termine o seu
programa de pds-graduacdo com capacitacdo adepaidatuar na educacao superior.

N&o obstante, este processo de capacitacdo dengandarpo, um recurso limitante dos
programas de pos-graduacdo. Como bem ressaltaraom8ce Zanelli (p. 1164), as agéncias de
fomento tém agraciado tais programas com “camisderga”, sob a vigéncia de que o produtivismo
deve estar acima de tudo. Como os autores bem deamby Tragtenberg (1979) ja denunciava a
delinquéncia académicana década de 70 e isso ndo tem mudado, ou methanudou, mudou para
pior. A qualidade do ensino ser reduzida aos votudeeproducdo é algo que mais parece satisfazer o
ego de uns poucos do que pautar os programas dgguiisacdo pela sua efetiva contribuicdo em seus
objetivos primarios.

Concordamos com 0s autores de que 0 estagio dae@uateco para completar e dar sentido ao
trabalho da pos-graduacdo. Mas consideramos tambhéna auséncia do estagio, especialmente em
nivel de mestrado em cursos que formam bachaa#isy é o caso do curso de Administracdo, poderia
trazer prejuizos ainda maiores. Partimos da ideigug uma pesquisa de carater histérico, por neeio d
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uma arqueologia, pudesse mostrar alguns temas @uecem desdobramentos e pudesse trazer
importantes contribuicbes para a avaliacdo do gue sendo produzido e reproduzido ao longo dos
anos e o que efetivamente precisa mudar.

Sabemos das limitacbes que o estagio docente tnasi.eConcordamos que ele, como é
desenvolvido pelos programas de pdés-graduacao @ojesuficiente no processo de formacédo de
professores. E que é preciso construir alternatpas que os programas de pds-graduacéo consigam
cumprir com o seu objetivo de formprofessores competentes para atender a expanséosihm
superior, além de contribuir para a formacdo derses humanos com elevado nivel de qualidade
para a pratica do ensino como propde Chamlian {2003

Assim, consideramos que o pds-graduando precismndalser certas habilidades para que de
fato consiga assumir a responsabilidade de tomarefessor. Em muitos casos, eles se tornam
professores da noite para o dia. Acontece que eks®ss assumem uma nomenclatura de professores,
mas tornar-se professor exige um processo muites raprofundado e reflexivo das praticas
formadoras.

Reconhecemos ainda as nossas limitagdes ao tatand, em especial pela nossa formacgéao:
graduados e mestres em administracdo. Por vivemggaesta caréncia pelo desenvolvimento de
capacidades ou habilidades docentes, durante a riossacdo, foi que nos despertou para esta
tematica. Assim, embora esse ndo tenha sido o mstvo de pesquisa, consideramos que seria
grande avanco conhecer a realidade de outros pnagrde pos-graduacao e como o estagio tem sido
oferecido. Especialmente, partindo do pressupastque:, desta forma, talvez fosse possivel apontar
dados mais consistentes que pudessem subsidiagéssode fomento para maior valorizagdo da
formacédo docente nos cursos de pds-graduacao.

Sentimo-nos privilegiados por participar deste telgam professores com grande destaque e
ampla insercao nesta area do conhecimento e afnune este espaco para agradecer a cada um que
contribuiu para que este debate teorico-criticoepsd acontecer. Gostariamos de externar 0 n0sso
agradecimento aos professores Antonio Virgilio éBitourt Bastos, Emmanuel Zaguri Tourinho,
Oswaldo Hajime Yamamoto e Paulo Rogério Meira Menae aos professores Silvio Paulo Botomé
e José Carlos Zanelli as reflexdes propostas edetlate ensejado.

As colocacdes de cada um dos autores foram denextwalia para 0 nosso crescimento e
também para o avanco da ciéncia, proporcionadoesiar debate. Destacamos que este avanco se
deve, em grande parte, ao fato de que os professmeolvidos neste debate sdo de areas do
conhecimento diferentes da nossa, 0 que enriquedebate e nos faz refletir ainda mais sobre
questdes evidenciadas em nosso contexto. Afinalprofessores Menandro, Bastos, Tourinho,
Yamamoto, Botomé e Zanelli tém formacdo em psidaledarga experiéncia em educacao superior,
0 que, sem duvida, trouxe tanta riqgueza para egéos

Gostariamos de agradecer, em especial a profdglsamalita Correia Lima, as contribuicbes a
este trabalho, desde o momento de sua apresentacdb Encontro de Ensino e Pesquisa de
Administracdo e Contabilidade, na cidade de Cuarjtitos idos do ano de 2009. Cumprimentando-a
pela sua disponibilidade e, além disso, pelas galighes na defesa da dissertacdo, momento em que
a professora Manolita propds importantes de reflay#e, particularmente, nos fazem meditar muito
sobre o0 assunto até hoje.

Notas

1 Sucesso é aqui utilizado como sindnimo de quatidad

2 Adotamos a ideia deontinuumno sentido de totalmente presente ou totalmersienae.
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