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O mosaico do trabalho contém 13 artigos cientificos, cujos autores sdo
estudiosos de diversas areas, dentre el as Economia, Psicologiae Sociologia, todas
caras a administracdo. Os assuntos sdo analisados nas realidades portuguesa e
brasileira, destacando-se como principais temas: flexibilidade e precarizagdo do
trabalho e do emprego, informalidade, cisdes, privatizagdes e demissdes, com
suasimplicagdes. Além disso, sdo tratados temas rel ativos & autogestéo, tanto do
trabalho informacional, priorizando o tel etrabalho, como de negdcios préprios.

Os artigos de Kovacs (2006) e de Casaca (2006) apresentam resultados de
uma mesma investigacdo: Transformacdes do Trabalho e do Emprego no
Contexto da Reestruturacdo Econdmica, baseado na situacdo portuguesa de
trabalho e emprego. Nestes dois artigos sdo tratados temas importantes,
destacando-se a precarizacdo, baseando-anaflexibilizacdo do emprego. Segundo
Kévacs (2006), “asformasflexiveisde emprego tendem aser precérias, namedida
em que tém cobertura deficiente do ponto de vista das condicbes de risco e
protecdo social” (p. 27). A autora explicita a viabilidade de se utilizar métodos
guantitativos associados aos qualitativos, nointuito de antes apresentar asituacao
gera e, posteriormente, realizar aandise. Segundo Goldenberg (1997) as*“ ciéncias
sociaistém sua especificidade, que pressupde uma metodologia propria’ (p. 17).
A apresentacéo do problema pode ser percebida pela perspectiva quantitativa.
Entretanto cabe ressaltar que em alguns estudos da administracéo, precisa-se de
uma explicacdo, que oportunamente é lograda a partir pesquisas qualitativas.

Holzmann (2006) faz uma andlise de dados estatisticos do IBGE. Estes
corroboram aidéia do aumento dainformalidade no Brasil e aintensificagdo da
precariedade do trabalho. A metodol ogia utilizada— quantitativa— resultaem um
panorama geral do Brasil. Faz-se necessario, portanto, o aprofundamento,
amejando conhecer as causas dessa precarizacdo. Segundo a autora, no atual
contexto de desemprego, a precarizagdo das relagbes de trabalho € um processo
em curso. Holzmann ainda enriquece a obra, ao tratar das diferencas de género
em relacdo a precarizacdo e a questdo dos trabalhos em vias publicas.
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Piccinini, Oliveira e Ribenich (2006) trabalham conceitos de flexibilizac&o,
formaidade e informalidade do trabalho. Os autores classificam e diferenciam
modalidades de emprego, esclarecem as caracteristicas da informalidade,
freqlentemente confundida com a flexibilizacdo. Apresentam formas de
flexibilizagdo interna e externa e criticam alguns ingtitutos de estatistica, que
calculam relagdes de trabalho no Brasil, isso porque utilizam metodol ogias ndo
vidveis, considerando-se a diversidade de tipos de emprego existente.

Otrabalho de Cerdeira (2006) tratade umapesquisarealizadaem seisempresas
portuguesas que passaram por situacdes semelhantes em relacéo ao capital e ao
tipo de producdo. So tratadas as alteracdes em rel agdo ao emprego e empregados,
no que tange a admissdo, promocao e demissdo. Todas as empresas tenderam a
diminuir o nimero defuncionarios ede cargos, visando aflexibilizac&o. Em relacéo
a0 estudo, entretanto, cabe uma critica acerca do referencia tedrico. Tendo-se
em vista que o estudo levou a alteracdo na cultura organizacional das empresas,
esse conceito deveria ter sido trabalhado, dada sua importancia para os estudos
organizacionais. Além desse, o trabalho de Guimarées (2006) trata de aspectos
rel acionados a ateracdo de cultura organizacional e uma contribuicéo aobraé o
detalhamento, mediante o estudo de caso, em relacdo a subcontratacéo e suas
consequéncias para osindividuos.

Tolfo, Althoff e Picinin (2006) analisam as questdes relativas ao individuo nas
organizagdes, no processo de demissdes. A andlise éfeita, tanto do ponto devista
do remanescente, como do demitido. Este trabalho se baseia em conceitos da
psicologia e chega a tocar no campo do significado do trabalho, apesar de ndo
elucidar tal conceito.

Coutinho e Guerra (2006) traba ham uma perspectivasemelhante aanterior, mas
descrevem, de forma mais ampla, a questéo das mudancas organizacionais e da
identidade. Grisci, Hofmeister e Cigerza (2006) apresentam um estudo de caso que
trata dareestruturacéo produtiva bancaria, associando-a aos elementos do trabalho
imateria, que tiveram 0 model o de gestéo e de segmentacdo de clientes alterados.

Outros artigos apresentam novas formas de organi zac&o do trabalho, estudo de
redes, do terceiro setor, entre outros. Guimarades, Korosue e Corréa (2006)
apresentam, de maneira mais profunda, grande contribuicdo ao estudo da
autogestdo, tendo como base um caso catarinense.

Esta €, portanto, uma obra que apresenta, conforme aponta o proprio titulo,
muitas formas de trabalho, tanto em Portugal como no Brasil. Todos os estudos
convergem na questdo da precarizacdo e da flexibilizacdo do emprego e do
trabalho. S&o artigos muito importantes para estudantes de administragéo, por
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tratarem objetos tdo diferentes, cujos temas sdo comuns e contemporaneos,
sobretudo para o estudo das relagdes de trabal ho.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Casaca, S. F. (2006).

Flexibilidade, precariedade e relacdes
de género nos novos sectores dos
servicos. In V. C. Piccinini, L.
Holzmann, |. Kovécs, & V. Naha
(Orgs.). O mosaico do trabalho na
sociedade contemporanea: persis-
téncias e inovacdes. Porto Alegre:
EditoradaUFRGS.

Cerdeira, M. C. da(2006).

A negociacdo colectiva da
transformacgdo dos empregos em
Portugal. In V. C. Piccinini, L.
Holzmann, |. Kovéacs, & V. Naha
(Orgs.). O mosaico do trabalho na
sociedade contemporanea: persis-
téncias e inovacdes. Porto Alegre:
EditoradaUFRGS.

Coutinho, M. C., &

Guerra, L. J. (2006).
Implicacdes de programas de
enxugamento para trabalhadores
egressos de uma empresa estatal de
energiaelétrica. InV. C. Piccinini, L.
Holzmann, |. Kovéacs, & V. Naha
(Orgs.). O mosaico do trabalho na
sociedade contemporanea: persis-
téncias e inovacdes. Porto Alegre:
EditoradaUFRGS.

Goldenberg, M. (1997).
A arte de pesquisar: como fazer
pesquisa qualitativa em ciéncias
sociais (pp. 13-25). Rio de Janeiro:
Record.

Grisci, C. L. 1.,
Hofmeister, P, &
Cigerza, G (2006).

Trabalho imaterial, controle e
subjetividade na reestruturacao
produtivabancéria. InV. C. Piccinini,
L. Holzmann, I. Kovécs, & V. Naha
(Orgs.). O mosaico do trabalho na
sociedade contemporanea: persis-
téncias e inovagdes. Porto Alegre:
EditoradaUFRGS.

Guimarées, S. (2006).

As telecomunicagdes no Brasil apds
a privatizagdo. In V. C. Piccinini, L.
Holzmann, |. Kovacs, & V. Naha
(Orgs.). O mosaico do trabalho na
sociedade contemporénea: persis-
téncias e inovagdes. Porto Alegre:
EditoradaUFRGS.

Guimarades, V. N.,
Korosug, A., &
Corréa, F. Z. M. (2006).

Empreendimentos autogeridos em
Santa Catarina: uma alternativa
democratica a produgao. In V. C.
Piccinini, L. Holzmann, |. Kovécs, &
V. Naha (Orgs.). O mosaico do
trabalho na sociedade contempo-
rénea: persisténcias e inovacoes.
Porto Alegre: EditoradaUFRGS.

RAC, Curitiba, v. 12, n. 3, p. 887-890, Jul./Set. 2008

889



Holzmann, L. (2006).

A dimensdo do trabalho precério no
Brasil noinicio XXI.InV. C. Piccinini,
L. Holzmann, I. Kovécs, & V. Naha
(Orgs.). O mosaico do trabalho na
sociedade contemporanea: persis-
téncias e inovacgdes. Porto Alegre:
EditoradaUFRGS.

Kovécs, 1. (2006).

Emprego flexivel em Portugal —aguns
resultados de um projecto de
investigagdo. In V. C. Piccinini, L.
Holzmann, |I. Kovéacs, & V. Naha
(Orgs.). O mosaico do trabalho na
sociedade contemporanea: persis-
téncias e inovacgdes. Porto Alegre:
EditoradaUFRGS.

Piccinini, V. C.,

Oliveira, S.R.de, &

Ribenich, N. V. (2006).
Formal, flexivel ou informal? —
Reflexdes sobre o trabalho no Brasil.
In V. C. Piccinini, L. Holzmann, 1.
Kovécs, & V. Naha(Orgs.). O mosaico
do trabalho na sociedade contem-
porénea: persisténcias e inovacoes.
PortoAlegre: EditoradaUFRGS.

Tolfo, S.R. da,

Althoff,D. P, &

Picinin, D. (2006).
Implicacdes psicossociais da
privatizacdo para trabalhadores
remanescentes e demitidos do setor
de telecomunicaces. In V. C.
Piccinini, L. Holzmann, |. Kovacs, &
V. Naha (Orgs.). O mosaico do
trabalho na sociedade contem-
porénea: persisténcias e inovacoes.
PortoAlegre: EditoradaUFRGS.

890

RAC, Curitiba, v. 12, n. 3, p. 887-890, Jul./Set. 2008



