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Resumo

O presente trabalho analisa os vinculos de compnmeieo e de entrincheiramento com a carreira,
desenvolvidos por professores universitarios, idesrem instituicdes publicas e privadas. Mais ipegnente,
busca identificar as relacdes desses vinculos coesfarco instrucional definido como o empenho em
qualificar a atividade de ensino e potenciar osltados positivos dos discentes. A pesquisa, exiresde corte
transversal, abrangeu 635 docentes de diferentaddsse envolveu a aplicacdo de um questiomdritne Os
dados foram submetidos a analises descritivas éivamididas, por meio d&tatistical Package for Social
Sciences(SPSS), versdo 15.0. Apés a analise explorat@ialiacdo da normalidadeutliers analise de
linearidade e analise de multicolinearidade), flizada a analise da qualidade da mensuracaosdakl®
(dimensionalidade, confiabilidade e validade daglidas) e, em seguida, houve a modelagem de equacdes
estruturais, para identificar os impactos dos Mogoom a carreira sobre o esforgo instrucionahddelo com
melhor ajuste revelou que a identidade (dimens&oodmprometimento com a carreira) exerce impactoesob
esforco instrucional em todas as suas dimensdeanFencontradas também diferengas significativere ¢BS
publicas e privadas.

Palavras-chave vinculos com a carreira; entrincheiramento naeia; comprometimento com a carreira;
docente do ensino superior; desempenho do docente.

Abstract

The present study analyzes the dimensions of ties lof commitment and entrenchment with the career
development of higher education teachers in theaf®i and public contexts of Brazilian universitidsore
specifically, an attempt is made to identify thesations with the institutional effort' construdtefined as
persistent improvement of quality in their perforroa and the positive results of the educationatgss. The
extensive and cross-sectional study involved a amp 635 higher education teachers from differstates
through an applied questionnaire and on-line dalizaion. The data underwent descriptive analgsisvell as
multivariate analysis, using the Statistical Paek&gcial Sciences (SPSS) version 15.0. After thpoextory
analysis (evaluation of normality, outliers, an@ysf linearity and analysis of multicolinearityy, quality
analysis was conducted of the quality of the mesment of scales (dimensionality, trustworthiness aadidity
of the measures), followed by the modeling of strtad equations to identify the impacts of the §nkith the
career on the institutional effort. The model, whitter adjustment, revealed that identity (dimemsof
commitment to career) makes an impact on the uitital effort in all its dimensions. Significaniffdrences
between public and private institutions of highéueation were also found.

Key words: career links; career entrenchment; career comanitnhigher education teaching staff; performance
of higher education teachers.
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Introducao

No campo de estudo sobre carreiras, o construtmiriEheiramento na Carreira’, proposto por
Carson, Carson e Bedeian (1995) tem sido justificach funcdo das mudancas econdmicas
constantes, acirramento da competitividade e istatte que induzem o desenvolvimento de novas
arquiteturas organizacionais e alteracdes no merdadrabalho, impactando a oferta de empregos e
as condi¢Oes de ascenséo profissional. Diante itiesldades associadas a empregabilidade e a esta
instabilidade do mercado, é possivel que a perncémémuma carreira seja mais determinada pela
inseguranca associada a construcdo de novas &ltasnalo que propriamente de uma forte
identificacdo e forte vinculo afetivo com a camgé construida. A no¢do de entrincheiramento aeio
preencher esta lacuna no campo de estudos solrimasos do trabalhador com o seu trabalho,

ocupacao, profissdo ou carreira.

A nocgao de estar entrincheirado pode, assim, noldiesejo de evitar estigma social, medo de
que a idade seja o limite para uma boa recolocagédp de perder privilégios ja adquiridos ou de
arriscd-los com a possibilidade da adesdo ao nokgpale acdo. O conceito de entrincheiramento
busca delimitar um tipo de vinculo que se difereficitemente daquele mais classicamente estudado,
isto €, o comprometimento com a carreira. Esteulinque pressupde forte identificacdo com a
carreira escolhida, associada a afetos positivasstituiria outro conjunto de determinantes para a
permanéncia e os investimentos que o trabalhadarrfa construcdo de sua carreira. Estamos, deste
modo, diante de dois construtos — entrincheiramerdomprometimento - que se reportam a atitudes
em face das carreiras e que tém o potencial de gemgportamentos muito distintos, com impactos
pessoais, organizacionais e sociais expressivos.

Na origem desta pesquisa esta o desejo de preaaighearas lacunas de estudos sobre vinculos
com a carreira, mencionadas por autores nacionaisr@acionais, como a necessidade de aumentar o
nuimero de pesquisas, avaliando e comparando oscdogtrutos, de estabelecer a relagdo com o
desempenho e de identificar com mais preciséo nsegoentes dos dois construtos (Blau, 2001;
Carson, Carson, Roe, & Phillips, 1996; Lee, Carsw#eRllen, 2000; Scheible, Bastos, & Rodrigues,
2007).

Esta investigacdo tomou como unidade de analisecentle do ensino superior, por ser uma
categoria que sofre os reflexos das mudancas dalonda trabalho, podendo ser ressaltado que
muitos docentes atuam em precarias condigfes eatmhtde trabalho. E mesmo passando por
situagcbes adversas, se fazem relevantes para edadei contemporanea, com a sua atuagdo na
geracdo e disseminacdo do conhecimento, que impalsh desenvolvimento socioeconémico e
cultural do pais. Essas peculiaridades desafiastum@ dos possiveis impactos dos vinculos com a
carreira no desempenho do docente.

As organizacdes dependem do desempenho de cadéhaddr para atingir seus objetivos;
portanto a sua otimizacdo se faz necesséaria. Qngesdio do trabalhador resulta, dentre outros
fatores, de seu esforco e de sua persisténciansalmacdo do mesmo.

A literatura de desempenho, como, por exemplo, S&uag e Frese (2002), aponta duas
vertentes tedricas de analise: uma que investigaspecto comportamental relacionado ao
desempenho, enquanto a outra investiga o resuttadproduto do desempenho. Para o0 presente
estudo, foi delimitado o aspecto comportamentalekempenho do docente, referente ao seu esfor¢o
instrucional. A escolha desse indicador de desehmpee justifica por ser o ‘ensino’ um objetivo
comum a todas as IES.

Apoiado nas consideragdes anteriores, delineiaas® problema desta pesquis&€omo o0s
vinculos com a carreira impactam o esforco instruonal dos docentes do ensino superioPara
tanto, o trabalho almeja analisar as dimensfesvituzilos com a carreira — entrincheiramento e
comprometimento, que explicam o esforgo instrudidimadocente, comparando os contextos publico
e privado do ensino superior brasileiro. A expéat de que esses contextos se diferenciem
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fortemente no tocante as condigfes oferecidas eentiodo ensino superior no tocante a sua carreira.
Enquanto as instituicbes publicas fornecem estiaoié e oportunidades de qualificacdo continuada,
no setor privado ndo ha estabilidade para o traldds seus docentes.

Para atingir o objetivo proposto neste artigo,daa:ma apresentacao geral da literatura sobre o
vinculo com a carreira, contemplando os dois cotwdr centrais. Em seguida, descrevem-se as
decisBes metodoldgicas envolvidas na construcdpedquisa empirica. A parte seguinte explora e
discute os resultados obtidos, relatando o mateakdtado entre os sujeitos que participaram da
pesquisa e que representam a categoria docentesoim esuperior abrangendo o territorio brasileiro,
de IES publicas e privadas. Com base neste mafemigldem-se as conclusdes finais do trabalho.

Vinculos com a Carreira: Comprometimento e Entrincleiramento

O cenario socioecondbmico contemporaneo influenaidot organizacées quanto individuos,
resultando em impactos nos relacionamentos destessano préprio aspecto da construgdo de
carreiras. Desta forma, os individuos dificilmeatsiseguem sustentac@o para o desenvolvimento de
suas carreiras em uma unica organizacao (Nussd®@h,como citado em Carson & Bedeian, 1994).
Segundo Kilimnik, Castilho e Sant'’Anna (2006), sstaudancas pelas quais passam os profissionais,
podem ser interpretadas como mero mecanismo dseajefeionado pelas inconstancias e ameacas do
ambiente. Em face desta realidade, de mercadoaballtio instavel e inseguro, os vinculos com a
carreira adquirem relevancia, principalmente pato fle que a carreira representa o principal faco n
vida de muitas pessoas (Cohen, 2003;dtesd, 2000).

A titulo de fundamentacéo tedrica, este segmernifodigidido em duas partes, iniciando com
uma visdo geral de comprometimento com a carredeguida pela secdo que aborda o
entrincheiramento na carreira, que sao os vinadosa carreira sob andlise neste estudo.

Conceito e dimensdes do comprometimento com a caimnae

Entre os varios aspectos do mundo do trabalho aquenp ser alvos de um vinculo de
comprometimento por parte do trabalhador, certagnanbrganizacdo é o que tem merecido maior
atencao por parte dos pesquisadores. Até meadandesl990, a investigacdo do comprometimento
com a carreira era um dos menos desenvolvidos éA&y€an, 1992; Bastos, 1994; Carson & Carson,
1997). As mudancas aceleradas no mundo do traballsnas implicacbes para as trajetorias
ocupacionais dos trabalhadores, alterando profuedsno proprio conceito de carreira, fizeram com
gue esta dimenséo da vida no trabalho passassel#ramaior atencdo no campo dos estudos sobre
comprometimento.

Lee, Carswell e Allen (2000, p. 800) conceituanobmprometimento com a carreira como “o
link psicologico entre um trabalhador e sua carreira,&baseada na reacéo afetiva deste trabalhador
para com a sua carreira”. Este vinculo afetivo @asse, como aponta Bastos (1994), as linhas
consistentes de acdo que permitem a construcam dentido de trajetdria e crescimento num campo
ocupacional, quer dentro de uma organizacao egmecifuer envolvendo diversas organizacfes e
mesmo ocupacdes. O comprometimento com a carasisan entendido, € fortemente decorrente dos
processos de sua escolha e dos processos que ceseanngresso

O comprometimento com a carreira envolve o desgimehto de objetivos de carreira, que
pode acontecer ao longo de diversos empregos stdevévida profissional do trabalhador. Como
também envolve a identificagdo do trabalhador com carreira, assim como a expressédo de seus
valores profissionais e vocacionais. Portanto, natalhador que empregue energia e persista em seus
objetivos pessoais de carreira podera ser condiglgrassuidor de alto nivel de comprometimento
(Goulet & Singh, 2002).
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Inicialmente, a pesquisdo comprometimento com a carreira foi fortemente dawhin pelc
modelo unidimensionatoncebido poBlau (1985), que propds umacata de sete itens, utilizada r
primeiros estudos no Brasil (Bastos, 1994). Nossah®90 surge um modelo multidimensiol
proposto por Carson e Bedeian (1994), que teveosgam no modelo de London (1983). Ne
modelo, a mensuracao do construto crometimento com a carreira utiliza uma escala @ fatore:
e 12 itensproposta pelos mesmos pesquisadores. A escalai p@ssgul-escalas, com quatro ite
cada uma, que mensuram fatores de identidadeiénesl e planejamer de carreira, que se
encontram descritos na Figure

Identidade O apego emocional a propria carreira.

Planejamento Determinacio de necessidades de desenvolvimento e
de carreira estabelecimento de metas de carreira.

Comprometimento com a carreira |
(CARSON; BEDEIAN, 1994)

Consiste no componente de persisténcia do comprometimento face a
Resiliéncia adversidade, ¢ a resisténcia a ruptura da carreira em face de adversidades.

Figura 1. As Dimensfes d€omprometimento com a Carreira.

Fonte Elaborado pelos autores a partirCarson, K., & Bedeian, A. (1994¢areer commitment: construction of a mea:
and examination of its psychometproperties (pp. 238-241, pp. 251-258)urnal of Vocational Behavic, 44(3), 237-262.
doi: 10.1006/jvbe.1994.

O comprometimento com a carreira é importante Vnew conjunto de vinculos que
individuo desenvolve no seu contexto de trabalbe ®rna indispensavel em um mundo de trak
que requer, cada vez mais, 0 autogerenciamentoogoigpp desempenho, artir de metas e objetivos
gue articulam demandas organizacionais e necessidad expectativas pessoais. Como afirr
Somech e Bogle2002), diferentes profissionais téde tomar decisbes rapidas que ndo poden
supervisionadas facilmente por terce, e seus clientes ndo tém conhecimento suficiear gvalia
0 servico recebido. Assim, a qualidade do seu deseho pode ser fortemente impactada pelo |
em que se identifica com a sua carreira e a pladejdorma a aprimorar continuamente
desenpenho. Este é o caso, também, dos docentes, esgmgpenho deve ser, em grande p
automonitorado, pelas dificuldades ou mesmo impedpde de que os gestores educacionais pc
observar docentes, avaliar siperformance e suas praticas especific portanto um docente
comprometido com sua carreira pode ser crucial gaabter um ensino de qualids

Entrincheiramento na carreira: conceito, dimensdes e suas relacbes com
comprometimento

O conceito de entrincheiramento na carreira proppst Carsonet al. (1995) consiste na
ligacdo do trabalhador com a carreira, em funcaoilieestimentos ja feit, bem como dogrecos
emocionais a serem pagos em caso de mudancalte defa@aminhos profissionais alternativos. |
0s autores, trata-se denuconstruto multidimensional com trés componen(a) investimentos na
carreira; p) custos emocionais;(c) falta de alternativas de carreira, descritoBigara 2
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Investimentos que seriam perdidos ou menos aproveitados
com uma mudanga na carreira. Refere-se a tempo
Investimentos investido, dinheiro e/ou esforgo relativo a capacitagiao
na carreira profissional, cargo e salario.

Falta de alternativas Percepgdo de perda de opcdes disponiveis
de carreira com uma mudanga de carreira.

7

Entrincheiramento na carreira
(CARSON et al., 1995)

Custos emocionais antecipados com uma mudanga de
carreira, que envolve questdes sociais e psicologicas

associadas a ruptura de relagdes interpessoais que uma
Custos mudangca de carreira traria, como quebra de vinculos
emocionais profissionais.

Figura 2. As Dimensdes do ntrincheiramento na Carreira.

Fonte Elaborado pelos autores a partir Carson, K., Carson, P., & Bedeian, A. (199Development and construct
validation of a career entrenchment measipp. 303-304, pp. 310-311journal of Occupational and Organizatior
Psychology, 6@&), 301-320. doi10.1111/j.204-8325.1995.tb00589.x

Para CarsonCarson,Roe e Phillips(1996), estar entrincheirado na carreira ndo imj
necessariamente estar insatisfeit(Figura 3 sintetiza a matriz guassocia esses dois conceitos. -
se visualizar que se os trabalhadores forem, andmdsncheirados na carreira e insatisfeitos cc
carreira, se tornaraprisionados a sua carreira (Strube, 1988mo citado el Carsonet al, 1996).
Alguns podem estasatisfeitos com seu entrincheiramento, porque, embejam limitadas as st
escolhas da carreira, podem ser satisfeitos comdasenvolvimento, segundo Bretz e Judge (:
como citado em Carsat al, 1996)

Satisfacdo na carreira

Baixo Alto
Satisfeito imoéve
Aprisionado O mais alto nivel de comprometimel
Alto com a carreiri
Nivel elevado de comprometimer Alto nivel de comprometiment
organizacional instrument organizacional afetivc
Nivel elevado de compronimento
Baixa intencdo de deixar a carre organizacional instrument
Longo tempo no cargo/carrei
Longo tempo no cargo/carrei Maior experiéncia educacion

Entrincheiramento na Baixa intencdo de deixar a carre

carreira

Trocar de carreira

O mais alto nivel de intengao de dei Carreira voluntaria/
a carreire Voluntario
O nivel mais baixo d Alto nivel de comprometimento cornr
comprometimento comcarreira. carreira e organizacional afeti
, O menor tempo na carrei Longo tempo no cargo/carrei
Baixo A menor experiéncia educacior Maior experiéncia educacion

Figura 3. Matriz de Entrincheiramento na Carreira e Satisgfag@Carreir.

Nota. Fonte: Adaptado d€arson, K. D Carson, P. P., Roe, C. W., & Phillips, J. S. (19963areer entrenchment mod
theoretical development and empirical outcc (pp. 274-278, pp. 282-284)ournal of Career Development, (4), 273-
286.doi: 10.1007/BF02259996

O exame desta mat, construida pelos autoreaps permite explorar as relagbes e
comprometimento e entrincheiramento na cari

Em sintese, a matriz de entrincheiramento e sgdisfaa carreireFigura ) mostra o resultado
do estudo tedrico e empirico qLCarson et al. (1996) realizaram acea da relacdo do
entrincheiramento com a satisfagdo na carreirayegidtou em quatro categorias de trabalhador
satisfeito imove| o aprisionadg, o carreira voluntaria e otrocar de carreira, cujas caracteristicas
estdo discriminadas a seguir.
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O satisfeito imével(entrincheirado) e woluntario (ndo entrincheirado), ambeatisfeitos com
a carreira, apresentam o mais alto nivel de comprometimeaoio & carreira, 0 mais alto nivel de
comprometimento organizacional afetivo, o mais aliel de satisfacdo no trabalho, mais tempo de
carreira e mais experiéncia educacional do queitaasoduas categorias, que ndo sao satisfeito@com
carreira (aprisionado e trocar de carreira).

O satisfeito imovel (entrincheirado e satisfeito com a carreira) aprase nivel mais alto de
comprometimento com a carreira e mais baixo nieehtencéo de deixar a carreira do que as outras
trés categorias (aprisionado, mudanca de carreiaareira voluntaria).

O satisfeito imovele oaprisionado (ambos entrincheirados) mostram niveis mais elevado
compromisso organizacional instrumental (por cadsasuas similaridades, ou seja, ambos séo
vinculos pelosside-bet}, intencdo mais baixa de deixar a carreira, e termgp cargo/carreira mais
longo do que aqueles com mais baixo entrincheirtonea carreira.

O trocar de carreira (ndo entrincheirado e ndo satisfeito com a cajrapeesenta o mais alto
nivel de intencdo de deixar a carreira; o nivebrbaixo de comprometimento com a carreira; 0 menor
tempo na carreira e a menor experiéncia educacional

Analisando o estudo de Carsenal. (1996), verifica-se, portanto, que o entrinchegato na
carreira independe do nivel de comprometimento aocarreira. Ou seja, 0 entrincheiramento e o
comprometimento na carreira sdo vinculos disti(imss ndo sdo opostos) e ndo sdo dependentes. Por
exemplo, osatisfeito imove| que é entrincheirado, é a categoria que apreseniael mais alto de
comprometimento com a carreira, enquantmoar de carreira, que ndo é entrincheirado, apresenta
0 nivel mais baixo de comprometimento com a caré&arsoret al. (1996) também demonstram que
ser entrincheirado ou ndo na carreira, independevd de comprometimento organizacional afetivo
(o satisfeito iméve| que é entrincheirado, ewwluntario, que ndo € entrincheirado, apresentam o
mais alto nivel de comprometimento organizaciorfativa). No Brasil, Rowe e Bastos (2008)
verificaram que os dois vinculos com a carreiraommgrometimento e entrincheiramento - sdo
construtos distintos. Os achados de Rowe e Ba2@f}8) revelam correlacdo significativa, baixa e
negativa entre esses dois construtos.

Em sintese, o entrincheiramento na carreira indgpdn comprometimento com a carreira e do
comprometimento organizacional afetivo. Entretaatentrincheiramento na carreira esta relacionado
com o comprometimento organizacional instrumental.

As questdes suscitadas pela matriz desenvolvid€amoret al. (1996) revelam a importancia
de estudar, simultaneamente, estes dois potemtimislos com a carreira, objetivo importante deste
trabalho, ao se testar se 0s dois construtos t@ecitms diferenciados sobre o desempenho docente.

Procedimentos Metodoldgicos

Para atingir maior contingente de docentes de wanddades da Federacdo, de forma mais
rapida e com baixo custo, optou-se por utiligarveypor e-mail. Para essa decisdo considerou-se,
também, a elevada escolaridade e familiaridadeactnternet desta categoria ocupacional, fatores que
poderiam elevar a taxa de participacao.

A pesquisa, em termos do seu delineamento metddologonsistiu em estudo de corte
transversal, de natureza quantitativa, envolvendbusca de teste de um modelo explicativo,
permitindo a andlise da natureza e da dindmicavithesilos com a carreira e seu impacto no esforco
instrucional. Sua natureza explicativa decorre dacé de tornar inteligivel o fenbmeno sob
investigacao, justificando os motivos e os fatayae contribuem para a sua ocorréncia (Vergara,
2007). O gue permite avancar-se na construcaddeedesnodelos explicativos gerais € o acumulo de
pesquisas sobre comprometimento, o que gerou &w lda décadas um conjunto significativo de
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relacdes deste fenbmeno com antecedentes e conteExjaéversos. O estudo possui também uma
natureza descritiva porque, busca explicitar asctaristicas de determinada populagdo ou de
determinado fenbmeno, podendo também estabelegeelag@es entre variaveis e definir sua
natureza. Este estudo toma como unidade de amalisgbalhador, no caso, o docente de ensino
superior.

Instrumento de coleta de dados

Coerente com o desenho de wgorvey utilizou-se um questionario estruturado em quatro
partes. Na primeira parte, foram solicitados dasgosiodemogréaficos; na segunda parte, dados
ocupacionais. Nesses dois segmentos iniciais faralmidos itens como: idade, género, estado civil,
dltima titulacdo, area de atuacdo, tempo de ser@gtado, natureza da IES (publica ou privada),
regime de trabalho (DE, tempo parcial, horista3eeocupa cargo de chefia. No terceiro segmento,
constava a escala do esforco instrucional, na guicente fez sua autoavaliacdo referente a suas
caracteristicas como docente em sala de aula. @ogsegmento foi formado com as escalas de
vinculos com a carreira — comprometimento e erfteimamento. Vale ressaltar que o presente artigo
faz parte de um estudo mais abrangente.

Para mensurar as duas variaveis centrais da pasqrasprometimento e entrincheiramento na
carreira — utilizaram-se os instrumentos propogtwsCarson e Bedeian (1994) e Carstral (1995).
S&o duas escalas em formato Likert, com 12 iteascgbrem as trés dimensfes que integram cada um
dos construtos. Foram realizadas analises fataiaialculados os indicadores de fidedignidade das
escalas, por estarem sendo aplicadas a um grupacounal especifico, distinto daquele que embasou
a validacao inicial das escalas.

A estrutura fatorial da escala datrincheiramento na carreira revelou-se igual a estrutura
original. Utilizando-se o método dos componentdscjpais, extracdo dos fatores caigenvalue
maior que um e a rotagao varimax, foram identifisad interpretadas trés dimensdes, cada uma com
quatro itens. A matriz de correlagdo entre os immesenta determinante de 0,003, KMO de 0,84 e
teste de esfericidade de Bartlett, com significideg 0,000. Os trés fatores da escala explican8%0,6
da variancia total. Quanto a confiabilidade da wmediobteve-se umalpha de Cronbach de 0,84,
considerado por Hair, Anderson, Tatham e Black $2@0mo indice elevado e satisfatério. dizhas
de Cronbach por fator se situam acima de 0,82.

O mesmo procedimento foi utilizado para avaliast@utura fatorial e a qualidade psicométrica
da escala deomprometimento com a carreirade Carson e Bedeian (1994). Da mesma forma,
encontrou a mesma estrutura original com trés difes) tendo-se perdido apenas um item. A matriz
de correlacdo entre os itens apresenta determidan®009, KMO de 0,78 e teste de esfericidade de
Bartlett com significancia de 0,000. Os trés fadata escala explicam 67,36% da variancia total.

Segundo Collins (2002), o desempenho é estudadficaedo os produtos e resultados
alcancados pelo individuo, bem como os processaswtios e o grau de esfor¢o despendido por ele
na consecucdo de suas atividades e responsabdlidagia segunda vertente foi a adotada no presente
estudo, delimitando-se o esforco instrucional doedte como indicador de seu desempenho.

Na literatura néo foi encontrada uma escala enoglgeente do ensino superior autoavaliasse o
seuesforco instrucional fornecendo uma medida do grau de investimentmgerho pessoal do
docente na sua atividade de ensino, envolvendo,epemplo, aspectos de preparacdo de aulas;
dindmicas das aulas; relacionamento com os digentxigéncia de estudo dos discentes. Assim,
adaptou-se a escala de avaliacdo do esforco imstalcdo docente do ensino superior realizada pelo
discente de autoria de Lopes, Vectore, Gomide, Mg Martins (2001), transformando-a em escala
de autoavaliagdo, modelo Likert de cinco pontosatescala foi submetida a uma analise fatorial, que
resultou em cinco fatores que explicam 60% da weigtotal. Ofator 1 foi denominaddécnica e
denota o empenho do docente em esclarecer o comegntiante a exposicdo dos itens, a utilizacao de
exemplos e ilustragbes, o esfor¢co para que os sladquiram conhecimentos e habilidades que
facilitem a analise de questBes referentes ao @sslandisciplina e a assuntos mais complexos. O
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fator 2 foi nomeado derotecédo, e representa a preocupacdo com as dificuldadesdiealuno, a
disposicdo em ajudéa-los, ouvindo seus problemasdadlihes atencédo individualizadaf&or 3 foi
denominado deexigéncig e denota a exigéncia de uma carga elevada deosstidrabalhos,
acarretando bastante empenho do alunofa@r 4, intitulado perfeccionismqg representa o
planejamento detalhado das disciplinas, a preparegéladosa e com antecedéncia de cada aula,
esquematizando ordenadamente as atividades das. &da ultimo, ofator 5 foi denominado
encorajamento e denota o encorajamento dos alunos a participatasn discussdes em aula,
expressando abertamente suas idéias.

Procedimentos para coleta, tratamento e analise dosdos

Foi realizado um teste piloto do instrumento e d@igiga da Internet em que foi hospedado. Com
pequenas alteracdes, 0 questionario foi dispomdtnib para os participantes. A solicitacdo de que o
docente do ensino superior participasse desta igastpi realizada por e-mail explicativo dos seus
fins académicos, contendo o link do endereco danaatp Internet hospedeira do questionario. Esta
pesquisa foi divulgada em sites de relacionamentas diversas comunidades de docentes de IES de
todo o Brasil. Do mesmo modo, ainda no ambientalé&uoio, foi encaminhada para sindicatos,
reitorias, departamentos, coordenacdes e seceetaoiicitando sua divulgacdo, para repassar gara o
e-mails dos docentes. Foram rastreadas listasmiglgde docentes por meio de um site de busca e na
pagina da Capes. O referido convite para partidpgoesquisa ainda solicitava que o proprio docente
0 encaminhasse para sua lista de docentes do esspwrior, ampliando a possibilidade de
participagdo de outros docentes. Devido a amplitdesta pesquisa, ndo foi possivel escolher
aleatoriamente docentes para responder ao quagtidhdartanto a amostra participante desta pesquisa
ndo pode ser considerada como representativa ddagép. Nesse caso, considera-se a amostra nao
probabilistica e ndo intencional.

Na etapa de analise, primeiramente os dados cotefadam transportados paraStatistical
Package for Social ScienceSRSS) versdo 15.0; e em seguida, foram tratadderomn principios
definidos por Hairet al. (2005) e Malhotra (2006). Realizaram-se andlisgdoeatorias dos dados
(avaliacdo da normalidadegutliers, linearidade e multicolinearidade), analise dalidade da
mensuracdo das escalas (dimensionalidade, coidadd e validade convergente e discriminante das
medidas); finalmente, houve a modelagem de equaeéesturais, com o método de maxima
verossimilhanca.

Participantes

Do total de 635 docentes que responderam ao qné&sto eletrdnico, obtiveram-se
participantes de todas as regides do Brasil e idassds areas do conhecimento. Esses docentes sao
de 201 IES - 65 publicas e 136 privadas. Entreadicfpantes, 49,6% sdo do sexo masculino e 50,4%
do sexo feminino. A maioria (60%) é casada; a idaédia é de 43 anos e 50,7% sé&o doutores. 55,1%
trabalham em IES publica e 44,9% em IES privadastd®a-se que a maior participacdo por
instituicdo foi da Universidade Federal da Bahi&lB8), com 76 docentes, seguida pela Universidade
Federal do Rio Grande do Norte (UFRN) com 48; avehsidade de Brasilia (UNB) apresenta a
terceira maior participagdo, com 26 docentes.

Resultados e Discussao

Em congruéncia com o objetivo central da presemieestigacdo, o0s resultados sé&o
apresentados, iniciando-se com os dados descritlassvaridveis centrais: esfor¢o instrucional e
vinculos com a carreira; em seguida, apresentansseéados obtidos com o teste do modelo de
equacdes estruturais, que buscou testar os passfiedios dos diferentes vinculos com a carreira
sobre o esforgo instrucional do docente.
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Dados descritivos das variaveis da pesquisa: compnetimento e entrincheiramento na
carreira e esforgo instrucional

As trés variaveis centrais da pesquisa constituemeaitos multidimensionais, 0 que permite
caracteriza-las em escores das suas dimensde#guwotes. Tais resultados encontram-se na Figura 4,
diferenciando-se os dois contextos de trabalho diosentes (IES publicas e IES privadas).
Adicionalmente foi verificado o nivel de significda das diferencas das médias entre os dois
contextos. Tal comparagdo se apoia no pressupastgue os dois contextos se diferenciam
fortemente, quanto as perspectivas de carreiralopgn para o docente, quer em termos de atividades
que configuram o seu papel, quer em termos de ®tpes que abrem para 0 processo de
qualificacdo continuada. Subjacente a tais diferengncontra-se a questdo da estabilidade que
caracteriza o vinculo publico, diferente do vincpittvado, e a possibilidade de desenvolvimento da
pesquisa ou da producdo de conhecimento cientifi#o,limitando o exercicio docente a ministrar
aulas.

Verifica-se que o0s niveis de comprometimento corareeira sdo bastante elevados, proximos
ao extremo positivo da escala, resultado que &tah nocdo de que a escolha da docéncia é guiada
fortemente por uma identificacdo ou vocacao pes&maloutro lado, os niveis de entrincheiramento
sédo apenas moderadamente positivos (ligeiramerigcablo ponto 4 da escala), revelando que o
docente ndo se sente aprisionado a uma carreirgpder alternativas; ao contrario, o0 maior paso n
escore geral de entrincheiramento vem do fatortdsuemocionais’ que, uma vez mais, revela que a
sensacdo de entrincheirar-se se deve ao apego om@ock atividade docente. Ou seja, 0
aprisionamento a carreira € decorrente, em maiau, gdos custos emocionais consequentes do
abandono do que da falta de alternativas ou olirtk@stimentos ja feitos. Este resultado se revela
congruente com o maior nivel de comprometimentcstrando que sé a existéncia de um vinculo
afetivo pode justificar o mais elevado custo emogi@om a saida da carreira.

Diferente da expectativa, os dados constantesquad4 revelam que a natureza da instituicdo
ndo altera significativamente a intensidade dosw@s do docente com a sua carreira, tanto no
comprometimento com a carreira quanto no entrincheamento na carreira. Tais resultados
revelam que o vinculo com a carreira € algo coitkirpelo docente, independentemente do contexto
de como ele se insere no trabalho, o que fortalengendimento de que a carreira, ou a ocupagao, ou
profissdo, € um foco mais central na estrutura idewos que o trabalhador desenvolve com as
multiplas facetas do mundo do trabalho.
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Figura 4. Médias das Dimensdes do Esforco Instrucional e/flasulos com a Carreira.
Fonte: Dados da pesquisa.

A terceira variavel central da pesquisa, tomadaocoaridvel dependente, foi o esforgo
instrucional. Em uma escala de 5 pontos, 0 escéttaesteve apenas em um fator (exigéncia) abaixo
do ponto 4. Para todos os demais fatores a avaljzlé docente do seu esfor¢o instrucional é ekevad
(protecdo, perfeccionismo, técnica) ou muito elav@hcorajamento, que significa a preocupacao dos
docentes na motivagdo de seus alunos para quepariidas aulas, expressando suas ideias). Quando
se comparam 0s setores publico e privado, a Unfesedca estatisticamente significativa esta na
dimensacexigéncia sendo que o docente de IES publica exige um poaie de seus alunos do que
seu colega de IES privada. Essa diferenca é congivet, pois geralmente o docente de IES publica
tem mais liberdade e autonomia em seu trabalh@ paigir do aluno, do que o docente de
determinadas IES privadas.

A influéncia dos vinculos com a carreira no esfor¢mstrucional

A presente secdo demonstra o modelo com as relag@ies os vinculos com a carreira,
formados pelo comprometimento e pelo entrincheiram@a carreira, com o esfor¢o instrucional,
utilizando-se a modelagem de equagOes estrutiNaigigura 5, notam-se 0s pesos padronizados da
regressao dos construtos independentes, bases idoglog com a carreira; nos construtos
dependentes, notam-se o0s indicadores do esforgadiohal. As setas pontilhadas e em tonalidade
cinza clara sdo caminhos ou relagBes que ndo apaes® significAncia estatistica no modelo.

Na Figura 5, observa-se que a dimenisimtidade (comprometimento com a carreira), que
expressa 0 comprometimento afetivo com a carrei@ego emocional com a carreira influencia o
esforco instrucional positivamente, com indices gagam de acordo com a dimensdo do esfor¢co
instrucional: exigéncia 0,19; encorajamento 0,2&fqecionismo 0,17; protecdo 0,22; técnica 0,31.
Essa dimensao é a unica que influencia todas andiies do esforco instrucional, 0 que comprova a
forte relevancia do comprometimento afetivo com areira, pelo seu impacto positivo no
desempenho do trabalho.
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A relacdo positiva e moderada encontrada entrengpammetimento afetivo com a carreira
(identidade) e o desempenho (esfor¢o instruciast$ de acordo com Ellemers e Heuvel (1998), que
sustentam ndo ser o comprometimento com a caugirgreditor confidvel para o desempenho das
pessoas, pela existéncia de diversos mediadoreslieratores desta relagao.

A dimensédo planejamento da carreira (comprometimento com a carreira) influencia
positivamente trés dimensdes do esforco instrutiomdgéncia (0,24), perfeccionismo (0,24) e
técnica (0,17), conforme pode ser visualizado ruri 5. Esses achados demonstram que toda a
preparacado do docente para o exercicio da suaduggé tende a definir objetivos e metas para o seu
desenvolvimento profissional, refletem positivaneembd seu esforgo instrucional. Vale ressaltar que o
desenvolvimento da carreira do docente do ensiperg&s é um longo percurso, geralmente formado
por mestrado, doutorado e até pdés-doutorado, osgpueam muitos anos de dedicacdo para o
aprimoramento do conhecimento e para a qualificpeéfissional, tdo demandada pelo mercado de
trabalho.

A dimenséoresiliéncia (comprometimento com a carreira) denota a relag&bo-beneficio
percebida pelo docente referente a sua carreieaanalisa a relagéo entre os sacrificios pessazs e
resultados ou retornos advindos dessa carreira. dis®ensao influencia positivamente apenas duas
dimensdes do esfor¢o instrucional: protecéo (G1&knica (0,12).

Identidade

Exigéncia
R?=0,15

Planejamento da
carreira

Encorajamento
R’=0,12

Resiliéncia
Perfeccionismo
R?=0,13

Investimento na
carreira

Protecéo
R?*=0,11

Custo emocional

Técnica
R?=0,27

Falta de
alternativas

G.I= 584 RFI=0,85
v’G.1= 2,38 IFI=0,92
RMSEA=0,05 TLI=0,90

GFI=0,89 CFI=0,92

AGFI=0,87 HOELTER (5%)=293
PGFI=0,74 HOELTER (1%)=305
PNFI=0,76 PCFI=0,80

Figura 4. Modelo de Pesquisa: Vinculos com a Carreira erésfinstrucional.

Notas. *Significativo ao nivel de 5% unicaudal (p < 0,05¥Significativo ao nivel de 1% unicaudal (p < @)
**Sjgnificativo ao nivel de 0,1% unicaudal (p <0D1); O K corresponde ao percentual de varidesjalicada.

Fonte: Dados da pesquisa.

De maneira geral, esse modelo expresso pela Fi§guraomprova a teoria que o
comprometimento com a carreira leva a um maior dpeaho (como, por exemplo, Carson &
Bedeian, 1994; Leeet al, 2000; Wallace, 1993). Verifica-se que as trés edisdes do
comprometimento com a carreira - identidade, ptanento da carreira e resiliéncia - influenciam,
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positivamente e significativamente, o desempenhesforco instrucional do docente participante
deste estudo.

Investimentos na carreirg segundo Carsoet al. (1995), denota a percepgdo do sujeito
referente aos seus investimentos financeiro, dpdeanconhecimentos especificos a sua carreira, que
seriam perdidos no caso de uma mudanca de carfeigassagem do tempo traz consigo uma
dimensdo de investimentos passivos, que se acumylai® as habilidades sdo desenvolvidas e
aperfeicoadas no exercicio diario da fungéo. Tado tende a fazer com que os individuos realmente
ponderem os investimentos ja realizados em suai@rao analisar uma possivel mudanca de carreira.

Considerando-se o processo de entrincheiramentoritbepor Carson e Carson (1997), o
processo de investimento na carreira sucede a hescoé carreira e pode dar inicio ao
entrincheiramento, pois no inicio da carreira, diviilduo realiza investimentos financeiros e sustent
esforcos para adquirir sucesso profissional. Esse&stimentos continuam, quando a avaliagdo da
congruéncia é positiva. Se estes investimentosnf@kos, o individuo pode acreditar ter investido
demais para mudar e, entdo, podera racionalizarmgnéncia na carreira e se manter nela: pode
tornar-se entrincheirado, caso ndo perceba notesativas de carreira.

No modelo expresso pela Figura 5, investimentosaraeira influenciam positivamente e
significativamente as seguintes dimensdes do esfmstrucional: exigéncia (0,29); encorajamento
(0,16); perfeccionismo (0,16) e técnica (0,19).98ja, quanto mais o docente realiza investimerdos n
sua carreira, maior € o seu desempenho no esfmtoidional. Destaca-se que Carsoral. (1995)
apontam que o trabalhador entrincheirado pode pfcesentar problema para a organizacdo. E
acrescentam que as pessoas realizam maiores meegis em carreiras que demandam mais
conhecimento especifico e correspondem, portanttvess educacionais ou técnicos mais altos. Estes
profissionais investem constantemente na manutahe@imaexpertiseespecifica, 0 que pode reduzir
a probabilidade de mudancga de carreira. E esseagémdo docente do ensino superior; na amostra do
presente estudo, esse investimento na carreievege em aumento do esforgo instrucional.

Custo emocional] que é uma dimensdo dentrincheiramento na carreira, influencia
negativamente duas dimens@es do esfor¢o instrdcimotecéo e técnica. Esse resultado demonstra o
seguinte: quanto mais o docente se vincula a suairea por perceber uma perda afetiva e um
impacto emocional, no caso de uma mudanca de regrmeeénor € o seu esforco instrucional. No caso
do docente do ensino superior, 0 custo emocionatfeee & perda do referencial social advindo da
profissdo, destatus do reconhecimento do meio académico, assim canénbito familiar. Ou seja,
como explicar para a sociedade que deixou de smntd do ensino superior? Tarefa nada facil e
repleta de emogdes, por ser uma categoria quaaeteraa pela alta exposi¢éo, que extrapola a sala
de aula.

Na amostra deste estudo, a dimendalba de alternativas de carreira do vinculo
entrincheiramento na carreira, influencia negativamente trés dimessib esfor¢o instrucional do
docente: encorajamento (-0,11), protecdo (-0,12¢caica (-0,15), afetando de forma negativa o
desempenho desses docentes, de acordo com a #réeeta Figura 5. Os resultados demonstram
gue quanto mais o docente nota maior limitacdo léenativas em caso de mudanga de carreira,
menor é o seu desempenho. Segundo Carson e Caeff),(a falta de alternativas de carreira € a
tltima fase do processo de entrincheiramento, quar® apds o0s investimentos e 0s custos
emocionais, e € 0 aspecto mais caracteristico don@&meiramento, porque reduz, de fato, a
mobilidade de carreira.

Na andlise deste modelo, que verifica as expliGaddeesforgo instrucional pelos vinculos com
a carreira, nota-se que a dimensédo do esforcaudstral, denominadtécnica se destaca por ser a
dimensao que € mais explicada pelos vinculos coanraira.

Em sintese, o conjunto de dados apresentados neaFsgrevela a importancia dos vinculos
com a carreira na explicacdo do esforco instrutidnaocente do ensino superior. Esses resultados s
coadunam com a analise classica de Campbell (1§@6)identificou 0 comprometimento como um
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dos 30 principais preditores do desempenho no I@bgue podem explicar importante parcela
significativa de desempenho.

Uma curiosidade que surge, apos verificar as inflia& dos vinculos com a carreira no esforgco
instrucional, consiste em saber se ha diferencas nmadelos explicativos do desempenho entre
docentes de instituicdes publicas e privadas, dedgdsuas caracteristicas peculiares.

Comparando as influéncias dos vinculos com a carrai no esfor¢o instrucional entre
docentes de IES publicas e privadas

Com a finalidade de explorar possiveis diferengaseeos contextos publico e privado do
ensino superior, foi utilizada a modelagem de e@emestruturais com uma analise multigrupos. Esse
procedimento consiste em uma ferramenta adequada qumparar modelos com populacdes
supostamente distintas, segundo Tabachnick e K@#iL).

No modelo demonstrado na Tabela 2, apresentam-seefisientes de impacto das diferentes
dimens0@es dos vinculos com a carreira sobre andims de esforco instrucional entre IES publicas e
privadas. De forma geral, existem especificidadasinfluéncia dos vinculos sobre o esforgco
instrucional, quando se consideram os docentesatpgn em diferentes contextos. A seguir, tais
peculiaridades sdo apresentadas detalhadamente.

Apresenta-se a analise de um olhar nas dimensdesngigrometimento com a carreira, neste
modelo multigrupos (Tabela 2). Em comum, destaca-sefluéncia positiva e significativa da
dimensdoidentidade (comprometimento com a carreira), demonstrando guento maior é a
importédncia da atividade profissional para o autcetto do docente, maior € o seu esforgo
instrucional, independentemente do tipo do esfamgtrucional e do tipo de IES que este docente

esteja vinculado: publica ou privada.

Curiosamente,resiliéncia (comprometimento com a carreira) nado influenciaesforco
instrucional do docente de IES publica, conformmalestra a Tabela 2; enquanto no docente de IES
privada, resiliéncia ora ndo exerce influéncia ifigativa (nas dimensBes exigéncia e
perfeccionismo), ora exerce influéncia significatévpositiva (nas dimensdes encorajamento, protecao
e técnica). Portanto, para o esforco instruciomalomjamento, protecdo e técnica de docentes
vinculados a IES privada, sua capacidade parapmarsenfrentar dificuldades, frustragfes e estgess
oriundos de seu exercicio profissional, influerpmaitivamente seu esforco instrucional. Exemplos de
problemas profissionais do docente de IES priva@gansencionados a seguir. O relacionamento com
determinados alunos, principalmente aqueles queesfim motivados a aprender. A gestdo da IES,
quando apresenta uma preocupacdo exagerada emaiageal cliente’, fato este que acaba por limitar
a autonomia do trabalho do docente. O vinculo @eatho horista, a falta de estabilidade e a baixa
remuneracédo, que levam o docente a se vinculanvégias IES, e/ou a atuar no mercado de trabalho,
exercendo outras funcgbes, extra-académicas. Ealiséu tempo de dedicacdo para o esforgco
instrucional, por um lado; por outro lado, sofregsdo pelo seu bom desempenho. A cobranca do
desempenho do docente ocorre de multiplas fontegrdprio docente, dos discentes, da IES e dos
préprios colegas.

A resiliéncia do docente é a sua capacidade deasujpelos os problemas profissionais e ainda
perceber que continuar atuando na docéncia docessiperior é recompensador. Ou seja, supera
todas as adversidades profissionais pelo ideapdgunizar e facilitar o desenvolvimento intele¢tua
do discente e, consequentemente, obter reconheoimegiissional.

Acerca da falta de estabilidade no trabalho naamrzgcdes contemporaneas, que também
afetam o docente, Bauman (1999, p. 113) ressalta:

0S empregos surgem e somem assim que aparecefmagi@entados e eliminados sem aviso
prévio, como as mudancgas nas regras do jogo deatag#io e demisséo — e pouco podem fazer
0s empregados, ou 0s que buscam emprego parapsasagangorra.
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As IES publicas oferecem mais oportunidades pama @uocente planeje sua carreira, ao
oferecer estabilidade e, principalmente, ao amisvestir na capacitacao profissional em cursos de
poés-graduacacstricto sensu JA nas IES privadas, esse apoio e investimerdonsdis dificeis,
culminando com o fato de que a maioria dos seusrdes planeja sua carreira sozinho, sem 0 apoio
da sua instituicdo. Essa realidade parece tetideflaos resultados expostos a sedeianejamento
de carreira (comprometimento com a carreira) influencia negatente apenas a dimenséao
encorajamento (esfor¢o instrucional) no grupo d§ [kEivadas. Entretanto, nos docentes de IES
publicas, o planejamento de carreira somente nfiisentia positivamente o esfor¢o instrucional
protecdo. Por conseguinte, de maneira geral, paslafironar que nas IES publicas (com excecédo do
esforco instrucional protecéo), quanto mais o dceplaneja sua carreira, determinando suas
necessidades de desenvolvimento e estabelecendzs rdet carreira, maior € o seu esforco
instrucional. E o inverso ocorre com o esfor¢orirgonal encorajamento no docente de IES privadas:
quanto mais ele planeja sua carreira, menos elgraacseus alunos a participar das discussées em
aula, expressando abertamente suas ideias.

Interessante notar que no modelo da Figura 5 (oqpeessa o modelo estrutural entre os
vinculos com a carreira e o esforgo instruciorealjjmensao planejamento de carreira ndo tem poder
explicativo no esforco instrucional, denominadocgaamento. Entretanto, nesta analise multigrupo
expresso na Tabela 2, verifica-se que a dimensdioejplmento de carreira influencia o esforco
instrucional encorajamento; porém, nas IES puhblieasa influéncia é positiva, enquanto, nas IES
privadas, essa influéncia é negativa. Ressaltaise gpr serem influéncias contrarias, na analise
conjunta entre IES publicas e privadas demonstnadgigura 5, elas ndo sao significativas, pois se
anulam, com uma positiva (IES publicas) e outraatieg (IES privadas).

Tabela 2

Modelo dos Vinculos com a Carreira e Esforco Instradonal: Comparacdo por Grupo de
Docentes - IES Publicas e Privadas

CONSTRUTOS GRUPO DE IES

INDEPENDENTES: DEPENDENTES:
Vinculos com a Carreira Esforco Instrucional

PUBLICAS PRIVADAS

Entrincheiramento na carreira

Investimentos na carreira -0,12 0,34***
Custos emocionais DOCENTE 0,07 -0,25**
Falta de alternativas de carreira ENCORAJAMENTO -0,04 -0,18*

Comprometimento com a carreira Rzpl:lb“CB.S = 0,15

Resiliéncia R?privadas = 0,18 -0,06 0,23**

Planejamento de carreira 0,17* -0,26*

Identidade 0,26*** 0,27*
Entrincheiramento na carreira

Investimentos na carreira 0,02 0,47

Custos emocionais DOCAENTE -0,02 -0,18

Falta de alternativas de carreira EXIGENCIA -0,16* -0,02

Comprometimento com a carreira Rzpl:lb“CB.S =0,13

Resiliéncia R?privadas = 0,21 0,01 0,17

Planejamento de carreira 0,20** 0,12

Identidade 0,18* 0,20*
Continua
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Tabela 2 (continuacgé&o)

CONSTRUTOS GRUPO DE IES
INDEPENDENTES: DEPENDENTES: .
. . . PUBLICAS PRIVADAS
Vinculos com a Carreira Esforco Instrucional

Entrincheiramento na carreira

Investimentos na carreira -0,14 0,29%**

Custos emocionais DOCENTE -0,02 -0,15

Falta de alternativas de carreira PROTECAC -0,09 -0,15
Comprometimento com a carreira Rzpublicas -013

Resiliéncia R?privadas = 0,13 -0,01 0,24**

Planejamento de carreira 0,12 -0,04

Identidade 0,24+ 0,18*

Entrincheiramento na carreira

Investimentos na carreira -0,17* 0,43**+*

Custos emocionais DOCENTE 0,04 -0,26**

Falta de alternativas de carreira PERFECCIONISMO -0,02 -0,16*
Comprometimento com a carreira Rzpublicas =014

Resiliéncia R?privadas = 0,22 -0,02 0,07

Planejamento de carreira 0,27*** 0,17

Identidade 0,12** 0,24*

Entrincheiramento na carreira

Investimentos na carreira -0,11 0,44***

Custos emocionais DQCENTE 0,02 -0,26**

Falta de alternativas de carreira TECNICA -0,16** -0,13
Comprometimento com a carreira Rzpublicas — 0.40

Resiliéncia R?privadas = 0,26 0.00 0,25***

Planejamento de carreira 0,29*** 0,17

Identidade 0,36*** 0,21*

Notas. *Significativo ao nivel de 5% unicaudal (p < 0,05¥Significativo ao nivel de 1% unicaudal (p < @)
**Sjgnificativo ao nivel de 0,1% unicaudal (p <001); R - percentual de variancia explicada.
Fonte: Dados da pesquisa.

Destaca-se uma apreciacdo das dimensbes do eairamoknto na carreira, do modelo de
vinculos com a carreira e esfor¢co instrucional €lal?). Observa-se que a dimendata de
alternativas de carreira (entrincheiramento na carreira) exerce influérsigmificativa e negativa,
demonstrando que quanto mais o docente percelita ddadisponibilidade e de diversidade de opcbes
de carreira, no caso de uma transicdo, menor & es®erco instrucional (IES publicas: esforco
instrucional exigéncia e técnica; IES privadaspesiamento e perfeccionismo).

Custos emocionaigentrincheiramento na carreira) ndo sdo explioatile nenhuma dimenséao
do esforc¢o instrucional entre docentes de IES pablQuanto aos docentes de IES privadas, ou ndo
apresenta significancia (esfor¢o instrucional exdi@ e protecdo), ou é significativo e negativo
(esforgo instrucional encorajamento, perfeccionienécnica). Esses dados revelam que quanto mais
o docente de IES privada nota que Ihe parece emaloiente dificil mudar de carreira, menor € o seu

esforco instrucional nas dimensdes encorajameatteqeionismo e técnica.
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A dimenséaadinvestimentos na carreira(entrincheiramento na carreira) entre docente€@&e |
publica somente exerce influéncia no esforco io&inal perfeccionismo, sendo esta influéncia
negativa. Entre docentes de IES privada, esta difiweexplica positivamente parcela consideravel de
todos os tipos de esforco instrucional. Esse dadwodstra que quanto mais o docente de IES privada
se dedica em prol do desenvolvimento de sua caram investimentos financeiro e temporal, maior
€ 0 seu esfor¢o instrucional.

Em suma, quanto a diferenca do impacto das dimerddigevinculos com a carreira no esforco
instrucional, entre IES publica e privada, destsea dimensao resiliéncia (comprometimento com a
carreira), que ndo influencia o esforco instrudia@tadocente de IES publica, enquanto influencia o
esforco do docente de IES privada, nas dimensdexraamento, protecdo e técnica. A dimensao
planejamento de carreira (comprometimento com aeica)y influencia positivamente o esforgo
instrucional do docente de IES publica (com excetzgidimensao protecdo), enquanto nao influencia
o esforco instrucional do docente de IES privadan(@xcecdo da dimensdo encorajamento, cuja
influéncia € negativa). Vale destacar que a dinenadstos emocionais (entrincheiramento na
carreira) nao influencia o esforco instrucional diocente de IES publica, enquanto influencia
negativamente o esfor¢o instrucional do docentdEf privada, nas dimensdes encorajamento,
perfeccionismo e técnica. Ressalta-se que a dimmeéngéstimentos na carreira (entrincheiramento na
carreira) influencia positivamente o esfor¢o instvnal do docente de IES privada, enquanto ndo
exerce influéncia no esfor¢co do docente de IESigailftom excec¢do da dimensdo perfeccionismo,
que sofre influéncia negativa). A comparacao eogreontextos publico e privado também apresenta
similaridade, como a influéncia da dimenséao afefidantidade) do comprometimento com a carreira,
que influencia todas as dimensdes do esfor¢co mietral, nas IES publicas e privadas. De uma
maneira geral, observa-se que as dimensdes dmatmiiamento influenciam mais o esforco
instrucional do docente de IES privada do que dexle de IES publica.

Consideracoes Finais

No Brasil, 0 ensino superior tem-se expandido clamavelmente nos ultimos anos. Inserido em
um quadro geral de flexibilizacdo e precarizacatraloalho, na maioria das IES privadas prevalece o
vinculo horista para grande parte de seus doce@m®. isto, os docentes sdo levados a buscar
conciliar o trabalho em duas ou mais instituic@esp trabalho docente com uma carreira técnica. A
incerteza de sua permanéncia na IES também fag darsua rotina de trabalho. Por sua vez, o
docente de IES publica, para complementar sua reraci#o, necessita de bolsa de produtividade de
pesquisa e precisa dedicar-se a atividades deséxteDocentes de IES publicas e privadas possuem
contextos de trabalho bastante diferentes; entegtambos os contextos possuem particularidades que
fragilizam o seu comprometimento com a organizac8oe pode leva-lo a privilegiar a sua carreira.
No entanto, este vinculo com a carreira pode secoteprometimento ou de entrincheiramento,
fendmenos psicossociais assaz diferenciados quargeus impactos possiveis no desempenho.
Explorar, comparar e avaliar os impactos destes #iiculos sobre o desempenho do docente
constituiu o objetivo central do presente estudo.

Tal objetivo justifica-se, adicionalmente, por adnfluéncia dos vinculos de comprometimento
com a carreira e entrincheiramento na carreiraaseainda pouco explorados, especialmente no
cenario nacional. Na realidade, esta rela¢cdo éaspdntos mais consensuais da agenda internacional
de pesquisa sobre comprometimento no trabalho, calgo que deve merecer esfor¢gos dos
pesquisadores. Muito se conhece sobre os anteesddmtcomprometimento e pouco ainda se sabe,
com evidéncias cientificas, sobre os seus impauidasabalho. Ampliar os estudos sobre o trabalho
docente, suas condi¢des e determinantes da gualdadeu desempenho ganha relevancia ainda
maior, quando se considera a importante funcaalsdeste grupo de trabalhadores.

Mais especificamente, este trabalho permitiu idieati que dimensdes, tanto do
comprometimento quanto do entrincheiramento, melegplicam niveis diferentes de esforco
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instrucional do docente. Nos modelos obtidos arpdos resultados da pesquisa, verificou-se que a
dimensao identidade do comprometimento influenaaityamente o esfor¢o instrucional. Essa
dimensao afetiva é a Unica que exerce influéncidoglas as dimensdes do esforco instrucional, nos
contextos publico e privado. De maneira geral, afdod desta pesquisa comprovam a teoria de que o
comprometimento com a carreira leva a um maiorrdpsaho. Verifica-se que as trés dimensfes do
comprometimento com a carreira — identidade, péanepto de carreira e resiliéncia — influenciam
positivamente o esforgo instrucional. Quanto agimstieiramento na carreira, vale destacar que a
dimenséao investimentos na carreira influencia p@gitente o esforco instrucional, demonstrando que
quanto mais o docente investe tempo e dinheirpacitacao profissional, a tendéncia é o aumento do
seu esforgo instrucional. Ou seja, os investimeatosnulados em uma carreira que seriam perdidos,
ou menos aproveitados, com uma mudanca de carr@ragaso do docente do ensino superior
participante deste estudo, se revertem em maiengenho. Comparando-se os diferentes resultados
dos impactos destes dois tipos de vinculos sobesforco instrucional do docente, a pesquisa
contribui de forma importante para diferenciar €geis vinculos, fortalecendo as consideracdes
tedricas de que a permanéncia numa carreira n&o i@dicador apenas de comprometimento. Pelo
contrario, a permanéncia pode dever-se ao entiiachento, ou ao sentir-se aprisionado pelos
investimentos feitos e custos envolvidos com noeyrso profissional. Tal resultado tem, além de
tudo, importante impacto pratico para a gestaadeicas, até mesmo na docente.

Acrescente-se que a presente pesquisa também aampsrcontextos em que se inserem 0s
docentes: se em IES publicas ou privadas. Vinahgsregaticios que asseguram maior estabilidade
no trabalho e circunstancias para o desenvolvimgmatividades de pesquisa e extensdo caracterizam
a maioria das IES publicas, em oposicao as ingbési privadas. Tais vinculos podem ser fator tanto
de comprometimento quanto de entrincheiramento, eperitler de como fatores pessoais e
organizacionais interagem nas avaliactes feitassmcentes. Os resultados obtidos indicaram que o
esforgo instrucional € apenas parcialmente expligeda natureza e intensidade dos vinculos com a
carreira. Algumas diferengas foram encontrada efitnensdes dos vinculos e dimensdes do esfor¢o
instrucional, sem contudo configurar situacdesceddiente diferentes, quanto a variavel critério do
estudo. Outros fatores devem ser considerados emtecedentes em novos estudos. Além disso, o
desempenho no trabalho depende de diversos faitwasionais e individuais.

Os dados apresentados, aqui, ndo revelaram fetsges entre os vinculos com a carreira e o
esforco instrucional; entretanto essas relacfessiggnificativas, apontando a necessidade de mais
pesquisas. Sugere-se que modelos explicativosamgibos, que considerem outras variaveis além dos
vinculos com a carreira, devem ser desenvolvidestados em estudos posteriores.

Em sintese, o presente trabalho evidencia a relevé@os vinculos com a carreira do docente
do ensino superior, no contexto nacional, parauadssempenho docente, corroborando a importancia
dos vinculos com o trabalho para o desempenho almltrador, pressuposto este com poucas
evidéncias empiricas, até entdo.

Como qualquer trabalho, a presente pesquisa apaesdguns limites que devem ser
considerados na avaliacdo do alcance dos seusadessil O primeiro deles é que a amostra estudada
ndo tem garantia de aleatoriedade nem de représel#de de todos os docentes do ensino superior
no Brasil, em suas diversas caracteristicas. Enmdaraostra atingida seja ampla e suficiente para as
analises realizadas e tenha, até mesmo, abrang&uoiimal, certamente, novos estudos que agreguem
mais docentes, de diferentes contextos institu@omedem contribuir para fortalecer ou rever os
resultados aqui obtidos. Vale ressaltar que, poo geimeiro estudo que estabelece a relagao esatre
vinculos com a carreira e o esforco instrucionatdoente, fica-se sem o amparo de uma producao
cientifica prévia que sirva para oferecer uma loleseonfronto dos dados obtidos. Neste sentido, as
interpretagcbes se baseiam mais na teoria que endsasiis construtos do que em resultados
empiricos prévios.

A titulo de contribuicdo para pesquisas futuragiesem-se estudos que incluam variaveis
mediadoras entre os vinculos com a carreira e entfEnho, como por exemplo, 0 tempo no cargo e
na organizacdo e outras caracteristicas da esktratrabalho, como filhos e casamento. Outra
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sugestdo para estudo adicional dos vinculos corari@ei@ do docente do ensino superior é a
segmentacao da atuacdo desse docente, que poglad@scaolato sensuy stricto senspextensao.
Certamente, variaveis do contexto especifico der@gd@® do docente e dados de sua trajetoria
profissional, incluindo o processo de escolha ddigedo, poderdo agregar informacgdes importantes
para a compreensdo dos impactos dos vinculos codesempenho. A inclusdo de variaveis
moderadoras deve conduzir a modelos mais complexsafisticados, certamente mais apropriados
para captar as relagfes existentes entre estesesm® e multideterminados fenémenos.

Artigo recebido em 16.11.2010. Aprovado em 12.082D
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