Editorial

Prezados leitores,

A presente edicdo da RAC, Revista de
Administragdo Contemporanea, esta repleta
detextosinteressantes, trazendo em seu bojo
um conjunto de polémicas e de
conhecimento que contribuem
significativamente para seu renome como
periodico sério, profundo e plural.

A juncdo depolémicaeplurdidadeseinicia
janasegéo de Documentos e Debates com o
texto intitulado O Carater da
Internacionalizacdo da Producéo
CientificaesuaAcessibilidade Restrita de
Sueli Goulart e Cristina Amélia Carvalho.
Apresentam-se, a seguir duas réplicas ao
texto de Sueli e Cristina. No primeiro deles,
A Sociologia é um Esporte de Combate...
Paulo Prochno (Prémio William H. Newman
de melhor artigo baseado em dissertacdo -
Academy of Management 2003) responde a0
documento original de forma bastante
objetiva. A segunda réplica, de Hélio
Kuramoto, explora especificamente a
quest&o do acesso livre. A secdo encerra-se
com a tradicional tréplica dos autores do
documento inicial.

Ja em sua secdo de artigos cientificos, 0
primeiro artigo, de autoria de Alberto Luiz
Albertin e Rosa Maria de MouraAlbertin, é
intitulado Tecnologia de Informacéo e
Desempenho Empresarial no
Gerenciamento de seus Projetos: um
Estudo de Caso de uma Industria. Nesse
artigo, apresenta-se a Tecnologia de
Informag&o como um dos componentesmais
importantes do ambiente empresarial,
oferecendo grandes oportunidades para as
organizacbes que tém sucesso no

aproveitamento de seus beneficios. Com o
objetivo de apresentar a relacdo entre os
beneficios oferecidos pelo uso de Tl e o
desempenho empresarial (além de sua
aplicacdo no gerenciamento de projetos de
TI) osautores conduzem um profundo estudo
de caso em umaempresade grande destaque,
que faz um intenso investimento nessa
tecnologia. O texto visa validar um
instrumento de avaliacdo de gastos e
investimentos em TI.

No segundo artigo, Waldemar Hazoff
Janior eAntonio CarlosAidar Sauaiatrazem
a nossa leitura o texto de titulo
Aprendizagem Centrada no Participante
ou no Professor ? Um Estudo Compar ativo
em Administracdo de Materiais. Para
Hazoff Junior e Sauaia, a carga quantitativa
presente em disciplinas de administragéo
tem provocado desconforto nos alunos que
buscam contetidos mais humanistas em seus
cursos. Para analisar a questdo os autores
conduziram um estudo com quatro turmas
de alunos em duas instituices em que a
disciplina Administracdo de Materiais e
Bens Patrimoniais foi ministrada segundo
duas distintas abordagens: uma* centradano
professor” e outra “nos alunos’. Ambas
fizeram uso das mesmas atividades, porém,
encadeadas de maneiras distintas,
“alternando-se aulas expositivas centradas
no professor, exercicios centrados nosa unos
e testes objetivos para avaliacdo de
desempenho”.

A seguir, temos outro texto que trata da
questéo do ensino de administragdo, desta
vez tendo como titulo O Ideério de Escola
na Otica dos Docentes: Pura




Subjetividade ou Padr esEstruturadosde
Cognicéo nos Cursos de Administragéo?
Nesse texto, os autores Cristiano de Oliveira
Maciel, Antonio Jodo Hocayen-da-Silva e
Marcos de Castro buscam identificar, apartir
da percepcéo de docentes, quais S80 0s
fatores fundamentais para a construcéo e
manutencdo da qualidade do Ensino
Superior Privado nos Cursos de
Administracdo de uma grande cidade
brasileira por meio da Perspectiva
Institucional. Em sua parte quantitativa, a
pesquisa baseou-se em uma survey com 24
instituicBes de ensino superior, a qual
resultou na percepcao de padrdes cognitivos
distintos, classificados em trés grandes
grupos elevantando questionamentos quanto
as implicacOes desses padrbes na qualidade
do ensino.

Charbel José Chiappetta Jabbour,
Fernando César Almada Santos e José Carlos
Barbieri sGo os autores do trabalho seguinte,
intitulado Gest&o Ambiental Empresarial:
um L evantamento da Producéo Cientifica
Brasileira Divulgada em Periddicos da
AreadeAdministrag&o entre 1996 e 2005.
Em sua pesquisa, esses autores conduzem
uma meta-analise da producéo cientificaem
gestdo ambiental empresarial, publicada em
seis dos principais periédicos em
administracdo no Brasil: RAE, RAEE,
RAUSP, RAP, REAd e RAC, no periodo
entre 1996 e 2005. Por meio dessa andlise
examinam o aumento da producdo, aorigem
das autorias, o “perfil metodologico”
utilizado, seu conteido e a abrangéncia das
andlises, aém do nivel de
internacionalizacdo das referéncias
bibliogréficas utilizadas, chegando a um
interessante diagnastico.

O artigo seguinte, Planejamento
Estratégico e Planos Diretores
Municipais: Referenciais e Bases de
Aplicacdo de Clovis Ultramari e Denis
Alcides Rezende discute os instrumentos do

Plano Diretor Municipal e do Plangjamento
Estratégico Municipal como mecanismos de
planejamento que constituem o que 0s
autores chamam de* utopias contemporaneas
paraaquestdo urbanabrasileira’. O objetivo
do artigo é discutir aformatagéo de cadaum
desses instrumentos, seus potenciais e suas
limitacBes.

No sexto artigo dessa edi¢do: Modelos
de Financiamento Baseados em Relagtes
Pessoais: Experiénciade Empreendedores
Chineses no Brasil, Hsia Hua Sheng
apresenta o fendbmeno do guanxi - umaforma
especia de arranjos de negocios, baseados
na confianga e sucessivas trocas de favores.
Segundo o autor o guanxi até hoje apresenta
forte influéncia no comportamento negocial
dos chineses - “ Essa particul aridade cultural
é refletida nos modelos de financiamentos
informais, um dos responsaveis pelo
crescimento de Pequenas e M édias Empresas
naChina’. O artigo traz aquestdo paranosso
contexto econdmico com o objetivo de
analisar empiricamente os modelos de
financiamento baseados em guanxi existente
no Brasil.

A questéo da Governanca Cor por ativa
e os Determinantes da Estrutura de
Capital: Evidéncias Empiricas no Brasil,
discutida por Alexandre Di Miceli da
Silveira, Fernanda Finotti Cordeiro Perobelli
e Lucas Ayres Barreira de Campos Barros
compde o antepentltimo artigo desta edi¢éo.
“Este estudo investiga empiricamente a
influéncia das préticas de Governanca
Corporativa (GC) das empresas sobre sua
estrutura de capital. A qualidade da
governanca é mensurada por um indice
abrangente proposto em pesquisa anterior e
construido para uma amostra de empresas
brasileiras com a¢fes negociadas na
Bovespa’. Nestetrabalho osautoresmostram
gue a estrutura de capital pode influenciar a
adocdo pela empresa de certas préticas de
GC. Os sistemas de equagOes por eles




propostos incluem determinantes potenciais
da estruturade capital e da qualidade da GC
sugeridos por pesquisas anteriores,
revelando significativa influéncia das
préticas de governanca sobre a alavancagem
financeira, “em particular daquelas
relacionadas com a dimensdo estrutura de
propriedade e conselho de administragdo”.

A seguir, Rosana MaraMazaro e Giovani
Varzin apresentam Modelos de
Competitividad para Destinos Turisticos
en e Marco de la Sostenibilidad. Para os
autores, 0s avangos na compreensdo dos
fatores determinantes de conpetitividade de
destinos turisticos e a incluséo da
sustentabilidade como indicador de
desempenho levaram a distintos modelos
tedricos de representacdo do sistematuristico
de uma localidade. O artigo explora quatro
destes modelos, buscando interpretar a
dindmica do sistema turistico com base em
novos contextos e fatores. A proposta €
identificar quais desses fatores estéo
presentes em cada modelo e quais sdo suas
propriedades comuns.

O (ltimo artigo, de Maria Amadlia de
Marques de Freitas, Sérgio Fernando
Loureiro Rezende e José Mércio de Castro
discutem as Mudancas Pos-aquisicao
Internacional na Rede de For necedoresda
Adquirida. Maisespecificamente, osautores
investigam “se e como processos de
aquisi¢cdo afetam os relacionamentos da
adquirida com seus fornecedores, que sdo
teoricamente categorizados em Relacdes de
Compra e Venda (RCV) e Relacdes de
Inser¢édo (RI), a partir do grau de
interdependéncia com a adquirida’. Para
esse fim, Maria Amdlia, Sérgio Fernando e
José Mércio desenvolvem um estudo de caso
com base em entrevistas com representantes
da adquirente, da adquirida, de trés
“fornecedoresRCV” ede“trésfornecedores
RI”. “Os resultados indicam que processos
de aquisicdo provocam mudangas na rede

de fornecedores em relacdo a preco,
quantidade e compartilhamento de
informagdes’.

A secdo de Resenhas Bibliogréficas traz
as contribuicdes de Eliane Maria Pires
Giavina Bianchi e Ivana Benevides Dutra
Murta. Eliane apresenta A Revolugéo
Gerenciada: Educacéo no Brasil, 1995-
2002 de Paulo Renato Souza enquanto lvana
resenha O Mosaico do Trabalho na
Sociedade Contempor anea: Persisténcias
elnovacles, de VamiriaCarolinaPiccinini,
Lorena Holzmann, llona Kovécs e Valeska
Nahas Guimardes (Orgs.).

Por fim, temos as Notas Bibliogréficas de
A Empresa Sustentavel: Como a
Sustentabilidade PodeAjudar suaEmpresa
de Andrew W. Savitz e Decente Working
Time: New Trends, New | ssuesde Jean-Yves
Boulin, Michel Lallement, Jon H. Messenger
e Frangois Michon.
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