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O livro pode ser lido de duas maneiras, isto @ebisas que ele diz e pelas que ndo diz. Ele tem
dois méritos a ser resumidos em um: a possibilidedepensar a préatica docente na experiéncia em
sala de aula. Faz lembrar o significado desse .lbdgis do que uma sala de quatro paredes, cadeiras,
mesas, quadros e, recentemedaiashow, televisores e internet, € um lugar dos temoras paixdes,
dos gozos intelectuais, das relacdes sociais,iagéore também das contradi¢des, da autoridade e da
reproducéo social.

Pelas coisas que ele diz, trata-se objetivamentardiévro composto por experiéncias singulares de
professores nacionais e estrangeiros na incorppmedormas alternativas a préatica pedagdégica. O
espirito que anima o livro € o da possibilidaddrdasformacédo da relacdo pedagogica pela insergéo
da arte, em suas diferentes manifestacdes comgréfiim cinema, belas artes, literatura, musica,
teatro e danca. Cada capitulo em particular € er@&qeia vivida desses professores nas salas de aul
fazendo uso da arte para permitir o aprendizaddifdeentes temas que compdem a administracao,
estendendo-se da teoria da administracdo até gsasircadologicas e de qualidade de vida.

Cada experiéncia é repleta de aprendizados p@ g@astprofessores, e essa € uma das preocupacdes
centrais do livro. A aplicagdo da arte no ensinoadaninistracdo pode ser encarada como uma
tentativa de romper com as formas tradicionais rdéiga docente. Entre percalcos, os professores
conseguem ndo apenas tornar as aulas mais atraemtesambém repensar a sua prépria a atividade.
Eles descobrem que, pela arte, constroi-se um difeaente sobre as empresas e as préticas gqee l1a s
desenrolam e, sobretudo, repensa-se a propridioeteglagogica como uma possibilidade da criagéo
e aprendizado coletivos.

O livro chega num momento histérico peculiar. S@lamo filoséfico ndo séo poucos os argumentos
a favor da arte como forma de transformacdo, poppreela a pessoa se expressa e ao fazé-lo
modifica a si mesma, no plano das politicas pUblitean aparecido espacos destinados a producéo da
arte (e do esporte), uma forma de inser¢do sodel levar a cidadania as pessoas. O livro pode ser
visto como efeito dessas tendéncias, isto é, formléernativas ante o fracasso dos meios
racionalizantes de se lidar com o mundo. Assimiviw Itrata de levar a consciéncia aos futuros
administradores, fazendo-os refletir sobre suadatile de maneira mais responséavel e, por que nao,
mais humana.

Todavia, existem coisas que o livro ndo diz. N@le &oje que ouvimos que cada vez mais 0s alunos
gue chegam aos cursos de administracdo tém cadememas interesse pela leitura. Vivemos um
momento histérico em que a imagem € mais importdotejue o conteddo, em que a industria
cultural, da qual hoje a arte faz parte em granedida, imbeciliza ao mesmo tempo que entretém. A
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aplicacdo da arte em sala de aula guarda o peeigeiduma forma de mera adequacéo das relacdes
pedagdgicas a este contexto de valoracdo do eslmetépiais sdo as fronteiras entre a arte e a
espetacularizacdo, entre a seriedade e a vulgaridatte reflexividade e mera diversao?

Frequentemente, ouvimos de alunos de graduacadranese doutorado que a administracdo
deveria ser mais pratica e menos tedrica. Naatedrui de explorar este grande engano, mas indica
como a arte pode suprir esta, por assim dizer,agéns De modo geral, a administragéo vive da
promessa pragméatica do resultado e os professériEs sabem que ndo possuem tais respostas.
Penso que a arte pode ser encarada como uma [idadibifalsa de fornecé-las. No plano da sala de
aula, a arte pode ser perigosamente fonte de ayaplida sensacdo geéatica, embora seja tao
ficcional quanto outros métodos.

Por fim, outra questdo, mais profunda, diz respaitpossibilidade de ser a arte uma forma de
transformacédo. Algumas correntes das ciéncias hasr&m conclamado a arte como algo que contém
um sentido libertario. O livro parece estar alimhadessas correntes, considerando o espirito que o
anima. Mas, por uma filosofia da suspeita, a aoepestar sendo tomada apenas como um meio
diferente e atrativo de se construir os mesmoseaitmsxcideologizantes da administracdo, apesar da
intenc&o do livro ser a constru¢éo de pessoas miamsnas e responsaveis. No plano das empresas,
por exemplo, filmes, musicas e o teatro tém sidlizaios paraesclarecerprocessos de mudanca,
para realizar treinamentos, obter motivacéo, sétm, contudo, a intencéo da transformacgéo. No plano
da sala de aula e nas proprias palavras dos autores

se formos bem-sucedidos, os estudantes adquair@peténciasque Ihes vao permitir administrar
com arte, isto é, compreendendo o contexto orgeinizal, sua diversidade, suas multiplas visbes e
acles e, a0 mesmo tempo, a busceedbizacdode umpropédsito comumde forma responsavel e
consciente (Davel, Vergara, & Ghadiri, 2007, p.)290

Os temas abordados pelo livro sdo indicativosrdidga, trabalho em equipe, estratégia, carreira,
competéncias etc. Adquirir competéncias para tex compreensao mais profunda da organizacao, e
administrar para alcancar um proposito comum é smoejue transformacéo?

Os organizadores do livro, em sua conclusdo, afirmae muitos alunos passaram a ver os filmes
com outros olhos. Mas afirmam também que houveokcde resisténcia de estudantes a recursos da
arte” (Davelet al., 2007, p. 289). Os organizadores se perguntane sobmportancia dos motivos da
resisténcia. Em suas préprias palavras, “que elmmate identidade séo perdidos por estudantes, ao
se defrontarem com uma novidade, fazendo-os aeslatir?” (p. 289). Nao consigo ver qual a
diferenca fundamental entre o que 0s organizad@@&rguntam e as perguntas a que as empresas de
consultoria e gestores tentam responder. Ora,augde para continugensando como empresado
€ 0 mesmo que o seu oposto. Nesse sentido, goidada a administracdo pode ndo produzir mais do
que a reproducdo social em seu sentido amplo, @edofeicoamento das formas de gerir. Em
detrimento das metaforas da orquestra ¢adn a administragdo ndo € mais do @i@ncia e arte
tacanhas de fazer submiss&o humana.
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