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Resumo:

O artigo trata da experiéncia de um curso de formagio de professores de Ensino
Fundamental da rede municipal de educagiao da cidade de Serra no estado do
Espirito Santo, Brasil. Visa contribuir com a formulagao conceitual e metodolégica
no ambito da formacdo de educadores no espaco escolar, considerando que os
processos formativos niao se reduzem a sua dimensio informacional, mas se
constituem como uma pragmatica cognitiva de invencao de si e de mundos que,
igualmente, produz experiéncias que transpdem os limites das formas subjetivas
instituidas, possibilitando a consolida¢ao de um espago coletivo de dialogos sobre
o trabalho na escola. A experiéncia formativa realizada viabilizou, ainda, a criacdo
de caminhos para pensar a realidade movente, o existir-acontecimento da vida nas
escolas, a partir da perspectiva segundo a qual pensar nao é representar um mundo
ja dado e, sim, inventar-se a si e inventar mundos. A dialogia dos encontros se
efetivou a partir das experiéncias advindas do chio da escola por meio das rodas de
conversa. O processo formativo visou a cria¢ao de praticas educacionais aliancadas
com o viver na sua dimensao expansiva.
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Abstract:

The article deals with the experience of a training course for elementary school teachers of the
municipal education system in the city of Serva in the state of Espirito Santo | Brazil. 1t aims to
contribute with the conceptual and methodological formulation of educators’ training in schools,
considering that formative processes are not reduced to its informational dimension. Following this
direction of analysis, the training of professionals enabled the consolidation of a collective space for
dialogues about work in school. The formative experience carried ont also enabled the creation of
ways to think of the changing reality, the existence-happening of life in schools, from a perspective,
according to which, thinking is not to represent by a previously given world but rather creating
oneself and other worlds. The dialogue of meetings took place from the experiences at the school in
conversation circles. The formative process aimed to create educational practices grounded on living

and its expansive dimension.

Keywords: inventive training, permanent education, school

Introducao

A producido subjetiva contemporanea do educador esta sujeita a for¢as poderosas de
serializacdo e de homogeneizagao, portanto, torna-se importante conceituar a aprendizagem
como invengao, reciproca e simultanea, de si e do mundo (Kastrup, 2008). O processo de
aprendizagem inventiva tem infcio no plano das sensac¢oes que o territorio existencial veicula e,
em seu decorrer, produz novas formas cognitivas, novos modos de conhecer, de pensar e, entao,
pode construir outros mundos e outras formas de subjetividade. Assim, um trabalho de
formacao opera, inicialmente, com o “nivel zero da subjetividade” (Schérer citado por Kastrup,
2008, p. 125), que requer trabalhar aquém das subjetividades constituidas. Tal afirmativa implica,
portanto, que aprender é, também, produzir formas de subjetividade que indagam os modos

naturalizados e inquestionaveis de conhecer-ensinar-aprender.

Entendemos o processo formativo como uma pragmatica cognitiva dessa natureza, ou
seja, de invencao de si e de mundos que, igualmente, produz experiéncias que transpoem os
limites das formas subjetivas instituidas. Formar implica problematizar o plano do vivido, porta
uma poténcia inventiva e possibilita a produgio de diferentes modos de
conhecer-ensinar-aprender marcados por experiéncias nas quais o si e o mundo insurgem

dotados de maior consisténcia.
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Seguindo essa linhagem filosofica, o exercicio estético-formativo que desenvolvemos
abriu-se para o exercicio de criagio de outras formas de conhecer e praticar as unidades
educacionais, por meio de a¢des que visaram propor-provocar movimentos na contramao do
que limita a inventividade do viver, o que foi acontecendo a partir das produgées dos educadores

em redes de conversacao.

Com isso, as produgdes-experimentagoes realizadas nos for¢aram a pensar as atividades
docentes como atos-gestos estéticos, isto é, como configura¢oes da experiéncia que forgam
novos modos de pensar-sentir e produzem novas subjetividades politicas, possibilitando-nos
apreender os cotidianos das escolas como espacos-tempos de partilha do sensivel em meio as

relagoes estabelecidas entre ética, politica e estética (Ranciere, 2005).

Entre as agoes realizadas com os educadores, destacamos a problematizacio das
narrativas produzidas em termos das relagdes que eles estabeleciam entre politicas de curriculo
e cotidianos escolares, levando-os a questionar criticamente as atuais propostas oficiais de
curriculo, tais como a Base Nacional Comum Curricular. Tivemos como referéncia a ideia que
assume os cotidianos das escolas como espagos-tempos de producao e partilha de politicas de
educacio, e nao apenas como “lugar de aplicagiao-realizacao” dos programas oficiais, quando
sao reduzidos aos modelos de representacio das referidas politicas oficiais. Foi com essa
perspectiva que a experiéncia formativa foi se fazendo. A realidade escolar nao esta dada, ela vai
se forjando em meio ao fazer de todos aqueles que militam na escola. Tal atitude
filos6fico-metodolégica adotada se coloca contra os modelos que reduzem o pensamento a

representa¢ao de um mundo preestabelecido.

Para Tedesco (2012), as praticas de saber, filoséficas ou cientificas, quando reduzidas ao
modelo da representagao, realizam recortes nos processos em movimento, paralisando-os,
tomando apenas uma configuracio das formas. Nas ciéncias da vida, passou a vigorar
significativa hierarquizagao que dividiu o conhecimento em confiavel de um lado e, do outro,
tudo aquilo que fica no terreno pantanoso das fruicdes e das contemplagoes cotidianas. Assim,
ocorre a separacao entre producao cientifica e produgao artistica e cotidiana, que cumprem uma
func¢io de delimitar fronteiras que segmentam saberes e delimitam poderes. Os questionamentos
dessas fronteiras, precisamente, ensinam-nos a trabalhar em educa¢do de outras maneiras, a
pensar e a falar de outros modos de educagao que nio partem de modelos como metro-padriao

ou a eles se reduzem.
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Em especial, em nossas discussoes sobre os curriculos e suas relacdes com os cotidianos
escolares, fol interessante perceber os questionamentos e os deslocamentos nas narrativas dos
educadores envolvidos nos processos de formagao. De uma perspectiva inicial de curriculo
reduzido ao texto escrito e aos documentos governamentais, eles passaram a considerar suas
atividades docentes cotidianas como expressoes de politicas de curriculo, como agdes que
problematizam as formas e as segmentacoes hierarquizadas que, reiteradamente, sao produzidas

e reforcadas nas escolas.

Como professora de uma turma do 1° ano do Ensino Fundamental, o que mais ouvi dizer foi:

2 <« 2 ¢

“crianca do 1° ano nio escreve”, “crianca pequena nio tem o que dizet”, “se as criancas do 1°
ano forem para o 2° ano reconhecendo as letras e formando silabas, estd 6timo” etc. Essas
frases, que remetem a uma infincia “sem voz” ou a uma crianga como “tabula rasa”, provocam
meu pensamento em relacdo a necessidade de experiéncias nos espagos-tempos escolares que
possibilitassem uma escrita autoral. Nesse sentido, os processos de aprender-ensinar produzidos
com aquelas criancas eram tentativas de fugir dos enquadramentos da imagem que jd era
determinada a priori a elas, a de “ndo escritor” (Rosany?, comunicagio pessoal, 2015).

Autores como Benjamin (1996), Bergson (2006) e Deleuze (2006) nos fazem pensar e
problematizar as segmentagoes hierarquizadas que se instauram na educagao, a medida que
entendemos que os campos da arte, da ciéncia e da filosofia se intercambiam e se entrecruzam
incessantemente. Em um movimento contrario a essa hierarquizagao entre disciplinas e faixas
etarias, interpoe-se uma linha transversal (Tedesco, 2012) que, ao romper com as formas de
organizacao conhecidas, propoe outros modos de funcionamento, nos quais se fala de
componentes de intercessao, de elementos heterogéneos sem submeté-los 2 homogeneizagao,

como pudemos observar na narrativa apresentada pela professora.

Nos processos de formagdo em pauta, buscamos acessar, entio, a dimensio
estético-processual da experiéncia, como possibilidade de coengendrar novos modos de viver,
pensar e trabalhar, em nosso caso, na educa¢ido. Com isso, para melhor acompanhar os
processos de subjetivagao em curso nas atividades da area da Educagao, vislumbramos acolher
o feixe de forgas que explicitasse o carater estético que alimenta o que esta sempre se fazendo,
o que exige a desconstrucao de formas desgastadas de viver-ensinar-aprender que ja nao dao
conta da dimensdo da criacdo estética das situacoes vividas. O estranhamento dos modos

habituais de trabalhar em educagio interroga tais formas vigentes, desestabilizando-as e exigindo

2 Professora alfabetizadora.
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outras composi¢des mais condizentes com as resolugoes solicitadas no concreto dos cotidianos

escolares.

Foi nesse sentido que demos énfase, no processo formativo com trabalhadores de
Educacio de Serra/ES, a uma formacao que nao fosse destituida de sua relagio ético-estética e
de sua poténcia de interferir nos acontecimentos cotidianos. Um exercicio inventivo de dar a
conhecer o préprio mundo, de forma a nao se tornar parte de uma discursividade redundante e
massificada, de maneira a nio ratificar seus efeitos sobre a vida, resultando numa paralisagdao do

pensamento em formas acabadas e regidas pela repeticio sem diferenca.

O aporte adotado, entdo, foi o de acreditar que a formagao de educadores se faz como
experiéncia. Tal exercicio é um ato de linguagem e, como tal, possui uma dimensiao performatica
de producio e transformacao de realidades. Devido a esse carater pragmatico, o exercicio seguiu
em dire¢do a ativagao dos planos genéticos de modos inventivos de trabalhar, movimentos que
o fazem potente para desviar-se de uma simples jun¢ao de informagdes que obstrua os fluxos
sensiveis da experiéncia, reduzindo suas multiplas dire¢cdes possiveis na busca de resolugdes,

como pOdeOS ver na narrativa que se segue.

Todos os anos, desde que entrei no Ensino Fundamental em 2014, ¢ na reunido de inicio de ano
que se define qual grupo de professores ficara responsavel por produzir os murais da entrada da
escola, de acordo com as datas comemorativas selecionadas, tais como: carnaval, pascoa, festa
junina etc. Assim como eu, havia mais duas professoras novatas na escola em 2014, e acabamos
“sobrando” e nos juntamos, pois os grupos foram rapidamente formados por quem ja se
conhecia, além de escolherem as datas entendidas como as “mais faceis” de serem transformadas
em murais, utilizando, inclusive, materiais do ano anterior, conforme relatos. O mural do
carnaval foi um dos mais disputados, porque era s6 colocar umas mdscaras e serpentinas. O
grupo que escolheu a Pascoa pensou em colocar carneirinhos (para lembrar o Cordeiro de Deus)
produzidos pelos alunos. E para nés ficou o Dia da Consciéncia Negra. Para nio ficar apenas
um painel feito por professoras, sem a participacio dos alunos, sem estar relacionado a producio
de conhecimentos e meramente decorativo, planejamos fazer pesquisas e atividades sobre a
histéria e a cultura do povo brasileiro, tentando fazer com que as criancas se percebessem e se
valorizassem independentemente da cor da pele, entre outros aspectos. Os trabalhos acabaram
por seguir um caminho de valorizacio das identidades e nio exclusivamente sobre a
“Consciéncia Negra” (Evelize?, comunicacio pessoal, 2015).

3 Professora do 2° ano.

Pro-Posicdes | Campinas, SP | V. 31 | 20170120 | 2020 5/17


http://dx.doi.org/10.1590/1980-6248-2017-0120

-~ http://dx.doi.org/10.1590/1980-6248-2017-0120
pro-posicoes

e-ISSN 1980-6248

Uma experiéncia de formacéo como exercicio estético: questdes

(im)pertinentes no ambito educacional

Em nossas discussoes durante o processo de formagao, nao interessava que tal processo
desse passagem a um saber preestabelecido e, sim, que promovesse a abertura a poténcia de
criagao. Trata-se de olhar para além de um eu, aquilo que se encontra ainda em estado nascente

que, por sua natureza “incriada”, ainda se mistura ao plano do siléncio (Fonseca, 2007).

Com essa diregao de analise, os objetivos do processo formativo foram: (i) provocar
movimentos de abertura nos campos da formagao e das praticas de ensino para outras for¢as
ndo instituidas de producio de subjetividade/conhecimento; (ii) potencializar os trabalhadores
em educagao para intervir na problematica de produc¢ao de subjetividade e de conhecimento,
exercitando o pensamento e assumindo sua condi¢ao de também produtores de politicas de
educagio; (iif) afirmar a formagao como atividade ético-estética do pensamento criando outros
modos de ser educador e de ser aluno, produzindo um pensamento critico; (iv) contribuir para
a ampliagao do poder de agir dos trabalhadores em Educacio; (v) disseminar e iniciar praticas
de escrita no cotidiano escolar, tendo em vista a afirmagdo das tramas vividas que compdem

esse territorio.

Tais objetivos se concretizaram em um curso que se dividiu em trés moédulos: as
questoes do cotidiano na escola, os processos de trabalho na escola e a aprendizagem inventiva.
A metodologia utilizada foi a da alternancia, ou seja, parte da carga horaria se efetivava com
aulas presenciais e outra parte com atividades de dispersao, que eram construidas coletivamente
nas aulas presenciais. Os cursistas deveriam, a partir das tematicas discutidas no coletivo,
produzir intervengdes e analises do seu cotidiano de trabalho nas escolas. Tais experimentagdes

eram apresentadas e debatidas nos grupos nas aulas presenciais.

O processo formativo efetivado com os educadores do municipio de Serra possibilitou
uma experimentag¢ao que priorizou um trabalho em grupo, que consolidasse um espago coletivo
de pensamento na escola. Partimos do entendimento de que a formacao de um profissional da
educacdo nao termina com a obtencao de um diploma académico, mas trata-se de um processo

permanente e efetiva-se no curso da atividade laboral.

Nesse sentido, operamos com teorias que colocam como prioridade a problematizagio

do mundo com seus acontecimentos singulares e imprevisiveis para pensar o ser vivo concreto
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que age em determinado lugar espago-temporal-historico. Nao priorizamos um pensamento
representacional que colocaria os educadores como reprodutores do que esta definido nas
politicas prescritivas oficiais. A intengao foi de instigar os educadores em processo de formagao
a se deslocar dos lugares habituais em que trabalhavam, de modo a vivenciar diferentes
processos de aprendizagem inventiva, que s6 se efetivam por meio da problematizacio das

realidades constituidas.

Trabalhamos, entio, com problematizacGes em que se inventam caminhos para pensar
a realidade movente e o existir-acontecimento da vida no contexto da formac¢io de educadores,
exercicio que se da na inversao do sentido habitual do pensamento, criando espagos-tempos
outros nas escolas. Assim, novos sentidos puderam ser produzidos na reflexdo e na
multiplicidade de vozes dos encontros presenciais, em que cada participante oferecia uma visao

singularizante para efetuar a poténcia do coletivo.

Ao ser solicitado para desenvolver uma atividade em comemoragdo do Dia da Mulher na
Educacio de Jovens e Adultos, um professor de Histéria apresentou para cada turma a proposta
de homenagear trés mulheres da comunidade escolar. Entre as escolhidas, estavam a estudante
mais idosa, uma auxiliar de servicos gerais, e uma professora que se destacava pelos trabalhos
realizados na escola. Um momento simples em sua organizagao, mas que fomentou sentimentos
de orgulho por todos da comunidade escolar. A nosso ver, essa a¢ao pontual transformou o
significado do Dia da Mulher até entdo comemorado na escola, ao buscar valorizar nio mulheres
da midia, como Madre Teresa ou Michele Obama, mas pessoas da propria comunidade,
indicadas pelo coletivo de alunos e educadores, rompendo com a construgio social preguicosa
do cliché de recortar fotos e admirar {dolos distantes. Ainda que com diversos contratempos, o
espaco escolar é um turbilhio criativo (Leidiane*, comunicacio pessoal, 2015).

Tal experimentagao na formacao de educadores abre outras formas de conhecer e
praticar o contemporaneo, inventando-o. Possibilita preservar nossa capacidade de imaginar em
auséncia de um referente, pois as imagens que escapam das representagdes ja prontas que
encontramos no mundo se constituem como criacao. Imagens que nio sao efetivamente copias

da realidade, mas poténcia que movimenta modos de pensar na escola como atividade criadora.

As situagbes vividas se constituiram como oportunidades para que os educadores
experimentassem um processo formativo em sua poténcia genética, no sentido de desafiar o
pensamento a superar a representa¢ao cliché, pensar e aprender de forma inventiva e, assim,
possibilitar aos alunos o trabalho com o pensamento. Dessa forma, uma pedagogia da

imagina¢ao pode ser inventada a cada instante, uma pedagogia que faca mover o pensamento

4 Pedagoga.
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por outras imagens com o objetivo de criar com educadores e alunos protagonistas que
transformam sua atividade, num processo incessante de busca por expansio de seu poder de

agif.

Nesse sentido, acreditamos que uma formagao, em sua dimensao de experimentagao,
pode ser tomada como referéncia para uma politica educacional capaz de transformar

obstaculos em invengao de si e de mundos; portanto, uma politica de aprendizagem inventiva.

Tudo comegou quando resolvemos comprar uma mesa de tot6. Colocamos o brinquedo para
ser usado durante os recreios e momentos livres. No decorrer do tempo fomos notando que sé
0s meninos brincavam e as meninas ficavam observando. Resolvemos, entdo, conversar com as
meninas para tentar descobrir o motivo de ndo brincarem e as respostas foram as mesmas: 0s
meninos diziam para elas que futebol é coisa de menino, que elas ndo entendiam nada de toté e
que fossem pular corda. Conversamos com os meninos, tentando mostrar que toté ou futebol
nao ¢é coisa sé de menino, e dei diversos exemplos de mulheres que jogam futebol, mostrando
que eles deveriam incluir as meninas na brincadeira, ndo como um favor, mas respeitando os
direitos delas. Depois de muita conversa, decidimos que o toté seria um dia para cada grupo e
funcionou assim por quatro semanas. Com o passar do tempo, fomos percebendo que as
meninas realmente ndo sabiam jogar e os proprios meninos foram ensinando. Hoje nio existe
mais o dia dos meninos e o dia das meninas. Todos os alunos, indiscriminadamente, conseguem
jogar toté de forma democritica e respeitosa. Com isso, percebemos que, furando o cliché
“futebol ndo é coisa para mulher”, conseguimos, de modo coletivo, que todos participassem da
brincadeira (Manoel5, comunicagdo pessoal, 2015).

Os processos de formacao de trabalhadores da educacio realizados nos levaram a
problematiza¢ao da forma como o conceito de formagao tem sido dimensionado. O processo
se desenvolveu visando pensar a formagao de vida-trabalho no campo da educagao, de maneira
a interferir nos modos como os processos formativos se efetivam nesse campo. Como ja
indicado, optamos por uma diretriz na qual a formagao de educadores, visando problematizar
as atividades desses trabalhadores, se efetivou a partir de aulas realizadas com rodas de conversa,
quando os participantes eram estimulados a confrontar suas experiéncias no campo da
Educagiao e analisar os efeitos dessas praticas que vislumbram uma educagio de qualidade
técnico-social. Para tanto, tomamos a atividade de apoio como estratégia dos processos
formativos. Tal atividade, que vamos nomear “formacao-apoio”, foi assumida como
intercessora em um fluxo coletivo de analise dos processos de trabalho e reorganizacio dos

estabelecimentos de ensino.

5 Professor de Educacio Fisica.
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Em uma organiza¢io do trabalho pedagégico baseada em formas de gestao
verticalizadas e segmentadas, experiéncia hegemoénica nos espagos-tempos educativos, a
proposta de fazer coletivamente exige esfor¢o e pode gerar a sensagao de ardua luta e realizar-
se quase como ato heroico e personalizado. Nessa atitude, as responsabilidades podem restar
individualizadas e os esfor¢os produzirem, por vezes, praticas de exclusio em relagao aos outros
educadores que, a principio, parecem representar o comodismo, a despotencializagdo e a
resisténcia ante a mudanca. As culpabilizagdes, reclamagoes e desqualificagdes dos eventos
ocorridos nos estabelecimentos educacionais dominam, muitas vezes, o tom das rodas de

conversas de modo a produzir, em muitos casos, praticas individualizadas.

Normalmente recai sobre os ombros do professor o resultado ruim da educagio. Porém, se
olharmos o todo, veremos que existem diversos fatores que envolvem as vivéncias e as praticas
educacionais, desde o sistema, a qualidade da formagao do profissional, o ambiente escolar, a
comunidade onde a escola esta inserida, as familias dos alunos, os grupos de trabalho das mais
diversas areas no contexto da escola, da administracio e da gestdo da educagdo. Falando
especificamente do Centro Municipal de Educacdo Infantil onde atuo, tudo parece muito
rotineiro, tradicional no que se refere a gestdo e a administragido da escola, com um grupo de
docentes em fase de aposentadoria, fechados a algumas interferéncias, detentores de um saber
adquirido com a pratica e sem motivagdo para 0 novo e, qui¢a, para o rotineiro. No entanto, no
meio de toda essa imobilidade, vislumbra-se uma figura diferenciada, com talento musical,
artistico que encaminha seu trabalho de forma autdénoma, criativa, conseguindo ganhar com
facilidade o interesse dos alunos. No entanto, apesar de toda a criacio metodolégica que
desenvolve, mostra-se fechada ao didlogo em termos do seu trabalho, afirmando nio se sentir a
vontade em partilhar com os colegas suas praticas e materiais. Apesar de ser sempre alvo de
reconhecimento, nio chega a produzir um movimento de mobiliza¢do do coletivo, ficando
restrita ao seu préprio desempenho (Neila®, comunicagdo pessoal, 2015).

E importante visibilizar que as dificuldades relativas aos processos de mudanga nao sio
exatamente pessoais, ainda que vividas de forma individualizada. A descrenga, o descrédito, o
comodismo ndo sio defeitos dos sujeitos, mas efeitos dos modos de vida e do trabalho
educacional que se deseja mudar. Seguindo essa dire¢ao, destacamos a importancia da escuta e
da roda de conversa no processo formativo para fazer circular também essas dificuldades, palco

do trabalho desafiador de todos sobre todos que estao em atividade no campo da Educagio.

Interessou-nos, ainda, problematizar praticas formativas reduzidas a processos
informacionais e apontar a importancia do debate, da problematizagio e do didlogo, dos
tensionamentos que fazem o trabalho pedagdgico avancar, indagando sempre o modo como o

processo de ensino-aprendizagem se realiza a partir de seus efeitos, e nao de suas idealizacdes

¢ Pedagoga.
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prescritivas. Nao vislumbramos procurar os culpados ou os responsaveis, nem invisibilizar ou
ignorar as narrativas que refor¢avam os proprios clichés que, supostamente, desejavam

combater, como nos pareceu na narrativa a seguir:

Tudo em nossa vida tem infcio dentro de um contexto familiar. O casal, quando esta namorando,
projeta uma unido com direcionamento de se unir em matrimoénio, ter uma familia perfeita. Por
este motivo, entende “famflia” como a comunidade doméstica que, em torno do amor conjugal,
se desenvolve e cresce. Infelizmente, hoje em dia se diz muito sobre “os novos tipos de familia”.
Grandes projetos de lei sdo elaborados para contrapor a natureza da familia. Casais
homossexuais reivindicam o termo “familia” para suas unides. Legisladores de diversos paises
entram na briga e tomam as rédeas das defesas dessas causas. A sociedade vai se embrenhando
por um caminho mais dificil onde os referenciais sdo perdidos e facilitando, assim, certas
aceitagdes, mas, afinal de contas, onde estd aquela ideia em que o casal projeta ter uma familia
perfeita? Al vem a quebra do cliché. Tipos de familia diferentes que muitas vezes se diz que sao
aceitaveis, mas, na verdade, a sociedade tem outros olhares sobre eles, levando-os a serem vistos
como diferentes e discriminando-os (Marcia Regina’, comunicac¢io pessoal, 2015).

De fato, durante a formagao, buscamos criar movimentos de tensio e de conversas, com
o intuito de confrontar modos diversificados de funcionamento dos processos educacionais.

Estes nao sao outros que o fortalecimento do coletivo no aumento dos graus de analise e acio.

Dimensdes do processo formativo: a funcao apoio

Seguindo essa dire¢do da analise, o processo formativo que experimentamos com 0s
educadores se fez como apoio, formagao-apoio, ou seja, oferecendo suporte para que 0s proprios
trabalhadores pudessem colocar em analise suas praticas e produzir outras. Assim, operamos
com um formar como modos de produzir apoio, sustentando analises. Com esse objetivo,
consideramos quatro dimensdes dessa funcao apoio do processo formativo, pautadas na

pesquisa de Barros, Cesar, Gomes & Daros (2014).

A primeira dimensao ¢ a znferventiva. Fazer formagao-apoio ¢ intervir nos processos de
trabalho, estratégia de intervencao nos modos de educar e gerir atualizados pelos trabalhadores
em Educag¢do. Mas como fazé-lo? De que modo intervir nos processos de trabalho?
Salvaguardadas as devidas singularidades das diversas experiéncias, podemos destacar uma
diretriz comum nesse sentido: a intervenc¢ao nos processos de trabalho se da por meio de sua

analise coletiva, que se produz em espagos e arranjos distintos, como rodas de conversa, grupos

7 Pedagoga.
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de trabalho, de estudo, conselhos, cursos formativos, féruns etc. Tais arranjos vinculam-se a
uma experiéncia recorrentemente remetida ao fazer roda, como método de circulagao de saberes
e afetos, de producao de relagoes lateralizadas, que potencializam a produgdo coletiva e a

cogestao.

No caso da formagao dos educadores do municipio de Serra, a dimensio interventiva
se efetivou por meio da criagdo de dispositivos como as rodas de conversa e o debate sobre
situagOes vividas nas escolas. Tais dispositivos viabilizaram a troca de experiéncia e o dialogo

entre os educadores. Em varias ocasioes afirmavam:

Na escola ndo temos tempo a oportunidade de conversar. E tudo muito cotrido. Agora estamos
vendo a importancia de ouvirmos os colegas. Essa parada da rotina nos faz pensar e, assim,
podemos inventar outras maneiras de trabalhar. Estamos analisando o nosso trabalho para
poder fazer diferente, de forma menos sofrida e mais criativa (Rita®, comunicagdo pessoal, 2015).

O formador-apoiador, antes que “redentor”, também sofre o processo de intervengao.
Para isso, alianga-se com situag¢des e acontecimentos catalisadores de forgas, que intensificam a
analise nas relagcdes nos grupos e entre eles, nos processos de trabalho, potencializando a
produgao coletiva. A atividade do formador-apoiador, portanto, esta na criagao e na aposta em
condi¢des que desacomodem institui¢des que se atualizam nos estabelecimentos, nos grupos,

principalmente no que se refere as relagoes de saber-poder.

A segunda dimensao ¢é a cogestiondria: a dimensao interventiva nos abre a cogestionaria,
uma vez que se busca o fortalecimento de uma dimensao cogestiva, fundada em relagdes de
interdependéncia que produzem o trabalhar. Tal dimensao nao se afirma como um fim ou uma
meta a ser alcancada num depois, mas refere-se ao préprio caminho, por isso as estratégias sao

aquelas que se vinculam a uma andlise coletiva do que acontece e do que pode devir entre todos.

A atividade de formagao-apoio, nessa esteira, se coloca como experiéncia inventiva, pois
esta constantemente a transformar-se naquilo que ganha contorno a partir do trabalho feito com
os outros. O formador-apoiador estd sempre pendente na concorréncia entre dire¢oes nao
necessariamente harmonicas, que lhe exigem tomar determinadas dire¢des e assumir certos

riscos no processo de interven¢ao.

8 Professora de uma escola municipal de Ensino Fundamental.
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A terceira ¢ a dimensao formativa. Tal dimensiao do apoio ¢é inseparavel da intervencao.
Baseia-se no exercicio da produgio de espagos coletivos que fomentem a emergéncia, produgio
e compartilhamento de saberes coletivos e situados, dando visibilidade e potencializando a
criagao de outros-novos modos de trabalhar e cuidar, minando as hierarquias que distinguem
os que sabem dos que ndo sabem, bem como a desqualificagdo de alguns saberes em detrimento

de outros.

Assim procedemos. Foi possivel o exercicio de uma formagio que tivesse, na poténcia
disruptiva dos saberes e fazeres compartilhados, seu grau de pertinéncia e indice de eficiéncia.
A formagao que promovemos fundamentou-se em uma nogao de aprendizagem que nao se
baseia na mera reproducio e aplicagio dos conteudos e técnicas transmitidos, mas na ideia de
que aprender é operar sobre determinadas praticas de modos diferentes dos que se estava

acostumado, transformando as formas de ser, de se relacionar e de produzir mundos.

As informagoes sao fagocitadas, ingeridas, transformadas, produzindo-se outras
subjetividades, outras formas de estar no mundo. Tocamos nesse ponto em que a formagao se
desprende de seus modelos tradicionais escolarizados e pode se afirmar como processo, uma
dimensio formativa imiscuida no cotidiano, extremamente aliancada ao desdobramento da

atividade de trabalho, em que os sujeitos constroem a si e a0 mundo.

Novos desafios se impoem ao exercicio da formagao-apoio como atividade de trabalho:
quais estratégias construir? Como superar a descrenc¢a em propostas que visam transformar o
trabalho em educagao e ampliar a democracia institucional? Como combater o sentimento de
isolamento em que nao se percebe no outro um aliado para a resolugao das questdes que nos
afligem no trabalho nas escolas? Como ja afirmamos, o trabalho sempre se da num plano
coletivo. Nio se trabalha sozinho. No trabalho em Educacio, esse entendimento é radicalizado,
pois supde o exercicio da alteridade, da inclusao do outro e suas demandas singularizantes.
Nesse sentido, durante os processos formativos, os educadores puderam perceber a for¢ca dos
coletivos de trabalho na transformagdo das situagdes desagradaveis e desfavoraveis vividas nas
escolas: “Nao ¢ facil fazer isso, mas fica cada vez mais claro que nao mudamos nada sozinhos,
isolados. As coisas s6 mudam quando nos juntamos e fazemos juntos. Esse negdcio de herdi,

s6 nos contos de fada” (Sandra’, comunicacio pessoal, 2015).

? Professora de um centro municipal de Educag¢io Infantil.
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A quarta dimensao ¢é a dinica, entendida como experiéncia de desvio, que produz
bifurcagdoes no percurso de vida, criando novos territérios existenciais, como produgio de
diferenciagao, de desestabilizagao. Essa postura adotada indica um exercicio de escuta, de fazer
o outro [com o outro| analisar, pensar, que objetiva a abertura a novos possiveis, e nio o
fechamento a categorias predefinidas, baseadas em uma nog¢ao adaptacionista, utilitiria ou
ortopédica. Assim intervimos. Assim atuamos. Uma clinica da acdo, e ndo do enquadramento.
Optamos por abordar a dimensao clinica da formagao-apoio por um viés especifico, dentre os
inameros possiveis, que ¢ o de uma clinica do trabalho em Educacao. E preciso, entdo, cuidar
da escola, do espaco-tempo de producio de educacio em que se desenvolve o trabalho. Em
ultima instancia, é preciso cuidar do proéprio trabalho, para evidenciar que os diferentes atores

que compdem os estabelecimentos educacionais sao seres capazes de transformar o que fazem.

Cuidar do trabalho, neste caso cuidar das praticas em Educagio, ¢ produzir condi¢oes
para que nas escolas as relacGes estejam pautadas nas singularidades das situagdes e dos
processos de subjetivacio e de sujeitos, a partir de suas demandas. E lutar contra as praticas de
formatagio de sujeitos ou agoes. E disponibilizar-se a inventividade, potencializar a gestio dos
imprevistos e dos inantecipaveis, coletivizar riscos, suportar os insucessos ¢ compartilhar os

avancos.

Consideracoes finais

Ao longo do artigo, buscamos afirmar um processo formativo em que os educadores
discutem com seus pares a atividade de trabalho e, sobretudo, as agdes que buscam evitar um
processo de descrenca na possibilidade de mudanga no que esta instituido nas escolas. Os
trabalhadores perceberam a importancia de momentos como esses, de pausas para por a
atividade em analise, cuja producio de sentido induziu o interesse por encontros coletivos nas
escolas para discutir o trabalho, trocar experiéncias e criar acOes aliancadas com a poténcia
criativa dos humanos. Fazer pausa ¢ quebrar os automatismos que tendem a isolar o trabalho
de suas dimensoes aquém e além da prescricao. Os encontros coletivos de analise da atividade
escolar podem permitir o acesso a um processo de producao de si e do mundo do trabalho na

contramao de uma ordem burocratica que pode amordagar os processos criadores nas escolas.
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O trabalho de formacio-apoio efetivado reafirma uma aposta metodologica que
considera que a atividade do sujeito se dirige para a atividade dos outros e para suas outras
atividades. Esse caminho — o método — reafirma que a atividade do sujeito nao se volta
unicamente para o objeto da tarefa. Clot (2000) nos diz que, quando uma atividade de trabalho
¢ privada de um destinatario, ela perde o seu sentido, o que implica afirmar que o destinatario
também atribui sentido ao trabalho. A atividade de trabalho atravessa o agente trabalhador, nao
sendo determinada apenas por ele, uma vez que a atividade de trabalho se da na relagao por ela

instaurada.

A atividade pedagdgica é, assim, efeito de um plano relacional cujos responsaveis sao
ambos educadores e alunos. Essa corresponsabilidade da primado a relagio, nao havendo
privilégio de um dos seus polos. Fazendo uma inflexao na afirmacao de Clot (2000), dirfamos
que, a0 se langar luz as relagGes que se efetivam nos processos de trabalho em Educagio,
entramos em contato com o plano de produgiao da experiéncia do trabalho educacional por
definicio aquém e além dos individuos. E nesse sentido que se pode dizer que o trabalho ¢

atividade, producao, relagio entre os humanos.

Por conseguinte, reafirmamos que, durante o processo formativo, a atividade de
trabalho nao partiu de metodologias que privilegiam os principios da representacao de realidades
tidas como dadas, uma vez que o cotidiano laboral nos estabelecimentos educacionais se
apresenta como uma complexa rede que se tece no curso da atividade. Assim, essa diregao de
analise dos mundos do trabalho no campo da Educagdo vai na contramio de uma postura
segundo a qual conhecemos a realidade para fazer previsoes que viabilizariam o agir, o que se
expressa no paradigma segundo o qual conhecemos para, entdo, transformar a realidade. Tal
metodologia, pautada num pensamento representacional, mostra-se ineficaz para acessar a
experiéncia laboral, que s6 se faz acompanhando o curso da atividade em situagao de trabalho
vivo em ato. A dimensao movente, em constante processo de movimento, do trabalho humano,

exige metodologias de analise do trabalho que possam acompanhar tal movimento.

Entdo, ao percorrer os atalhos construidos pelos trabalhadores, inquirimos: como o
trabalho se efetiva como uma forma de criacio? Como, ao trabalhar, o educador inventa outros
modos de existéncia? Como, ao trabalhar, o educador aumenta seu poder de agir? E preciso
criar a si e criar o trabalho, gerir modos de operar num jogo constante de analise dessas

composigoes.
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Trata-se de uma insisténcia, uma teimosia em tomar o trabalho como necessariamente
da ordem do vivo, nesse entremeio de criagao, afirmando o trabalho educacional a partir de um
construtivismo radical. Esse modo de fazer educac¢ao nos faz artesaos, fabricando passos, regras,
hierarquias, apostando na ordenagao de passado, de presente, de futuro. Como acompanhar o
plano da experiéncia do labor em Educagiao? Como dar expressao a essa experiéncia do labor,
entendendo que dar expressiao é o proprio conhecimento? Nao existem respostas prontas para
tais questdes, nem as desejamos. Foi no exercicio da atividade de trabalho que as indagacGes

foram encaminhadas e as respostas forjadas.

Quando um trabalhador da educagio esta em situagao nao prevista e é preciso inventar
uma solugdo, essa invengao corresponde ao estilo que se torna, “por sua vez, a transformagao
por um sujeito, em recursos para agir em suas atividades reais” (Clot, 2000, p. 50). Essa invenc¢ao
se produz na experiéncia concreta, ou seja, em situagao de trabalho, e se efetiva com base em

um patrimonio.

A aposta de Clot (2006) na estilizagao operada pelo trabalhador como invengao
encarnada em experiéncia concreta do trabalho indica esse plano de criagdo caracteristico da
experiéncia do labor. Vai-se da dimensao comum coletiva a dimensao singularizadora de um
estilo produzido pelos educadores. Tal plano de criagao do trabalho educacional gera um duplo
efeito, de objetivagao (o trabalho como atividade especifica) e de subjetivagao (o trabalho como

estilo de um trabalhador-educador).

Essa estilizacdo se expressa nas narrativas de alguns educadores que participaram do
processo formativo no municipio de Serra. Tais narrativas (aqui selecionamos apenas duas delas)
sa0 materiais ricos que afirmam essa diretriz ético-politica indicada no nosso trabalho: a
atividade no campo da Educagiao nio se faz apenas por prescri¢oes, mas, principalmente, por

um processo estético-formativo:

Pendurei um retroprojetor na viga da escola para projetar uma obra da Tarsila do Amaral.
Projetei a imagem no chio e trouxe o Grupo 3 para que os alunos comtemplassem a cena.
Espalhei trigo no chao para que fizessem outras imagens e eles gostaram muito. Depois trouxe
o Grupo 6 e coloquei papel no chio onde a cena estava projetada, e os alunos usaram canetinhas,
lapis de cor, giz de cera e fizeram a releitura do quadro de uma forma diferente e dindmica.
Assim, vou criando situagdes outras para os processos de aprendizagem, tentando fugir dos
clichés (Sonial®, comunicac¢do pessoal, 2015).

10 Professora de Artes de um centro municipal de Educac¢io Infantil.
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Numa discussdo acerca das falas que um determinado aluno apresenta extrapolando o limite, ao
tomar as devidas providéncias, a familia é convocada varias vezes, quando finalmente comparece
a mie e justifica, para a unidade de ensino, a necessidade de trabalhar, por isso sai todos os dias
as cinco horas da manha, prepara o café do filho, atentando, antes de sair, se o celular dele esta
com o horario correto para despertar, pois, como a mie nos coloca, é arrimo de familia e
necessita trabalhar para pagar as contas e colocar comida na mesa. Essa situa¢éo nos indica que
a unidade de ensino, o sistema, enfatiza que é de responsabilidade da familia 0 acompanhamento
escolar conforme preconizado no Estatuto da Crianca e do Adolescente. Com as nossas
conversas, foi possivel perceber que trabalhamos com uma concep¢do abstrata do que é
acompanhamento. A partit da andlise dessa situagdo, uma avalanche de outras pode ser
reconsiderada (Paula!!, comunicagdo pessoal, 2015).
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