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COMERCIO, INDUSTRIA E PROJECAO REGIONAL DA DIAMANTINA
OITOCENTISTA: AS FRAGILIDADES DO "GRANDE EMPORIO DO NORTE"

o século XIX e inicio do século XX, os servicos de mineragdo de diamante no

entorno de Diamantina constituiram o centro dinamico da economia regional.

A cidade integrava a lista dos poucos polos que galvanizavam a vida politica e
cultural nas terras mineiras, ao lado de Ouro Preto, Juiz de Fora, Barbacena, S&do Jodo Del
Rei e Uberaba (SENNA, 1907, p. 468).

A "economia do diamante” propiciou a formagdo de circuitos comerciais relevantes,
ao mesmo tempo em que possibilitou esforco de diversificagdo das atividades produtivas.
Neste artigo, pretende-se estudar o complexo econédmico que se articulava pelo diamante
no periodo 1870-1920, abrangendo grande parte do Norte de Minas. Isso significa identifi-
car os circuitos comerciais comandados pelos negociantes de Diamantina, as firmas locais
— mercantis e industriais — e sua atuacao no espaco econdmico regional. Duas questdes
norteardo a analise: teria havido uma fragdo dos homens de negdcio em Diamantina que se
pudesse caracterizar como um embrido de burguesia, similar a burguesia cafeeira paulista,
uma “burguesia do diamante”? Por que Diamantina perdeu sua posicdo privilegiada como
praca comercial e industrial a partir dos anos 19207

O comércio de Diamantina e sua projecao regional

Na virada do século XIX para o século XX, Diamantina era o destino de negociantes
e tropeiros provenientes de diversas areas do Norte de Minas Gerais. Eles vinham para a
cidade vender mantimentos, gado, cachaga, rapadura, algodao, peixe salgado, fumo, solas
e, na volta, carregavam produtos manufaturados, remédios, sal, querosene, polvora, muni-
Gdo, joias. Deslocavam-se pelos sertdes de Minas até 50 ou 60 léguas. Para leste, havia os
que rumavam a lugares como Pecanha, Guanhées e Teofilo Otoni; ao sul, muitos iam em
direcao de Conceicdo do Mato Dentro e Morro do Pilar; a oeste, para lugares como Barra
de Guaicui, Varzea da Palma e Pirapora; no rumo norte, viajavam mercadores de Januaria,
Montes Claros, Bocaiuva, Grdo Mogol, Salinas e Rio Pardo de Minas; e, sequindo a calha
do Rio Jequitinhonha, moviam-se tropeiros e lojistas de lugares como Aracuai, Iltaobim e
Jequitinhonha. O mapa abaixo representa a area polarizada pelo comércio de Diamantina.
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FIGURA 1

Mapa da area de influéncia de Diamantina nos anos 1870-1920. Elaboragdo do autor.

Na cidade havia lojas e armazéns para todo tipo de fregués, rico ou pobre, simples ou
de gosto refinado. A multiplicidade de interesses do grande capital mercantil diamantinen-
se sera evidenciada na analise que se segue dos negocios das firmas Anténio Eulalio & Cia.;
Ramos, Guerra, Araujo & Cia.; José Neves Sobrinho & Irmao; Motta & Cia. e Duarte & Irméo.

a) Antonio Euldlio & Cia.

Anténio Eulalio de Souza fez fortuna com mineragdo, comércio e lapidagdo de dia-
mantes. Parte dessa fortuna foi empregada na criacdo de empresa de comércio atacadista
e varejista, a firma Anténio Euldlio & Cia. Ela operou uma grande casa de comércio em
Diamantina, bem como filiais em Rio Manso e Riacho das Varas. No estabelecimento de
Diamantina, vendiam-se tecidos, armarinhos, roupas, loucas, chapéus, cal¢cados, perfumes,
ferragens, manufaturados etc. Em 1907, data de fechamento do inventario de Anténio Eu-
lalio de Souza, o saldo existente na casa comercial era de 174:3205580 rs.!

A Antonio Eulalio & Cia. estabeleceu parcerias com negociantes de outros municipios,
estratégia pela qual buscou ampliar sua atuagdo e influéncia na regido. Acordos desse tipo
foram assinados com comerciantes de Curvelo, Montes Claros e do Vale do Jequitinhonha.

M Historia (Sdo Paulo) v.35, €76, 2016 ISSN 1980-4369 3 DE 29



COMERCIO, INDUSTRIA E PROJECAO REGIONAL DA DIAMANTINA
OITOCENTISTA: AS FRAGILIDADES DO "GRANDE EMPORIO DO NORTE"

Um deles envolveu a firma Ribeiro & Ribeiro, de Capelinha, dirigida por Leonardo Anténio
Ribeiro e Antdnio Paulino Ribeiro. Em 12 de maio de 1898, Anténio Euldlio de Souza e os
Ribeiros registraram contrato de associacdo, com validade prevista até 30 de abril de 1900,
objetivando a compra e venda de fazendas, armarinho, ferragens, molhados, louga, sola,
cabedais, calcados e géneros do pais, por atacado e varejo. A empresa resultante da asso-
ciacdo possuia capital de 31:2095$325 rs, sendo 20 contos de réis de Anténio Eulalio & Cia.
e 11:2095325 rs de Ribeiro & Ribeiro. A geréncia ficava a cargo dos Ribeiros, cabendo o
provimento de mercadorias para o estabelecimento de Capelinha a Anténio Eulalio & Cia.
Os lucros seriam divididos da seguinte forma: uma terca parte para o sécio diamantinense,
duas tercas partes para os Ribeiros.?

b) Ramos, Guerra, Araujo & Cia.

Esta firma, cujo principal socio era Antonio de Almeida Ramos, atuava no comércio
por meio da casa O Primeiro Barateiro, ampla loja situada no centro de Diamantina, na qual
eram vendidos géneros do pais e mercadorias importadas da Europa.®

A empresa atuou na lavra de diamantes, inclusive em sociedade com companhias or-
ganizadas no exterior (Companhia Boa Vista) e no Rio de Janeiro (Companhia Brasileira
Diamantifera). Os socios também foram prestamistas. Aqui, cita-se apenas um exemplo.
Em 29 de abril de 1915, foi registrada escritura de datio in solutum entre William George
Meyer, sua mulher Jane George Meyer e Antdonio de Almeida Ramos, para pagamento da
quantia de 18:356$000 rs. Tal quantia havia sido emprestada por Almeida Ramos a William
Meyer em 5 de setembro de 1910. Para quitar o débito, Meyer hipotecou uma morada de
casas em forma de chalé de sobrado, com terreno e agua do rego publico, bem como o
mobilidrio existente no imovel.*

Na prestacao de servigos publicos, a firma estabeleceu contratos tanto em Diaman-
tina quanto em Curvelo. Em 10 de janeiro de 1910, o Coronel Augusto Afonso Caldeira
Brant, Agente Executivo de Diamantina, assinou contrato com a empresa para a iluminagao
elétrica da cidade. A concessao para a companhia era de vinte e cinco anos, podendo ser
prorrogada. O governo municipal pagaria a empresa doze contos de réis anuais, com de-
sembolsos trimestrais, além de isentar a firma de impostos municipais. A Camara também
se comprometia a requisitar da Unido isen¢do dos impostos alfandegarios e de transporte
do material elétrico. No prazo de dois meses a contar da assinatura do contrato, a Ramos,
Guerra, Araujo & Cia. deveria instalar seis arcos voltaicos de 1.200 velas e cento e sessenta
ldmpadas de 32 velas, ligadas desde o escurecer até o clarear do sol.®> Por mais de trinta
anos, a empresa foi concessionaria de eletricidade em Diamantina.

A partir de 1916, a empresa passou a fornecer eletricidade para Curvelo. Para isso, em
8 de julho de 1916, a Ramos, Guerra, Araujo & Cia. arrendou de Nicolino Guimardes Moreira
terrenos em Parauna (municipio de Diamantina) e Prata (municipio de Conceicdo do Ser-
ro), benfeitorias, casas de morar e para maquinas, usina elétrica, todas sitas no Parauna. A
empresa se obrigava a construir a linha de transmissdo do Parauna a Curvelo, com postes
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de madeira de lei, efetuar os servicos de barragem ou reforma do rego com bicame de
1500 metros. A voltagem ndo poderia ser inferior a 10 mil volts. O prazo do contrato seria
de quatro anos. Findo este prazo, a usina com todas as benfeitorias acrescidas e os pos-
tes e isoladores da linha de transmissao seriam devolvidos a empresa diamantinense. Para
garantia do contrato, no valor de 10 contos de réis, Nicolino Moreira hipotecou a usina de
Pirapora, de sua propriedade.®

c) José Neves Sobrinho & Irmao

A firma José Neves Sobrinho & Irmdo comecou a funcionar no ano de 1906, com
capital de 45 contos de réis. Em 8 de junho de 1921, o capital da firma foi elevado para 100
contos de réis.” A empresa, além da compra e venda de diamantes, atuou na lapidacdo de
pedras e no comércio atacadista e varejista. No ano de 1915, a firma adquiriu a lapidagéo
da Formacéo (MARTINS, 2013). J& no comércio, a firma possuia a casa Cruzeiro do Sul. Na
década de 1920, havia duas lojas: a matriz na rua Dr. Joaquim Felicio e a filial no Largo do
Bardo de Guaicui. Nelas, o fregués encontrava enorme variedade de mercadorias.

Em 1930, a firma José Neves Sobrinho & Irmdo enfrentava sérias dificuldades finan-
ceiras, o que a levou a pedir concordata. Nesse momento, os ativos da matriz da Cruzeiro
do Sul eram de 209:9005000 rs em mercadorias; a filial tinha ativos de 240:9005000 rs
(210:9005000 em mercadorias e 30:0005000 em contas a receber).? José Neves, ao pedir
concordata, propunha pagar integralmente os seus débitos e mais os juros de 6% ao ano,
no prazo de ano e meio a partir da data de sentenca homologatdria da concordata. Isso lhe
parecia possivel, uma vez que as lojas Cruzeiro do Sul tinham vendido, no periodo de 12
de novembro de 1930 a 9 de janeiro de 1931, 38:7825000 rs.° Os bens do proprietario, por
sua vez, alcangavam 271 contos de réis (141 contos em imdveis, 100 contos da lapidagdo
da Formagdo, 20 contos em a¢des do Banco de Crédito Real de Minas Gerais e 10 contos
em diamantes).t® Na relagdo das contas correntes inventariadas na casa filial Cruzeiro do
Sul, havia como clientes em débito moradores nos municipios do Serro, Joaquim Felicio,
Guanhaes, Coluna, Bocaiuva e Monjolos, além da indicagao de que a empresa era fornece-
dora regular do Semindario Arquidiocesano de Diamantina e do 32 Batalhdo da Forga Publica
de Minas Gerais. Na relagao de duplicatas a pagar, havia empresas do Rio de Janeiro, Sdo
Paulo, Belo Horizonte, Juiz de Fora, Lafaiete e Diamantina.

O balango da firma José Neves Sobrinho & Irmdo mostrava superioridade dos ativos
(407:4055950 rs) sobre os passivos (340:7415250 rs). Os credores, todavia, ndo acredita-
ram na viabilidade da proposta do proprietario, pois julgaram que os créditos referentes as
contas correntes ndo seriam recuperados no contexto da crise de 1929 e da Revolugdo de
1930."* A poderosa firma diamantinense acabou liquidada.

d) Motta & Cia.

Sob a firma social Sampaio Motta & Cia., a empresa foi fundada pelo Coronel Fernando
Martins Sampaio e o Comendador Jodo Francisco da Motta. Em 1895, retirou-se o socio
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Fernando Martins Sampaio e a firma passou a ser simplesmente Motta & Cia.** A empresa
comandava O Grande Empdrio do Norte.'> No decénio de 1910, ela agrupava uma loja de
12 classe, um armazém de géneros alimenticios, um hotel e restaurante, uma farmacia, uma
tipografia, uma agéncia de jornais e revistas e uma alfaiataria, ocupando quatro edificios no
centro de Diamantina.

A concessdo de crédito para particulares constituia atividade regular da empresa. Para
comprovar essa faceta das atividades de Motta & Cia., apresentam-se somente duas tran-
sacdes crediticias. A primeira € a inscri¢do n. 351, de 12 de dezembro de 1905. Por esse re-
gistro, o Dr. Catdao Gomes Jardim, engenheiro, tomou emprestado a Motta & Cia. a quantia
de 7:391$500 rs, pelo prazo de dois anos a juros de 6% ao més, oferecendo como garantia
casa com quintal e duas minas de dgua.'* A segunda € a escritura de divida e hipoteca que
fez José Cirilo dos Santos de um sobrado, coberto de telhas, localizado na rua Dr. Francis-
co Sa, para garantir o empréstimo de vinte contos de réis, realizado no dia 28 de abril de
1927. A operacédo tinha prazo de dois anos, com juros de 1% ao més.** Conforme o relatério
do sindico Nemisio Ledo, nomeado em 28 de outubro de 1936 para gerir a faléncia de Jose
Neto Motta, sucessor de Motta & Cia., “sua enorme freguesia depositava-lhe ilimitada con-
fianca. Para seus cofres encaminhavam-se os vencimentos de funcionarios publicos, os
pagamentos destinados a firmas comerciais, e as economias particulares a juros superiores
aos dos institutos oficiais”. Por isso, “ndo seria exagero considerar-se o Grande Empdrio do
Norte uma casa bancéria, digna da confianca de seus comitentes”.*®

A crise de 1929 mergulhou a empresa Motta & Cia. em uma situacao de insolvéncia.
No ano de 1936, a situagdo da firma agravou-se porque um credor, tendo exigido com
insisténcia e alarde o seu pagamento, provocou uma corrida de credores, precipitando o
pedido de faléncia de José Neto Motta no dia 24 de outubro de 1936. Em 28 de outubro, o
Juiz de Direito de Diamantina decretou a faléncia da empresa. Em 19 de outubro, o inven-
tario da firma apresentou as seguintes cifras:

QUADRO 1

ATIVO PASSIVO

Mercadorias: 105:026$489
Deposito no Banco de Crédito Real: 2:571$700
Mdveis e utensilios: 6:7905000
Iméveis: 83:000$000 Divida passiva: 447:644$251
Acoes do Gindsio Diamantinense: 2:0005000
Divida ativa: 75:6965108
Devedores em conta corrente: 52:029$585

Total: 327:113$882 Total: 447:644$251

Situacdo de Motta & Cia. em 19 de outubro de 1936. Processo de faléncia de José Neto Motta, Cartério do 22
Oficio, mago 193, fls. 123-124.

Ao contrario do que aconteceu com José Neves Sobrinho & Irmdo, a empresa Motta
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& Cia. viu seus credores, em reunido de 14 de dezembro de 1936, aceitarem sua proposta
de concordata. A proposta homologada pelo Juiz de Direito estipulava: 12) a firma obriga-
va-se a pagar 60% dos seus créditos na seguinte forma — 15% a vista (valor de 30 contos)
e o restante do débito em seis prestagdes iguais quadrimestrais; 22) a garantia do acordo
seria procuragao para administragcdo ou alienacao dos imoveis pertencentes a José Neto
Motta; 32) admissdo de um fiscal dos credores para acompanhar as atividades comerciais.

O Grande Empodrio do Norte, porém, nunca mais recuperou a pujanga mercantil que
tivera no periodo dos anos 1890-1910.

e) Duarte & Irméo

Na década de 1890, os irmaos Algemiro Pompoloni e Jodo Gerundino Duarte pos-
suiam um negocio de secos e molhados e participavam dos mercados imobiliario e de
crédito. Na lista de contribuintes do imposto de industrias e profissdes, exercicio de 1913,
a firma Duarte & Irmdo aparece como dona de negodcio de 12 classe e de uma filial, que
incluia a venda de cachaca e bebidas a varejo, bem como de um estabelecimento de secos
e molhados em sociedade com os remanescentes da familia Santos, sob a firma Duarte,
Irmdo & Santos.

Na década de 1920, Duarte & Irmao controlavam inteiramente a Fabrica de Fiagdo
e Tecidos Biribiri e seguiam comprando terras minerais nas margens do Caeté-Mirim e
do Pinheiro. A Fabrica de Biribiri foi comprada do Banco Hipotecario do Brasil no ano de
1922. Para isto, a firma diamantinense utilizou parte de crédito no valor de 797:1565800 rs
tomado no mesmo banco, em 13 de outubro de 1921, com prazo de quitagcao até 30 de
setembro de 1929 e juro anual de 12%, com a Fabrica de Biribiri como garantia.'®

Em plena crise da Grande Depressdo, Duarte & Irmao recorreu a empréstimo do Ban-
co de Crédito Real de Minas Gerais, concedido em 12 de margo de 1930, no valor de 500
contos de réis, novamente com a Fabrica de Biribiri como garantia.*® Essa transacao indica,
de um lado, a astucia dos irmdos empresarios e, de outro lado, © bom nome da firma no
mercado mineiro. No ano do falecimento de Algemiro Duarte — 1933, o balanco da firma
trouxe os seguintes dados:
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QUADRO 2
ATIVO PASSIVO

Caixa: 5:077$300
Letras a receber: 1615400
Moveis/utensilios: 6:970$340
Moedas em cobre: 1:100$000
Fabrica de Biribiri (capital): 879:1565$800
Contas correntes: 318:996$361
Mercadorias: 176:555$920
Titulos em bancos: 10:9365010
Titulos diversos: 3:0655$000
Veiculos: 13:898$600
Iméveis: 197:7965246
Acbes: 1:600$000
Algemiro Duarte (c/part.): 121:2525371
Multa depositada: 6005000

Total: 1.755:166$348 Total: 1.755:166$348

Capital: 873:398%$130
Titulos em cobranga: 10:9365010
Titulos descontados: 214:8385270
Letras a pagar: 22:000$000
Contas correntes: 259:232$650
Obrigac¢oes a pagar: 207:554$916
Jodo G. Duarte (c/part.): 164:778$272
Imposto sobre a renda: 2:4285100

Balango geral da firma Duarte & Irméao (1933). BAT. Inventério de Algemiro Pompoloni Duarte, 1933, Cartério do

22 Oficio, mago 106, fl. 9.

O porte da firma a projetava muito além dos limites do municipio de Diamantina. Seus
clientes estavam espalhados por grande parte do Norte de Minas Gerais, principalmente
nos municipios de Serro, Minas Novas, Bocaiuva, Montes Claros e Curvelo.

A projecao regional do comércio de Diamantina também ¢é indicada pelos muitos
apontamentos de letras e protestos que existem na documentagdo cartoraria da cidade. A
seguir, apresentam-se somente trés exemplos:

Aos cincos dias do més de agosto de 1898, nesta cidade de
Diamantina, [...] por Miguel de Almeida Teles me foi apresentada
para apontar a letra do teor seguinte: Quinhentos mil réis. Da data
desta a seis meses precisos, devo que pagarei ao senhor Anténio
Coelho de Araujo, comerciante residente em Diamantina, ou a sua
ordem, a quantia acima de quinhentos mil réis que recebi do mesmo
em mercadorias. [...] Veridiano da Silva Ramos, negociante, residente
em Capelinha.?®

Instrumento de protesto de 27 de agosto de 1923. O sr. Mario da
Mata Machado, Diretor do Banco de Crédito Real de Minas Gerais,
apresentou para ser protestada por falta de pagamento a letra nota
promissoria no valor de dois contos de réis, com vencimento em 26
de agosto, emitida em Buenopolis, no dia 25 de maio de 1923, pelo
negociante Abilio Tiburcio em favor de Jodo Evangelista Caldeira e
Jaime Figueiredo Freitas, comerciantes de Diamantina.?

Por esta nota promissoria obrigo-me a pagar ao sr. José Juca de
Araujo, negociante de Diamantina, no dia 4 de janeiro de 1924 a
quantia de oito contos de réis, valor recebido em mercadorias.
Atanazio Marques de Azevedo, negociante. Varzea da Palma, 24 de
outubro de 1923.2
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Como se Vvé, as elites diamantinenses estavam cobertas de razdo ao chamarem sua
cidade de o grande empdrio do Norte. As maiores firmas comerciais diamantinenses dedi-
caram-se principalmente a redistribuicao regional de mercadorias, parte delas importada
do Rio de Janeiro, colocando-se no topo de uma rede de empreendimentos mercantis que
abrangia todo o Norte mineiro.

Surto industrial no grande empédrio do Norte

Em Diamantina surgiram, no periodo 1870-1920, unidades manufatureiras cuja pro-
ducgdo foi exportada para o mercado regional. Essa industria de bens de consumo leves
conseguiu concorrer, até a década de 1920, com a producao carioca e paulista no abaste-
cimento de populag¢des das bacias do Sdo Francisco e do Jequitinhonha. Industria fundada
e comandada por homens que fizeram fortuna na mineragao.

Este foi o caso do Comendador Serafim Moreira da Silva. Minerador, prestamista e
comerciante, Serafim Moreira da Silva investiu na industria de bebidas, na qual foi pioneiro
em Diamantina, como havia sido no ramo da lapidacdo (MARTINS, 2013). Tratava-se de
pequena fabrica, fundada em 1875, sob a responsabilidade de Jacob Scheneider, aleméao
fabricante de cerveja em Juiz de Fora. Por contrato de 24 de setembro de 1875, o mestre
cervejeiro receberia salario de 1005000 rs mensais nos primeiros seis meses de funciona-
mento da fabrica; dai em diante, o salario passaria a ser de 1505000 rs. Scheneider teria
casa e sustento gratuitamente e obrigava-se a receber na fabrica uma pessoa para aprender
a fabricar cerveja, recebendo 5005000 rs de gratificacdo pelo ensino. No fim do contrato, o
Comendador pagaria as despesas do retorno de Scheneider a Juiz de Fora.?* A cervejaria do
Comendador Serafim Moreira da Silva funcionou até o ano de sua morte (1897).

Na década de 1910, Diamantina possuia duas pequenas fabricas de cerveja. Uma de-
las era a Cervejaria Tijucana, pertencente a Teofilo Batista de Melo Branddo. A outra era a
Fabrica de Cerveja Barbieri, de Roberto Barbieri. Esta foi vendida, em 16 de maio de 1922,
para Jodo Ferreira Paulino, negociante residente em Grdo-Mogol, pela quantia de quatro
contos de réis. O contrato do negécio mostra o tipo de instalagdes que essas cervejarias
diamantinenses possuiam: casa coberta de telhas, trés maquinas de arrolhar (uma para
capsulas e duas para rolhas), uma maquina de engarrafar automatica, trés tonéis alemaes,
trés pipotes grandes, duas caldeiras para ferver cevada de 500 | cada, um moinho grande
para cevada, uma maquina para chopp, uma balanga decimal para até 100 kg; uma maqui-
na para gelo até 50 g.2

A producado de vinho também alcancou destaque. A cidade ficava atras apenas de An-
dradas na producao da bebida no estado. Os jornais traziam anuncios das vinicolas locais,
dos quais se apresentam aqui dois exemplos, ambos do jornal A Idéa Nova. Em 12 de junho
de 1909, noticiava-se a fabricacdo de vinho na Quinta do Palacio Episcopal, onde o preco
do barril era de 405000 rs e, da garrafa, 15300 rs. Em 11 de setembro de 1910, o anuncio
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era do vinho fabricado na quinta de Sebastido Rabelo, sob a supervisdo de Pedro Orlandi,
imigrante italiano. Nesta quinta, o barril de vinho tinto vendia-se a 355000 rs, a garrafa de
vinho tinto a 15000 rs, o barril de vinho branco a 555000 rs e a garrafa de vinho branco a
18500 rs. Conforme Nelson de Senna (1913, p. 397), em 1912 a producéo vinicola no distrito
da cidade ja era bem grande. O principal produtor era o Seminario, com média anual de 14
mil garrafas. Outros destacados produtores foram Sebastido Ferreira Rabelo, J. E. Coutinho
e, em Gouveia, Leonel Alves Ferreira (JACOB, 1911, p. 312).

A produgdo diamantinense de cerveja e vinho foi exportada nas caravanas de muares
para lugares como Serro, Curvelo, Bocaiuva, Montes Claros, Minas Novas e Araguai.

OQutro capitdo de industria local foi Anténio Moreira da Costa, o Bardo de Parauna.
Impulsionado pelos negocios pedristas, o0 Bardo se associou aos Mata Machado no empre-
endimento da Fabrica de Tecidos Santa Barbara. Ele fundou duas industrias em Diamantina:
uma de chapéus e outra de alcool. A Moreira & Cia. usava maquinario a vapor para produzir
chapéus de pelo de lebre e de ld. O capital era de trinta contos de réis. Apds a morte do
Bardo, a fabrica foi comprada pela Companhia Chapelaria Norte de Minas, que transferiu
O maquinario e a sede da empresa para o distrito de Santo Anténio da Gouveia, em 12 de
julho de 1893.2> Conforme Rodolpho Jacob (1911, p. 312), os chapéus de feltro fabricados
pela Companhia Chapelaria Norte de Minas rivalizavam na regido com os similares oriun-
dos do Rio de Janeiro.

No distrito de Sdo Gongalo do Rio Preto, Antdnio Moreira da Costa, em parceria com
os irmaos Mata Machado, fundou, em 8 de fevereiro de 1893, a empresa Companhia In-
dustrial Rio Pretana, com capital social de 50 contos de réis. A companhia operou sistema
aperfeicoado de engenho e destilaria, destinado a producgdo de alcool e agucar, e benefi-
ciava algodao, com o emprego de descarogadores.?® Em 1896, o jornal O Municipio publi-
Cou anuncio da empresa nos seguintes termos:

Esta companhia, dispondo de aperfeicoados aparelhos de destilagéo,
acaba de iniciar a fabricagao de superior alcool de 32 a 40 graus,
igual ao que ¢é importado do Rio, podendo favorecé-lo por precos
relativamente muito inferiores ao deste. Espera, portanto, que os srs.
comerciantes e industriais, tanto deste municipio como do Norte,
dardo preferéncia aos seus produtos realizando assim suas compras
com grande vantagem.?’

Em viagem pela regido, o Segundo Secretario da Legagdo Britanica no Rio de Janeiro,
H. D. Beaumont, visitou as instalacdes da companhia. Beaumont escreveu, em 1899, que
ficara muito bem-impressionado com as lavouras de algodao e cana-de-acucar existentes
na fazenda da companhia e na regido de Rio Preto. Porém, notara que o maquinismo do
engenho estava deteriorado, fato que atribuiu a erros verificados na operagdo do equipa-
mento pelos empregados, levando a paralisagdes constantes e demoradas.?®

Dois negociantes de diamantes, Anselmo Pereira de Andrade e Daniel do Nascimento
Lima formaram uma sociedade industrial no ano de 1912. Eles se juntaram a Nelson Fer-
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nandes, minerador residente em Sdo Jodo da Chapada, na firma Andrade, Lima & Fernan-
des, com fundo social de trinta contos de réis. A empresa objetivava explorar a marcenaria
e a serraria a vapor, bem como instalar dezesseis rodas de lapidacdo (trés para pedras
preciosas e as demais para diamantes). Cada socio entrou com dez contos de réis, e am-
bos ficaram encarregados da direcao, geréncia e trabalhos da fabrica de moveis e da lapi-
dacdo. A marcenaria fazia confeccdo de mobilias, aparelhamento de madeiras, tabuados
e dormentes. A firma também fazia compra e venda de madeiras e materiais acessorios,
construgcdo e reconstrucdo de casas. Para a montagem da serraria em Monjolos, o sécio
Anselmo Pereira de Andrade entrou com mais dezesseis contos de réis. No que se refere a
lapidacao, a unidade beneficiava por conta propria topazios, esmeraldas e daguas-marinhas.
A lapidacdo de diamantes era feita pelo sistema de aluguel das rodas.?*

Para garantir o fornecimento de madeira a empresa, em 18 de junho de 1913 o Major
Anselmo Pereira de Andrade comprou de Dona Ana Vieira Leite terras das fazendas de San-
ta Paula (Santo Hipdlito), Saguim e Monjolos (sitas no distrito de Nossa Senhora do Gloria)
pela quantia de 2:6285596 rs.*°

As maquinas da serraria foram adquiridas no Rio de Janeiro, na casa Schill & Comp.
— um torno velox para metal com adaptacao para o torneio de madeira, maquina de furar,
maquina combinada universal com serra circular para cortar toras de madeira de lei e mo-
tor de 40 hp. Havia ainda ferraria completa e um moinho de fubd com capacidade de 80
litros. A lapidacdo contava com motor de 15 hp.>* A empresa Andrade, Lima & Fernandes
operou por mais de quinze anos. N&do resistiu a crise de 1929.

O setor industrial mais importante em Diamantina no periodo 1870-1920 foi o téxtil.
O impulso originario foi langado pelo Bispo de Diamantina, Dom Jodo Antonio dos Santos,
em documento enviado a Camara Municipal, em 1874, propondo medidas para enfrentar
a crise da mineragao. Em 1911, havia as fabricas de Biribiri, Perpétua, Sdo Roberto e Santa
Barbara. Em Biribiri, a produgdo anual era de cerca de 1.200.000 m de tecidos; na Santa
Barbara, a producdo anual era de 1.000.000 m de tecidos. A Fabrica de Sdo Roberto produ-
zia anualmente 900.000 m de americanos e riscados. A da Perpétua estava parada (JACOB,
1911, p. 274). O quadro abaixo apresenta dados sobre essas fabricas no ano de 1908:

QUADRO 3
. . FORCA )
FABRICA PROPRIETARIOS | CAPITAL | FUSOS | TEARES MOTRIZ OPERARIOS
Biribiri Cla. IndUstria | 50008 | 3184 | 80 | 140hp 140
Biribiri
Cia. Fiagdo e
Sdo Roberto Tecelagem Sdo | 595:000$ | 1.868 56 100 hp 100
Roberto
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Banco Hipo-

Santa Barbara tecério do Brasil

636:000% | 1.740 72 150 hp 120

Perpétua - 100:0005 - 18 40 hp -

Fabricas téxteis de Diamantina (1908). JACOB, 1911, v. 1, p. 271.

A sociedade Alves, Ribas, Ribeiro & Cia., fundada em 24 de julho de 1887, com capital
de 120 contos de réis, construiu e operou por mais de quarenta anos a Fabrica de Fiagdo
e Tecidos de Sdo Roberto. O principal responsavel pela iniciativa foi Quintiliano Alves Fer-
reira, fazendeiro, minerador e comerciante de diamantes, residente em Gouveia, que se
tornaria o Bardo de Sdo Roberto. A empresa, uma sociedade de agdes por comandita, teve
socios de localidades pertencentes aos municipios de Diamantina, Serro e Concei¢do do
Serro.’? Conforme o documento de constituicdo da Alves, Ribas, Ribeiro & Cia., a Fabrica
teria um fundo de reserva com recursos de 5% do lucro liquido (até a importancia de 20
contos de réis), empregado para suprir desfalque de capital, melhoramento e aumento do
maquinismo. Esse fundo deveria ser posto a juros pelo presidente em estabelecimento de
sua confianga.

Em 22 de abril de 1894, a Assembleia Geral dos Socios e Acionistas da empresa deli-
berou aumentar o capital de 120 para 210 contos de réis, por meio dos lucros suspensos
existentes.® Em 10 de abril de 1895, registraram-se os Estatutos da Companhia Fiacédo
e Tecidos Sao Roberto, fazendo-se a transformagdo em sociedade anénima. Nessa oca-
sido, os bens inventariados da empresa alcancavam 450:7635288 rs (300 contos de capital
social e 158:7635288 rs para solver compromissos da firma antecessora). Na diretoria da
Companhia houve o acréscimo de novo posto: o de agente comercial, a quem competiria
providenciar a venda dos produtos em todo o Norte de Minas.>

Neste documento, existe uma relagdo dos ativos da Companhia, a saber: terras de
cultura e de criar da fazenda Cachoeira; edificio da fabrica; um moinho; casa grande de
escritorio; depdsito de tecidos; dois depdsitos de algodao; duas casas para diretores; um
armazém; um rancho de tropas; uma oficina de ferreiro; vinte e cinco moradas para ope-
rarios; completo maquinismo com sobressalentes, fabricado na Inglaterra e suficiente para
preparar linhas para 46 teares. Dentre os teares, havia um largo para pano enfestado, dois
para tecidos em xadrez, dois para xadrezes e fantasias, seis para trangcados e trinta e cinco
para algoddes lisos, tudo movido a agua canalizada em rego de um quildmetro.

Duas observagdes importantes a respeito do funcionamento da Fabrica Sao Roberto
devem ser feitas. Os operarios compravam mantimentos no armazém da propria fabrica.
No fim do més, o envelope do salario era riscado. Quando sobrava algum saldo em favor
do empregado, este era dado na forma de “vale-compras”. Por outro lado, quando a fa-
brica enfrentava falta de algodao, havendo paralisagdo mais longa dos trabalhos, a crise
era superada por meio da concessdo temporaria de garimpos para alguns funcionarios.*®
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O que eles tiravam desses garimpos nas terras da Companhia era o que lhes servia para o
sustento, pois a fabrica nao pagava salarios durante a crise.

Em margo de 1910, o jornal A Estrela Polar publicou o balanco geral da Companhia:

QUADRO 4

ATIVO PASSIVO

Dinheiro em caixa: 45:562$020
Tecidos em deposito: 162:562$167
Tinturaria: 140$000
Moveis e utensilios: 489$900
Impostos de consumo: 512$100
Magquinismo: 258:997$074
Edificio da Fabrica: 63:559$950
Bens de raiz: 67:271$205
Algodao em (3: 38:4235114
Algoddo em semente: 19:146$792
Caucdes: 15:0005000
Pastos da fabrica: 15:970$390
Letras a receber: 1:715$900
Mercadorias: 1:200$000
Devedores diversos: 360:067$878

Total: 1.050:6185490 Total: 1.050:6185490

Capital: 420:0005000
Vales a ser resgatados: 245$500
Fundo de reserva: 20:0005000
Dividendos ndo reclamados: 45:212$000
Décimo quarto dividendo: 42:000$000
Décimo quinto (quantia a ser dividida aos acionistas
na razdo de 10%): 42:000$000
Impostos sobre dividendos: 2:100$000
Diretoria (valor da caugdo): 15:000$000
Fundo de reserva especial: 200:893$550
Credores diversos: 263:1675$440

Balango da Fabrica de Tecidos S&o Roberto (ano 1909). BAT. A Estrela Polar, ano 8, n. 8, 3 de marco de 1910.

Chama a atencdo o numero de devedores da Fabrica Sdo Roberto. A empresa tinha a
receber créditos que correspondiam a 34, 3% dos seus ativos, constituidos por transacdes
numerosas, miudas, a prazo. Créditos de morosa e dificil recuperacado, exemplificados pelo
protesto de 8 de janeiro de 1918 contra um comerciante de Bocaiuva.* Este fato, comum
nos balangos da empresa, fragilizava sua capacidade de resistir a abalos financeiros repen-
tinos.

Apds a morte do Bardo de Sdo Roberto, a diregcdao da Companhia passou para Jusce-
lino Pio Fernandes, fazendeiro e grande minerador. Sob o seu comando a empresa ficou
até a crise de 1929, que provocou o fechamento da fabrica. Levada a leildo no Forum de
Diamantina, a Fabrica Sado Roberto foi arrematada por investidores liderados pelo Dr. Ale-
xandre Diniz Mascarenhas.

A sociedade Oliveira Neves & Cia., fundada em 1893, explorou, no lugar denominado
Perpétua, uma fabrica de tecidos. A empresa teve capital inicial de 30 contos de réis, in-
tegralizados pelos sécios Jodo de Souza Neves (gerente), Albino de Oliveira Cunha, José
Teixeira de Souza Neves e Jodo Teixeira de Souza Neves, portugueses residentes em Dia-
mantina.’” Os irmdos Souza Neves negociavam ouro e diamantes e confeccionavam joias.
A fabrica, modesta, produzia casimiras inglesas. Seu funcionamento foi irregular, marcado
por dificuldades financeiras e operacionais. Em 1899, sobreveio a paralisagcdo em funcado do
processo de execucdo da empresa movido por Guilhermina Candida Dayrell e Henry Ro-
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gers Sons & Comp. No auto de penhora, vé-se que a Fabrica da Perpétua compreendia as
seqguintes instalagdes: edificio da fabrica, dormitorio para as operarias, casa de telhas com
comodo de negdcios, depdsito de fazendas, rancho de tropas, duas casas para operarios,
um moinho, um rancho de capim e parte de terras na fazenda da Felizarda, no Angu-Duro.
Os principais equipamentos eram: 18 teares, uma engomadeira, uma caldeira, 36 lancadei-
ras, uma carretelheira com acessorios, uma turbina, uma urdideira com acessorios, uma
caneleira e uma prensa hidraulica.*®

A avaliagdo dos bens penhorados alcangou 72:5205000 rs.** No més de abril de 1899,
houve leildo desses bens, arrematados pelos executantes no valor de 52:3365000 rs. Em
dezembro do mesmo ano, os executantes transferiram a Fabrica aos senhores Jodo Fran-
cisco da Motta e Cosme Alves do Couto. Mas a poderosa empresa mercantil Motta & Cia.
ndo promoveu a sua recuperagao efetiva. Em 1901, a Fabrica da Perpétua voltou a funcio-
nar por periodo curto, até 1906.

Um mapa feito pelo engenheiro David Jardim mostra que nela se combinavam ativida-
de industrial, mineragdo e agricultura.*® Datado de 30 de margo de 1903, o mapa assinalou
nos terrenos da empresa escavagdes e regos de mineragdo, terrenos cultivados, moinhos
para milho, tanque para irrigagdo, currais, pastos para bovinos e ovinos, rancho de tropa,
casas de curtume e de ferreiro. As instalagdes fabris incluiam casa de turbina, tanque da
turbina, casa de caldeira e casa dos pildes para a trituragdo de cascas.

a) Os Felicio dos Santos e a Fabrica de Tecidos de Biribiri

A familia Felicio dos Santos transferiu-se do Serro para Diamantina no inicio do século
XIX. Antoénio José dos Santos, casado com Maria Jesuina da Luz, foi encarregado da Real
Fundicdo de Ouro da Vila do Principe. O casal teve seis filhos: Jodao Anténio dos San-
tos (1818-1905), o primeiro bispo de Diamantina; Anténio Felicio dos Santos (1815-1897),
comerciante de diamantes, revolucionario de 1842;* Joaquim Felicio dos Santos (1828-
1895), autor das Memorias do Distrito Diamantino e do Projeto do Codigo Civil, advogado,
jornalista, deputado geral e senador; Maria Silvana, casada com Josefino Vieira Machado,
Bardo de Guaicui (1814-1879); Silvana Maria, consorte de Pedro de Alcantara Machado, re-
volucionario de 1842, deputado e mais tarde diretor do Banco do Brasil; e Feliciano Amador
dos Santos, explorador de diamantes.

Quando sobreveio a crise internacional de precos do diamante, Dom Jodo Antdnio
dos Santos defendeu a ideia de que a saida para a crise seria o fomento do setor industrial.
O Bispo de Diamantina incitou seus irmaos a fundar uma tecelagem. Em 1876 surgiu a
empresa Santos & Cia., cujos socios eram: Major Antonio Felicio dos Santos, Dr. Joaquim
Felicio dos Santos, Dr. Anténio Felicio dos Santos (médico) e Capitdo Jodo Felicio dos San-
tos, ambos sobrinhos do Bispo Dom Jodo. O capital inicial da empresa era de 30 contos de
réis (COUTO, 2002, p. 302).

A maquinaria para montagem da Fabrica de Tecidos de Biribiri foi adquirida em Mas-
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sachusetts (EUA) e comecgou a funcionar em 6 de janeiro de 1877 (NEVES, 1960, p. 55). Nos
primeiros anos, Biribiri ocupou 63 operarios (nove homens, 36 mogas e 18 meninos), que
manobravam 80 teares. Depois, a fabrica passou a trabalhar com 110 teares e 210 opera-
rios, sendo 180 mogas. A situagdo da firma deteriorou-se no contexto do Encilhamento e
da crise econdmica que a ele se seguiu.

No clima de euforia da inauguragdo da Republica, a empresa tomou vultosos empreés-
timos bancarios. Em 9 de janeiro de 1889, Santos & Cia. solicitou ao Banco do Comércio,
no Rio de Janeiro, empréstimo no valor de 100 contos de réis, a juros de 8% ao ano pagos
semestralmente. O vencimento da operagdo era o ano de 1903. A garantia apresentada foi
a Fabrica de Biribiri. Este empréstimo foi quitado em outubro de 1891.4

Neste documento hda uma descricao das instalacdes da Fabrica de Biribiri em 1888,
que se transcreve abaixo:

O edificio da fabrica de fiacdo e tecidos tem 58 teares filatorios,
cordas, alandra e todos os mais acessorios movida por uma turbina
de forca de 150 cavalos, diversos maquinismos para mover os trinta
teares com o peso de 4.630 arrobas. Ha outro com uma tinturaria

a vapor com todos os seus acessorios [...], uma casa de carpintaria
com serra circular, também movida pelo motor da fabrica de
tecidos, um forno de fundigdo de ferro [...], uma casa de oficina de

ferreiro com dois tornos de ferro, maquina de furar e aplainar ferro,
movida pelo motor da fabrica. A duzentos metros da mesma fabrica
ha um outro edificio com fabrica de lapidacdo de diamantes, tendo
42 rodas. A quatrocentos metros ha uma fundicdo de bronze e uma
pequena fundicdo por meio de cadinhos para as pecas pequenas
da fabrica. Uma grande casa de depdsito para algoddo em rama,
outra de depdsito de tecidos. Trés grandes casas de morada dos
diretores, uma do diretor da lapidagdo, uma dos operarios, um
refeitorio grande, etc. Um grande armazém para mantimentos e um
moinho de pedra para milho. A area da fabrica contava sete léguas
quadradas de terras de plantar e campos. Todos os bens estimados
no valor de 550 contos de réis.

Rotineiramente, para satisfazer suas necessidades de capital de giro e crédito, a em-
presa recorreu a aportes feitos por pessoas como Antdnio Felicio dos Santos e Luiz de
Rezende. Em 21 de novembro de 1898, a empresa recorreu a empréstimo do Banco Hipo-
tecario do Brasil no valor de 165 contos de réis, com juros de 8% ao ano e prazo até 12 de
janeiro de 1904. Novamente, a Fabrica foi dada como garantia.** Dessa vez, porém, a ope-
ragao ndo foi quitada. No quadro recessivo do ajuste conduzido pelo Ministro da Fazenda
Joaquim Murtinho, a Fabrica de Biribiri ndo conseguiu gerar recursos suficientes para saldar
a divida. Caiu, entdo, no controle da instituicdo financeira carioca. No ano de 1922, Biribiri
foi vendida para os irmdos Duarte. Biribiri produziu panos de algoddo até a década de 1960,
quando foi definitivamente desativada.

b) Familia Mata Machado e negdcios modernos

A fortuna da familia Mata Machado também foi formada nas lavras diamantinas. O
patriarca, Joao da Mata Machado, prosperou como minerador e negociante de diamantes
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a partir de 1845. A atividade de prestamista contribui para ampliar sua fortuna, dando-lhe
meios de educar seus filhos: Jodo da Mata Machado Junior (1850-1901), Alvaro da Mata
Machado (1853-1925), Pedro da Mata Machado (1865-1944), Maria Amélia, Virginia Amélia
e Amélia Senhorinha.

Jodo da Mata Machado Junior, o Conselheiro Mata, foi pioneiro da industria da lapi-
dagdo de diamantes ao fundar, em 1875, a lapidagdo da Formagdo (MARTINS, 2013). Os
irmdos Mata Machado foram socios de empresas industriais instaladas no vasto municipio
de Diamantina. Uma delas foi a Companhia Industrial Rio Pretana, examinada anterior-
mente. O investimento dos Mata Machado nessa companhia indica a preocupagao deles
com o abastecimento regular de matérias-primas necessarias aos demais empreendimen-
tos que comandavam. Os dirigentes das fabricas téxteis do Norte de Minas procuravam
fazer acordos com fazendeiros para obter o algodao de que precisavam. Assim agiram, por
exemplo, a Companhia Cedro e Cachoeira dos irmaos Mascarenhas e a Santos & Cia., dos
irmdos Felicio dos Santos. Nesse sentido, a participacdo dos Mata Machado na Companhia
Industrial Rio Pretana configurou uma novidade em termos de estratégia empresarial, hoje
denominada de integracado vertical da cadeia produtiva.

Os Mata Machado quiseram agregar capitais dispersos, coloca-los a servico de ativi-
dades integradas numa unica estrutura de gestao, transporte, financiamento e comerciali-
zagao, centrada em Diamantina. Assim surgiu a Companhia Industria e Comércio do Norte
de Minas, por esforco do Dr. Alvaro da Mata Machado. Criada em 1891 e sediada no Rio de
Janeiro, era um holding reunindo empreendimentos espalhados pela regido.

O capital inicial da Companhia somou dois mil contos de réis. A empresa atuaria na
mineragado, criacao de gado, producao de charque, comércio de animais, cultura da uva
e industria vinicola, pesca e industria pesqueira, industria de velas, ceras, curtumes, so-
las, borracha de mangabeira, cultivo de cacau, café e baunilha, exploracdo de matas e
na colonizagéo e assentamento de “classes pobres”.** Sua area de atuagdo compreendia
Guanhaes, Pecanha, Minas Novas, Itamarandiba, Montes Claros, Bocaiuva, Curvelo, Santo
Hipolito.

Embora encontrasse muitas dificuldades para funcionar, pois ndo recebeu a esperada
resposta das “classes conservadoras”, a Companhia realizou alguma coisa. Por sua iniciativa
surgiram parreirais no Rio Preto, Diamantina, Datas, Gouveia e Serro. Os vinhedos proprios
da Companhia alcancaram a cifra de 35 mil, mas havia caréncia de pessoal habilitado para
a viticultura.*® Centenas de alqueires de milho foram plantados no Serro.*¢ Suas fazendas
do Bananal e do Capdo Grosso ficaram famosas por suas lavouras de café e seus rebanhos
bovinos. Numa chacara a seis quildmetros de Gouveia, a Companhia instalou uma “fabrica
de curtume” de couros, que, em pleno funcionamento, entrou como parte das garantias
oferecidas pela firma na ocasido da tomada de empréstimo, em 1895, no Banco de Crédito
Real do Brasil, no valor de setenta e cinco contos de réis.*” A secdo bancéria da Companhia
chegou a fornecer pequenos créditos aos moradores de Diamantina, como ilustram os
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seguintes registros:

Inscricdo n. 259, 15 de junho de 1891. Devedores: Maria Josefina
da Silva, Tereza Josefina da Silva, Francisco Anténio da Silva, Julia
Augusta da Silva e Luiz Anténio da Silva. Valor do empréstimo:
500$000. Prazo: 18 meses. Juros: 10% ao ano. Garantia: casa com
quintal, pasto e dgua de mina.*®

Inscricdo n. 262, 13 de outubro de 1891. Devedor: Anténio Augusto
de Queiroga. Valor: 500$000. Prazo: um ano. Juros: 10% ao ano.
Garantia: casa baixa coberta de telhas.*

Inscricdo n. 263, 16 de outubro de 1891. Devedor: José Martins de
Oliveira. Valor: 200$000. N&o consta prazo. Sem juros. Garantia:
cémodo de negodcios situado no Beco do Mota.*®

Inscricdo n. 266, 5 de agosto de 1893. Devedor: Joaquim José
Pedro Lessa. Valor: 4:300$000. Prazo: dois anos. Juros: 10% ao ano.
Garantia: cinco casas.”

Em Diamantina, a Companhia possuia um Deposito Geral e Armazém, onde realizava
a comercializagdo de fazendas, moveis, utensilios e “géneros do pais”. No ano de 1894, o
Deposito e o Armazém foram vendidos para a Sociedade Mercantil Libano & Francelino.>?

O mais conhecido empreendimento dos irmdos Mata Machado foi a Companhia de
Santa Barbara, fabrica de tecidos construida no distrito de Curimatai. A Fabrica de Tecidos
de Santa Barbara foi iniciativa liderada pelo Conselheiro Jodo da Mata Machado Junior.
Fundada em 1886, a Companhia foi organizada sob a espécie de comandita simples, com
capital inicial de 160 contos de réis. A sociedade Mata Machado, Moreira & Cia. levou dois
anos para construir as instalagdes e adquirir os equipamentos. Em 22 de maio de 1888, a
Fabrica comecou a funcionar com 60 teares. A 2 de dezembro de 1889 transformou-se em
sociedade anénima, com o nome de Companhia de Fiagdo e Tecidos Santa Barbara, com
capital elevado para 500 contos de réis. Em agosto de 1895, a fabrica possuia 72 teares,
dos quais 60 para algodao liso e trancado, 10 para xadrez e dois para Jacquard (MATA MA-
CHADO, 2006, p. 29-45).

Sobre o projeto da fabrica, em 1885 o Conselheiro Mata Machado publicou no Rio
de Janeiro opusculo intitulado Fdbrica de Tecidos de Algoddo em Santa Barbara (Vale do
Rio das Velhas). Seu objetivo era duplo: anunciar o projeto empresarial da familia e es-
timular capitalistas da Corte a investirem nele. O Conselheiro iniciou o texto discutindo
O cenario mineiro que ele julgava promissor para a industria téxtil, pois diversos fatores
contribuiriam para a rentabilidade dos cotonificios na provincia: a ampla disponibilidade de
matéria-prima; o porte razodvel do mercado mineiro (cerca de trés milhdes de habitantes);
o “largo e forcado” consumo de algoddo. Nas Minas, escreveu o Conselheiro, os salarios
eram inferiores em 50% aos da Corte e havia "meios de subsisténcia obtidos a precos infi-
mos”. Mais importante: no Norte de Minas existia "uma grande massa de povo moralizado
e trabalhador” para mao de obra das fabricas. Os pregos baixos dos terrenos e das aguadas
para os motores e a barateza das construcdes contribuiam para reduzir os investimentos
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iniciais. O Conselheiro ainda se referiu a crise da economia do diamante, fator que forgaria
a realocacao de capitais e mao de obra em outros setores econdmicos. Finalmente, Jodao
da Mata Machado Junior escreveu que existia uma “circunstancia que protegia a industria
de fiagdo naquela zona": o custo elevado do transporte de cargas para o Norte de Minas,
causador de sobrelevacdo de preco do pano importado do Rio de Janeiro em pelo menos
15 ou 20%. Seria hora, portanto, de investir em cotonificios na regido, para o que convinha
“despertar nos capitalistas da Corte a ideia de aplicarem alguma pequena parte de seus
fundos” nesses investimentos.®

Os socios fundadores da Companhia Santa Barbara foram nove: o Conselheiro Jodo
da Mata Machado Junior, Augusto da Mata Machado, Alvaro da Mata Machado, Pedro da
Mata Machado, Francisco Correa Ferreira Rabelo, Joao Anténio Lopes de Figueiredo, Pedro
José Versiani, José da Silva Machado e Antonio Moreira da Costa. Como Francisco Rabelo,
Jodo Antonio de Figueiredo e Pedro Versiani eram casados com as irmds Mata Machado;
apenas o Bardo de Parauna era socio estranho ao nucleo familiar.

O edificio da fabrica foi construido pelo engenheiro Catdao Gomes Jardim, baseado em
planta do engenheiro Bonjean, presidente da Companhia Brasil Industrial. O maquinismo
foi encomendado na Inglaterra. Trabalhadores da regido serviram na Fabrica, de inicio sob
a supervisao de dois mestres ingleses, John Kirch e Thomas Moore.

Visando, de um lado, garantir o abastecimento da povoagao da Fabrica e, de outro
lado, escoar a producgdo, a Companhia firmou contrato com casas comerciais da regido.
Assim, por exemplo, em 16 de setembro de 1903, a Companhia assinou com Anténio Au-
gusto Machado e Anténio Eulalio & Cia. contrato que previa o direito desses ultimos esta-
belecerem casa de comércio de géneros da terra, fazendas, ferragens e molhados dentro
da povoagdo de Santa Barbara, utilizando o armazém e o rancho de tropas pertencentes
a Fabrica, livre de aluguéis. Durante a vigéncia do contrato, cujo prazo era de trés anos,
nenhuma outra pessoa poderia estabelecer casa de comércio dentro das terras da Com-
panhia e as vendas a retalho dos tecidos da Fabrica passaram a ser exclusividade daquela
sociedade. O contrato ainda especificava que os fornecimentos e as despesas dos empre-
gados seriam pagos pela Santa Barbara em tecidos, pelos precos correntes. Pelo direito
de acesso privilegiado aos tecidos da Companhia, Anténio Euldlio e Anténio Augusto Ma-
chado pagaram a importancia de 2:869$822 réis (equivalentes ao balanco do armazém da
Fabrica no momento da assinatura do contrato) e destinaram a industria 20% dos lucros
liquidos verificados nos balangos anuais da sociedade mercantil.>*

A trajetoria da Fabrica de Santa Barbara foi atribulada: dificuldade financeira, deficiente
suprimento de agua e de algodao, ma qualidade do tecido, falta de mdo de obra especiali-
zada. Segundo o Diretor, Dr. Pedro da Mata Machado, as dificuldades financeiras da com-
panhia comegaram em 1891 e teriam sido agravadas pela perda dos mestres John Kirch e
Thomas Moore, os quais foram substituidos por praticos sem as necessarias habilitagdes
técnicas. Desde entdo, a Fabrica teria entrado em periodo de franco declinio. Chegou até a

M Historia (Sdo Paulo) v.35, €76, 2016 ISSN 1980-4369 18 DE 29



Marcos Lobato MARTINS

sofrer paradas mais ou menos prolongadas, que se sucederam até 1900.>

Neste ano, estavam em operacdo apenas 40 teares, o capital para movimentar os ser-
vigos era insignificante e havia uma divida hipotecaria avultada. Por isso, a empresa entrou
em moratdria de trés anos, apos acordo com o Banco Hipotecario do Brasil.>® Para gerar
recursos e honrar o acordo, o Dr. Pedro da Mata Machado contratou o mestre inglés James
Winders. Este conseguiu elevar para 65 o numero de teares em operagao no ano de 1903.
Contudo, os problemas de produgao continuaram:

Alinha produzida era de qualidade inferior, insuficiente e inconstante,
ndo mantinha uniformemente o mesmo peso. Ocorriam perdas
consideraveis de matéria-prima. Por isso, os filatorios produziam
pequena quantidade de linha e grande quantidade de estopa. Como
consequéncia, apenas uma das duas urdideiras da fabrica trabalhava
o dia todo e os filatérios ndo davam para mais de quarenta teares.”

Segundo o Diretor, a captagdo deficiente de agua determinava, nos meses de estia-
gem, a paralisacdo dos servicos por um terco do dia; as dificuldades com o suprimento
constante de algoddo, por sua vez, obrigavam, em varias ocasides, operagdes onerosas de
importacédo de algoddo do Rio de Janeiro.®

Enredada neste novelo inextrincavel de problemas, a Companhia de Santa Barbara ndo
superou os problemas financeiros que a afligiam desde o ajuste recessivo de Campos Sales.
O Banco Hipotecario do Brasil expediu a Comarca de Diamantina carta precatdria em 4 de
dezembro de 1903. Os bens da empresa foram penhorados. Em 7 de maio de 1904, estes
bens foram a leildo, na capital federal. Por esse ato, a Fabrica acabou encampada pelo
Banco Hipotecario do Brasil.

As fabricas de Biribiri e Santa Barbara exprimem caracteristicas da industria mineira do
periodo (OLIVEIRA, 2002). Elas empregavam matéria-prima e médo de obra originarias do
Norte de Minas. O tamanho das unidades fabris era relativamente pequeno. O financia-
mento do empreendimento dependeu dos aportes de economias realizados por reduzidos
grupos de parentes e amigos. Na for¢a de trabalho das fabricas predominaram mulheres e
criangas. O reinvestimento do lucro era fator crucial para a ampliagdo das empresas. Mais
genericamente, as pequenas industrias diamantinenses resultaram de processos de em-
presariamento no ambito de pequeno numero de familias que tiveram multiplos negdcios,
incluindo a pratica mercantil e prestamista.>® A marcha real desse processo foi marcada
pela presenca de diversas racionalidades:

. A preservacdo do envolvimento com a mineragdo de diamantes, baseada em
processos de lavra rotineiros e em relagdes de trabalho tradicionais — mineracao
que alimentou o capital mercantil e supriu as industrias, ainda que parcialmente.

. O acumulo e a manutencao de propriedades urbanas e de titulos da Divida Publi-
ca, 0 que permitia o aval para a obtencao de crédito e a preservagdo da propria
unidade familiar como centro de articulagdo dos interesses econdmicos.
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. O efetivo ingresso no setor produtivo industrial, destacando-se as opgdes pelo
ramo téxtil e pela lapidacao, que abriam possibilidades de aproveitamento de ma-
térias-primas regionais.

. O emprego de recursos tecnologicos disponiveis no pais na época para a opera-
G¢do dos empreendimentos industriais.

. Alguma utilizagdo moderna do crédito fornecido por bancos sediados no Rio de
Janeiro e Juiz de Fora, fazendo as empresas “cavalgarem sobre suas dividas”.

. O zelo com a "moralidade”, que deveria organizar as firmas e era vista como ativo
fundamental, porque seria o instrumento para formar redes de relagdes no Rio
de Janeiro e em Minas Gerais, necessarias ao bom desdobramento das atividades
empresariais.

Portanto, o moderno e o tradicional, o impessoal e o familiar, o racional e o afetivo, o
industrial e o mercantil mesclaram-se na conduta dos empresarios diamantinenses.

Os revezes das empresas abertas pelos irmdos Mata Machado e Felicio dos Santos
tiveram importante efeito sobre os homens de negdcio de Diamantina e sua vasta area de
influéncia. Efeito paralisador, na medida em que o insucesso dos industriais pioneiros favo-
receu a inércia da maioria dos homens de negdcio locais, reforcando o apego ao garimpo
e ao comeércio baseado numa rede pulverizada de pequenos estabelecimentos. A maioria
dos agentes econdmicos da regido interpretou esse insucesso como argumento de que a
riqueza antiga — acumulada na forma de terras de cultura e de pastagem, lotes diamanti-
nos, casas de comércio e estoques de mercadorias, dinheiro sonante e dividas de tercei-
ros — era mais condizente com as “"vocacdes” da regido.®® Por conseguinte, os capitais do
Norte fugiram das aplicagdes novas, das combinacdes que rompem com o “fluxo circular”
da economia (SCHUMPETER, 1982).

Algumas observagdes sobre o crédito na Diamantina oitocentista

Durante o periodo em tela, a circulagdo do crédito entre os agentes econdmicos do
municipio de Diamantina se fazia predominantemente pelas escrituras de divida e hipo-
teca, transacdes de carater pessoal, firmadas entre individuos ligados por lagos familiares
ou de amizade, com vencimentos em prazos curtos. Mercado de crédito com destacada
presenca dos prestamistas,®* cujas operagdes eram fundadas na confianca e na reputagao.

Ha numerosos registros de créditos hipotecarios nos livros de notas dos cartorios dia-
mantinenses. A tabela abaixo traz o volume nominal de crédito hipotecario de alguns quin-
quénios, comparando as cifras de Diamantina e Juiz de Fora, a partir do cotejamento com
o trabalho de Anderson Pires (2008):
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TABELA 1
DIAMANTINA JUIZ DE FORA
Quinquénios Vol\{m.e de Quinquénios Volt{mg de
crédito crédito
1860-1864 113:455%$150 1860-1864 2.977:791$000
1871-1875 314:988%944 1870-1874 609:3475000
1881-1885 126:5445736 1880-1884 3.184:3975000
1895-1899 204:147%240 1895-1899 5.630:3735000
1900-1904 137:0635600 1900-1904 4.622:8065000
1905-1909 323:166$000 1905-1909 4.734:367$000
1911-1915 348:200$000 1910-1914 6.509:6565000
1919-1923 133:6005000 1920-1924 1.668:216$000

Hipotecas em Diamantina e Juiz de Fora (em réis). BAT. Registros de hipotecas (1860-1923); PIRES, 2008, p. 257,

tabela 1.

Em primeiro lugar, deve-se observar que os montantes de crédito que circularam em
Diamantina sdo reduzidos, insuficientes para financiar empreendimentos de maior enver-
gadura. Pode-se depreender que o crédito era, sobretudo, ligado ao consumo de familias,
aquisicdo de imoveis, consolidagao de dividas e a capital de giro.

Em segundo lugar, pode-se aventar a hipotese de que o recurso ao crédito hipote-
cario tendia a aumentar justamente nos momentos de maior dificuldade do comércio de
diamantes. Esse foi o caso do quinquénio 1871-1875, que corresponde ao primeiro e forte
impacto da crise internacional de precos do diamante provocado pela superproducdo das
minas sul-africanas. Em menor escala, situagdo similar se verifica no quinquénio 1911-1915,
que abrange o inicio da Primeira Grande Guerra, evento que esfriou temporariamente o
mercado internacional de pedras. Nos quinquénios em que o comeércio de diamantes fluia
bem, como os periodos 1860-1864, 1900-1904 e 1919-1923, os montantes de crédito que
circularam em Diamantina foram bastante baixos. Esse padrdo de oscilagdo talvez se ex-
plique pela generalizada participagdo dos agentes econdmicos locais nos negocios mine-
rarios: as catas desempenharam o papel de “fornecedoras de créditos” nos momentos de
pujanca da mineragao diamantifera.

Essa caracteristica da "economia do diamante” certamente contribuiu para inibir a
emergéncia de um segmento financeiro-bancario na regido, a maneira do que preconizava
a Companhia Industria e Comércio Norte de Minas. Seu brago bancario pretendia captar a
poupanca regional e distribui-la na forma de empréstimos de prazo mais longo. A faléncia
da companhia, por volta de 1897, abortou a tentativa de criagdo de um banco regional que
seria instrumento de captagdo e retencdo de recursos gerados no espag¢o da “economia
do diamante”. Vale assinalar que as caracteristicas do mercado hipotecario de Diamantina
terminaram por limitar sua abrangéncia geografica. Isso porque quanto menor a dimensao
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espacial do mercado, maior a facilidade de contatos pessoais e de transmissao de informa-
¢des e, portanto, da concretizacao de acordos entre devedores e credores.

Tem sentido falar em “capital diamantino”?

Na historiografia brasileira esta bem assentada a tese da vinculagdo entre o processo
de industrializagdo e o desenvolvimento do complexo agroexportador, embora existam
diferentes maneiras de interpretar esses vinculos (DEAN, 1971; SILVA, 1976). Mas as relacdes
entre exportagdo de café e indUstria seriam contraditorias, ja que as crises da economia
cafeeira produziam simultaneamente efeitos positivos e negativos sobre a industria.®?

A literatura destaca o papel do capital cafeeiro na decolagem industrial em Sdo Paulo
e na efetivacdo da transi¢cdo capitalista em terras paulistas (CANO, 1998; PERISSINOTTO,
2001; MELLO, 2009). Conforme Wilson Cano (1998, p. 49), esse capital,

embora dominantemente mercantil, [..] adquire conotagdes
dindmicas diferenciadas dada a excepcional oportunidade historica
que tem de se transformar: € o capital que, ao mesmo tempo, é lucro
do fazendeiro, recursos em poder do banqueiro, renda do estado,
capital fisico de um novo industrial, ou estoque do comerciante.

Ora, esse tipo de agente econdmico com horizontes mais largos também surgiu na
Diamantina oitocentista. Nesse sentido, ndo constitui absurdo falar-se na existéncia de
uma “burguesia do diamante”, cuja acumulagdo tinha como fundamento os servi¢cos de
lavra, mas cujo capital também foi aplicado expressivamente em negocios comerciais, in-
dustriais e nos servigos. Para além da questdao da escala, ndo ha diferenca de natureza.
Houve uma “burguesia do diamante”, diminuta, é verdade, mas parecida com a “burguesia
cafeeira” até mesmo na sua opgao republicana. A questdo é: por que essa “burguesia do
diamante” ndo conseguiu se reproduzir, promover e comandar a modernizagao capitalista
do Norte de Minas?

A resposta, que parece residir em boa medida na fragilidade do processo regional de
acumulagdo, pode ser delineada a partir da consideracdo do que Albert Hirschman (1985)
chamou de efeitos de encadeamento. Esse autor via o desenvolvimento econédmico como
uma “cadeia de desequilibrios”. Nos paises subdesenvolvidos, a principal fonte de desen-
volvimento seria dada por atividades com alto potencial de gerar encadeamentos, princi-
palmente encadeamentos para tras — os estimulos para setores que fornecem insumos re-
queridos por uma determinada atividade. Os "encadeamentos para frente” correspondem
as inducgdes do estabelecimento de novas atividades que utilizam o produto da atividade do
“setor-chave”. Hirschman defendia a ideia de que, nos latecomers, alcangar niveis elevados
de rendimentos exigiria desenvolver centros regionais nos quais ocorresse a concentragdo
do investimento. O crescimento desses centros desencadearia for¢cas de mercado gera-
doras de pressdes, tensdes e coercdes que induziriam o crescimento de regides proximas,
por meio de encadeamentos. Ora, tal concepgdo implica que "o problema fundamental
do desenvolvimento consistia em gerar e canalizar energias humanas na direcdo desejada”
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(HIRSCHMAN, 1965, p. 25).

A partir de Hirschman, as fragilidades e os limites da economia regional comandada
por Diamantina ficam mais evidentes. A “economia do diamante” mostrou-se limitada no
que se refere a formagao de condi¢des suficientes para processo mais vigoroso de acu-
mulagdo de capital e efetiva transicao capitalista, porque seu nucleo exportador ensejou
insuficientes efeitos de encadeamento que sustentassem a diversificagao setorial, a conso-
lidagdo de uma “capital regional” e a transformacao capitalista das relagdes sociais.

Engquanto a industria paulista comecou respondendo a expansao cafeeira, a industria
de Diamantina praticamente ndo respondeu a demandas diretas da mineragao oitocentis-
ta. A extragdo de diamantes permaneceu atividade manual, que empregava ferramentas
simples, fabricadas em minusculas forjas e tendas de ferreiros espalhadas pela regiao. O
fracasso das companhias de mineracdo nacionais e estrangeiras e das fabricas de lapi-
dacédo inibiu inteiramente a demanda por maquinas e motores, a qual poderia propiciar o
surgimento de siderurgicas, metalurgicas e industrias do setor mecanico. Dessa forma, os
efeitos retrospectivos da "economia do diamante” foram infimos.

A mineragdo de diamantes também ndo gerou expressivos encadeamentos fiscais. A
informalidade do garimpo, a historica evasao fiscal e o contrabando de partidas de dia-
mante tornaram o fluxo de tributos obtidos pelo estado relativamente diminuto. Por isso,
a parcela de tributos sobre a mineragao regional que poderia retornar a economia local,
na forma de obras de infraestrutura e concessao de crédito, foi pouco expressiva. A tabela
seguinte contém as cifras oficiais dos impostos arrecadados sobre o diamante entre 1919
e 1928:

TABELA 2
ANO | TeRRENOS DiamanT:. | MPOSTO ARRECADADO
NOS SOBRE DIAMANTES
1919 18:6885000 22:8318761
1920 15:491$000 32:778%383
1921 17:193$000 46:323$980
1922 19:597$000 50:420$702
1923 18:4655000 62:5105659
1924 20:019%000 116:422%590
1925 62:650$000 82:993%176
1926 32:8675000 42:883%425
1927 21:4345000 61:0285040
1928 41:1455000 69:803%$165

Impostos sobre a mineragéo de diamantes (1919-1928). RELATORIO, 1929, graficos 26 e 186.
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Embora a mineracao diamantifera empregasse diretamente, em média, cerca de trinta
mil pessoas no periodo em estudo, e atraisse para Diamantina boa parte das exportacdes
dos municipios do Norte de Minas, a Coletoria Estadual da cidade, em 1928, arrecadou
pouco mais do que a de Curvelo e metade do que arrecadou a de Tedfilo Otoni.®* Deve-se
ressaltar também que, no Norte de Minas, ndo havia outros subespacos alimentados por
robustas rendas geradas por exportacdes. Diferentemente da Zona da Mata mineira, onde a
Juiz de Fora (0 empdrio regional) se juntaram dezenas de municipios exportadores de café,
Diamantina ficava praticamente sozinha na producao de mercadoria exportavel de alto
valor, uma vez que 0s municipios vizinhos dedicavam-se aos géneros de abastecimento
interno, em grande parte absorvidos pela propria Diamantina. Nesse sentido, o balango de
pagamentos da regido de Diamantina — por assim dizer, suas “contas internacionais” — nao
se caracterizava por saldos tdo expressivos, constituindo, pois, base mais modesta da pros-
peridade da cidade e de seus empresarios.

Por outro lado, a mineragao colocou obstaculos a formagao do mercado de trabalho
regional. Desde 1870, nas lavras da regido o trabalhador livre nacional predominou ampla-
mente, mas seu servico era organizado no “sistema de praga e meia-praga”: uma relagao de
trabalho ndo assalariado que deixava os homens da mineragdo a maior parte do ano sem
acesso a dinheiro e que estimulava, no periodo de paralisagdo do garimpo (a estagdo chu-
vosa), a transformagdo temporaria de muitos mineradores em camponeses. Assim, a massa
de trabalhadores participava esporadicamente do mercado de consumo e ndo assimilou as
disposi¢des e habitos tipicos da economia moderna.

Ademais, esse contingente de trabalhadores — que conservou a posse de meios rus-
ticos de producdo e acesso a terra — estava disperso em numerosos povoados, distantes
entre si, mal ligados por vias de transporte e comunicacdo. Por isso, a regiao articulada
pela “"economia do diamante” ndo constituiu mercado de consumo de massas. O problema
ndo € a falta de imigrantes, tdo associados ao interior paulista, nem a dimensdo reduzida
da populagdo regional,®* mas o fato de que o garimpeiro, o vagueiro e 0 camponés — os
trabalhadores tipicos do Norte de Minas — conservaram estratégias de sobrevivéncia pouco
dependentes, seja do mercado de consumo, seja do mercado de trabalho. Logo, ndo ocor-
reu no dominio da “economia do diamante” a monetizagcdo generalizada das transacdes.
Portanto, os efeitos de encadeamento de consumo gerados pela “economia do diamante”
foram muito modestos.

Isto traz & baila o papel do comércio. E sabido que o capital comercial € muito relevan-
te na constituicdo dos complexos econémicos, inclusive porque, No seu processo de acu-
mulagdo e reproducdo, o capital mercantil contribui para a formagao do capital industrial.
Em Diamantina, firmas comerciais investiram em plantas industriais. Porém, uma fragilidade
importante da “economia do diamante” era o fato de que a estrutura de comercializagao
externa do produto principal sempre esteve fora do espaco da producdo. Os grandes pe-
dristas locais sujeitavam-se a firmas instaladas no Rio de Janeiro, as quais controlavam a
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exportagao para a Europa e os Estados Unidos (MARTINS, 2013). Isso significou que uma
parcela consideravel da renda potencial gerada pelas lavras vazava para a praga carioca e
para o exterior.

Enfim, essas caracteristicas do complexo regional da “economia do diamante” con-
correram para derruir a posi¢gdo da cidade como entreposto urbano e centro industrial. Re-
encontra-se, dessa forma, a discussao sobre condi¢des sociais da industrializagdo levada
a cabo por Fernando Henrique Cardoso (1960). Em Diamantina e no Norte de Minas, ndo
alcangaram desenvolvimento agudo as novas relacdes de trabalho, a generalizacdo das
trocas monetizadas e a complexificagdo da estrutura ocupacional. E, na linha de analise de
Hirschman, a “economia do diamante”, geradora de modestos efeitos de encadeamento,
ndo potencializou a transformacao urbano-industrial da regido. A posicdo de Diamantina
como capital regional do Norte de Minas tinha pés de barro.
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