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RESUMO

A pesquisa-intervengao ¢ apresentada na dimensdo da especificidade que
assume na proposta de um Mestrado Profissional. Ao aproximar propostas de
intervengdo construidas pelas dissertagdes do Programa de P6s-Graduagao
em Gestdo Educacional — Mestrado Profissional da Unisinos de elementos
retirados de revisdes bibliograficas pautadas por diferentes autores, o objetivo
¢ discutir a importancia e a configuracao das propostas de intervengdo em
suas dimensdes de compromisso ético, social e epistemolégico. Evidencia-
se, com isso, um percurso de amadurecimentos e de desafios no que tange
a constitui¢do de uma metodologia atrelada a um campo de conhecimento
que se robustece mais ainda o que esta em construgao.
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ABSTRACT

The intervention research is presented in the dimension of specificity that
it assumes in the proposal for a Professional Master’s. When approaching
intervention proposals constructed by the Graduate Program in Educational
Management dissertations - Unisinos Professional Master’s Degree from
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elements taken from bibliographic reviews guided by different authors, the
objective is to discuss the importance and the configuration of the intervention
proposals in their dimensions of ethical, social and epistemological
commitment. With this, a path of maturation and challenges is evidenced
concerning the methodology constitution linked to a knowledge field that
is further strengthened and is still under construction.

Keywords: Search-intervention. Methodology. Professional Master’s Degree.

O tema da “pesquisa em educacdo” tem sido objeto de analise desde os
1970 (GATTI, 1992). No exame realizado pela pesquisadora sobre esse assunto,
foram encontrados 42 artigos, nos 79 Cadernos de Pesquisa publicados pela
Fundagio Carlos Chagas. A época, a autora realizou um conjunto de anélises a
fim de validar a hipotese da necessidade de maior rigor tedrico-metodologico
na constituicao dos estudos educacionais.

Mazzotti (2003) problematizou a pesquisa em educagao a partir das suas
implicagdes com o cotidiano das escolas e das politicas. Dito de outra forma, o
questionamento versava sobre como as pesquisas contribuem ou influenciam o
contexto educacional. Em sintese, o estudo acerca do impacto da pesquisa em
educacdo e sua relacdo com a melhoria nos seus varios campos de investigacao
— gestdo, formacao de professores, politicas educacionais, ensino, entre outros —
que sdo por ela problematizados. A partir disso, constatou que havia um reduzido
uso/vinculagdo/aplicacdo entre as pesquisas realizadas e sua apropriagdo por
professores, gestores e politicas.

A autora destacou dois elementos para esse distanciamento. O primeiro
diz respeito aos problemas relacionadas as pesquisas efetivamente, pois elas
carecem, em muitos momentos, de uma maior rigorosidade metodoldgica e
teorica. Tal fato ¢ compreendido como causa e efeito de problemas de pesquisa
frageis, o que gera consequéncia no desenvolvimento de toda a investigagao.
A isso, soma-se a propria construgdo epistemoldgica da formacdo docente, a
qual se apoia em fazeres desconectados da teoria e, por vezes, ao contatar com
pesquisas distantes do contexto escolar, ndo as reconhecem como importantes
(MAZZOTTI, 2003).

Contribuindo para esse aspecto, Cunha (2019), ao analisar a docéncia
universitaria, insere uma interessante compreensao da pesquisa desenvolvida
nesse ambito. Para a autora, as dimensdes e responsabilidades proprias da
docéncia universitaria estabelecem “uma perspectiva de saberes multiplos
e interligados”, mas que estdo vinculados a “uma cultura historicamente
consolidada que define praticas e estruturas de poder” (CUNHA, 2019, p. 122).
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E igualmente importante mencionarmos o trabalho de Mainardes (2018),
no qual o autor realiza uma metapesquisa a partir de 140 artigos publicados em
sete perioddicos nacionais, sobre o tema politicas educacionais, no periodo de
2010-2012. Em relagdo a perspectiva epistemologica como pressuposto para
a analise feita nos artigos publicados, Mainardes conclui que apenas cinco
trabalhos contemplaram a tematica analisada.

No que tange ao lugar da pesquisa nos Mestrados Profissionais, parece-nos
de extrema valia resgatar os escritos de André e Princepe (2017). Ali, as autoras
resgatam a trajetoria dos mestrados profissionais no Brasil, fazendo referéncia,
inclusive, a momentos de tensionamento entre o académico e o profissional. No
entanto, ao tratar das aproximacdes e das diferencas entre o Mestrado Profissional
e 0 Académico, ambas acentuam o lugar privilegiado da pesquisa na formagao
do profissional da educacdo, enfatizando a importancia da pesquisa-intervengao
no campo do stricto sensu profissional.

O que se propde ¢ que o profissional seja um pesquisador de sua pratica
e, para isso, a formag@o deve estar toda ela orientada para a pesquisa, de
modo que o trabalho final de concluséo seja o resultado dessa pesquisa.
Nossa posi¢do ¢ que a pesquisa tem um importante papel na formagéo
dos mestres profissionais em educacdo, pois lhes da oportunidade de
analisar a realidade em que se inserem, localizar areas criticas que
possam ser esclarecidas por um processo sistematico de coleta de
dados e de referenciais tedrico-metodologicos, que lhes permitam
atuar mais efetivamente nessa realidade. A pesquisa quando promove
a reflexdo critica sobre a pratica profissional em educagdo possibilita o
desenvolvimento de individuos criticos e criativos (ANDRE; PRINCEPE,
2017, p. 105-106).

Esses elementos concernentes a pesquisa estdo inicialmente apresentados
aqui para enfatizar o quanto as questdes metodologicas sdo cruciais para a
pesquisa em educagdo. Os objetivos que nos movem para propor a discussdo
acerca da pesquisa-intervengdo, portanto, residem na problematiza¢do acerca
dos aspectos metodologicos mais relevantes para a construcdo da intervengao,
no contexto do mestrado profissional. Isso se torna ainda mais pertinente frente a
portaria normativa, que regulamenta os mestrados profissionais (MPs), n° 17, de
28 de dezembro de 2009 (CAPES, 2009), da Coordenagao de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior (CAPES). Alj, é consagrada a intervengdo como
modalidade de trabalho final dos cursos.
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Assim, no sentido de compreender essa disposi¢do de curso de pos-
graduacdo stricto senso, ¢ importante ressaltar a perspectiva da intervengao
como aquela que enfatiza estudos diretamente voltados para a vida profissional
dos mestrandos, no sentido de contribuir para o desenvolvimento da pesquisa
relacionada com seu campo de atuacao e que, na maioria das vezes, ¢ desenvolvida
diretamente no seu local de trabalho. Ou seja, ¢ necessario que o pesquisador
se debruce na analise de uma questio especifica, que faz parte de seu universo
profissional e carrega, portanto, marcas, posi¢des, posicionamentos e relagdes de
poder. Da inser¢ao do pesquisador no cotidiano do campo empirico, origina-se
um conjunto de questdes que envolvem o pesquisador enquanto sujeito.

Severino (2019), ao tratar da consisténcia epistemoldgica e do compromisso
ético da pesquisa em Educacdo, salienta em diferentes momentos a vinculacdo da
pesquisa do campo educacional com o respeito a alteridade que necessariamente
estard presente no processo e no percurso da pesquisa. Destaca que a observancia
a essa alteridade é o “fundamento de toda ecticidade”, sendo, ela mesma, a
“portadora de dignidade propria da pessoa humana” (SEVERINO, 2019, p. 905).
Ao se pensar a dimensao da intervencao na pesquisa, tais pressupostos adquirem
ainda maior robustez na medida em que a pesquisa-intervencdo se insere
intensamente nos ambientes vivenciados e pesquisados. E é nesses ambientes
que se estabelecem as relagdes e as intengdes que se revelam nos processos,
nos fendmenos, nos projetos que se efetivam como centrais na condugio das
investigagdes propostas. Nesse campo da pratica, Severino (2019, p. 903) nos
convoca a sermos atentos nao sé aos “requerimentos logico-epistemologicos”,
mas também as “demandas éticas agudizadas” .

A dimensao interventiva presente nas producdes vinculadas aos Mestrados
Profissionais suscita a necessidade de constru¢des metodologicas capazes
de coadunar os percursos ja consagrados na literatura as peculiaridades
institucionais dos espagos em que se pretende a intervengdo. E neste cenério
que a pesquisa intervengdo vem construindo seus fundamentos e lidando com
outras temporalidades e desafios.

E nesse contexto que assume especial relevincia a questdo de analise
aqui proposta: perceber os desafios metodologicos presentes em uma pesquisa
vinculada ao MP ao analisar seu proprio contexto profissional e a ele provocar
uma reflexdo interventiva, enfatizando a importancia necessaria da clareza
epistemologica?
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A pesquisa-intervenc¢io nas dissertacoes produzidas

A fim de compreender a maneira como a pesquisa-intervengdo vem se
constituindo enquanto proposigdo presente nas dissertagdes, foram analisadas
todas as 100 produgdes de mestrandos concluintes do Programa de Pos-
Graduagdo em Gestdo Educacional — Mestrado Profissional (MPGE), da
Universidade do Vale do Rio dos Sinos (Unisinos), no periodo compreendido
entre 2014 ¢ 2019. Todo o material analisado esta disponivel no repositorio
da instituicdo (UNISINOS, 2020). Os titulos, resumos, sumarios, capitulo
metodologico e proposta de intervengdo (quando existente) foram retomados
integralmente durante o levantamento realizado. A partir da leitura, os dados
foram compilados em uma planilha, garantindo especial notoriedade aos
seguintes itens: titulo do trabalho, autor(a), orientador(a), Linha de Pesquisa,
ano de defesa, metodologia utilizada, proposta de intervengao, produgao técnica
identificada, palavras-chave, campo empirico, abrangéncia (local, regional,
nacional ou internacional) e nivel (unidade, rede ou sistema).

Antes de apresentar as produgdes e as analises aqui realizadas, ¢ importante
referenciar alguns elementos sobre a trajetoria do MPGE da Unisinos. As
articulagdes iniciais para a proposigdo do curso de Mestrado Profissional em Gestdo
Educacional sdo resultado da colaboragdo entre trés Universidades, duas delas
com larga e solida experiéncia tanto na formagao profissional e de pesquisadores
quanto na formagdo continuada no campo da educagdo, entre outros campos
afins a educacéo e a gestdo. Coube, no entanto, 8 UNISINOS responsabilizar-
se pela proposi¢do, gestdo e pelo funcionamento do Curso, contando com as
contribui¢cdes de duas outras institui¢des na disponibilizagdo de professores,
0s quais permaneceriam na condigdo de professores colaboradores do MPGE.
Atualmente, o corpo docente ¢ composto apenas por professores da UNISINOS.

O MPGE destina-se a formagdo de mestres profissionais, tendo como
publico alvo egressos do ensino superior que sejam gestores educacionais e/ou
professores (da escola basica, da educagdo profissional, do ensino superior),
que atuam no amplo campo da educagdo em diferentes espagos profissionais, e
profissionais de outras areas que buscam formagao na area de Educagao para que
possam desenvolver a gestdo de grupos e/ou organizag¢des privadas, publicas e
ndo governamentais que estejam fundadas em principios educativos.

Os egressos do MPGE caracterizam-se por serem profissionais que
desempenham diferentes fungdes e cargos em universidades federais,
estabelecimentos de ensino superior, Institutos Federais, escolas ptblicas e
privadas de educagio basica, estabelecimentos do Sistema S, ONGs, gestores de
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sistemas de ensino publicos estaduais e municipais de educagio. Sao profissionais
que atuam na chefia de servigos, departamentos ou de unidades, seja em redes ou
em institui¢des, que compdem equipes diretivas em suas respectivas instituigdes,
alguns como gestores(as), outros em funcao de apoio, outros ainda como docentes
que se preparam para assumir responsabilidades administrativas. A formagao
em graduacdo ¢ diversificada, incluindo licenciaturas em Letras, Filosofia,
Historia, Pedagogia, e oriundos de cursos de Direito, Jornalismo, Informatica,
Administracao, Engenharia, Agronomia, Biblioteconomia, Psicologia.

A érea de abrangéncia do curso configurada pelo local de residéncia dos
estudantes inclui varias cidades do Rio Grande do Sul, bem como profissionais
que residem em outros estados da federagdo — Ceara, Piaui, Brasilia, Santa
Catarina, Minas Gerais, Parana, Bahia, Rio de Janeiro, Sdo Paulo — mas que
frequentam regular e presencialmente o curso. Essa diversidade demonstra o
interesse que a proposta pedagdgica deste Mestrado Profissional em Gestao
Educacional tem despertado em candidatos que enfrentam e superam questdes
de deslocamento e hospedagem para se titularem no MPGE da Unisinos; indica
também o quanto os egressos levam suas aprendizagens para diferentes espacos
profissionais no pais. Tais elementos sdo importantes para compreendermos
melhor as escolhas e as abordagens dadas aos trabalhos analisados na sequéncia.

No levantamento realizado, verifica-se um equilibrio entre as producdes
advindas das duas linhas de pesquisa do Programa (Linha 1: Politicas e Sistemas
Educacionais e Linha 2: Gestao da Educagio Bésica e Superior) a partir de 2017.
Tal fato deve-se aum movimento de readequacao do corpo docente entre as duas
linhas, consolidando a atuagdo de professores e pesquisadores permanentes no
Programa apds o primeiro momento de construcao e consolidacdo do MPGE.

GRAFICO 1 — LINHAS DE PESQUISA/ANO

FONTE: Elaborado pelas autoras (2020).
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O aumento das propostas de intervengdo verificado a partir de 2017,
com um quantitativo ainda mais expressivo em 2018 esta associado tanto ao
amadurecimento de uma proposta que sempre esteve vinculada ao MPGE quanto
a compreensao das especificidades de um trabalho de uma formacao stricto sensu
profissional. Evidentemente, o aumento das interven¢des vincula-se também
a uma estruturacao especifica do trabalho de conclusdo, com a designacdo de
um capitulo especifico para as propostas, vinculado, mormente, a um objetivo
especifico igualmente vinculado a elas. Tal estrutura, importa observar, ndo
desconsidera as consideragdes finais do trabalho e as propostas de continuidade,
elementos que, nas primeiras produgdes, tomavam o lugar das intervengdes ou
confundiam-se com elas.

GRAFICO 2 — PROPOSTAS DE INTERVENCAO/ANO

FONTE: Elaborado pelas autoras (2020).

Relativamente aos campos empiricos utilizados nos estudos, percebe-se
um equilibrio, ao longo do periodo analisado, entre os segmentos da Educagdo
Superior publica e privada e da aqui designada educagdo ndo formal, onde
sdo concentrados projetos especificos normalmente realizados por instituicdes
privadas com fins ndo lucrativos ou com compromisso filantropico. Tais projetos
atendem populagdes mais carentes que se vinculam a instituigao por diferentes
motivos ou sao oferecidos no contraturno a fim de atender a demandas especificas
identificadas nas institui¢des pesquisadas.
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GRAFICO 3 — DEFESAS/CAMPO EMPIRICO

FONTE: Elaborado pelas autoras (2020).

O quantitativo significativo da Educagdo Basica Privada esta associado a
existéncia das turmas complementares formadas por professores e gestores de
escolas que integram a Rede Jesuita de Educacéo e que estéo espalhadas por todo
o0 Brasil. Tal fato implica, também, no aumento das produgdes com abrangéncia
regional e nacional que foram observadas nas dissertacdes analisadas e também
nas tematicas relacionadas a gestdo por redes e sistemas de ensino, como pode
ser observado nos graficos apresentados.

Para além dos aspectos quantitativos aqui apresentados — que oferecem
indicadores interessantes acerca do processo de amadurecimento do curso, tanto
no que tange as produgdes discentes quanto nos processos de orientagdo que
acompanham e subsidiam tais produ¢des — ha que se pensar nas possibilidades e
nos percursos qualitativos evidenciados por essas dissertagdes. Tal analise ainda
ndo tem um estofo consistentemente constituido, mas uma leitura preliminar do
levantamento, nos permite refletir um tanto sobre os sentidos da intervengéo.

Inicialmente, para o projeto de pesquisa que trata 0 MP, temos insistido que
o problema deriva da historia/memoria/vivéncia pessoal de cada pesquisador,
ou seja, ¢ a partir de onde este(a) se situa, das suas experiéncias, que pode
haver uma problematizagdo mais possivel e, a0 mesmo tempo, uma condigdo
tdo necessaria quanto imprescindivel de dar sequéncia ao referencial tedrico em
que se reconhega ¢ dai coadunar com os fundamentos epistemologicos ¢ com
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os procedimentos metodoldgicos, que juntos compordo o estudo em si. Isso nos
parece ser um caminhar para um processo de pesquisa que responda de forma
mais favoravel a sua proposta de produzir um “novo” conhecimento sobre o
fendmeno em questao.

A intervengdo, por isso, ndo ¢ fruto de um pensar solitario, de um saber
unico e individualizado sobre os demais. Ela surge do contexto da pesquisa, e
nesse ponto, considerar “o conjunto de condi¢des que circunscrevem o ato de
pesquisar € o que lhe d4 confiabilidade” (PAULON, 2005) e rigorosidade. Nesse
sentido, o pesquisador ha de ponderar ininterruptamente sobre seu ser/estar nela.
Desse modo, ao pensarmos na intervencao, queremos pontua-la a partir de Freire,
que em sua obra, em sua contribui¢ao e em seu encorajamento, moveu-nos para
a diregdo de acreditar no papel transformador de nossa pratica a partir dos atos
reflexivos que se fazem dela. Por meio disso, mudancas sio realizadas. Sendo
assim, em seus estudos sobre a educacao brasileira, parte de um conjunto rigoroso
de analises e premissas. Para nos balizar nesse texto, destacaremos trés delas. A
primeira é a de que nossa cultura escolar, académica, parte do pressuposto da
ideia predominante nos discursos, seu ponto mais alto, seu “verdadeiro” fazer,
ou seja, o que FREIRE (1981, p. 93) chega a chamar de “verbosidade”. E uma
acdo que enfatiza a fala, uma tagarelice sem compromisso com o contexto em
que se situa, sem considerar o outro que esta no mesmo espago. Uma fala que
define a educagdo bancéria, estando “desprendida da realidade, da existéncia do
outro e de si[...]” (COSTA, 2018) que nao comunica, ndo organiza um sentido,
¢ palavra vazia, oca. Assim, também a pesquisa pode ser caracterizada como um
discurso vazio, em que o autor prescreve um receituario de formulas, geralmente
“magicas” — produzindo um “discurso” aleatorio.

Outra premissa ¢ aquela que percebe o desenvolvimento historico de
nosso pais (e que ndo se configura como um privilégio do pedago do mundo
em que estamos): uma formacgao social “classica” que estabelece a dicotomia
entre dominantes e dominados, ou como preferia Freire, opressores e oprimidos
(FREIRE, 1987). Aqui damos relevancia aquelas que se expressam na
naturalizagdo das injusticas e das desigualdades, as quais sdo reconhecidas por
Freire (2000, p. 54) como for¢as imobilizadoras, presentes em nosso cotidiano.
Como afirma, “nao ha atualidade que ndo seja palco de confrontagdes entre forgas
que reagem ao avango e forgas que por ele se batem.” (FREIRE, 2000, p. 54). E
esse contexto que segue marcando nossa luta diaria em pleno século XXI. Isso
tudo, por certo, traduz-se na negagao da liberdade e de tudo que advém dela.

A tultima premissa aqui sugerida como imprescindivel ¢ aquela que
reconhece que homens e mulheres sdo seres posicionados. Nao hé neutralidade
em nossas agdes, em nossas crengas, em nossa postura. Nossa presenga no mundo
ndo ¢ neutra (FREIRE, 1979). Assim, ndo ha sujeitos neutros no desenvolvimento
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da pesquisa, e nem em qualquer outro espaco em que se encontrem. O que ha,
sdo sujeitos “comprometidos” contra outros homens e mulheres (FREIRE, 1979).

A partir do ponto de que nos vemos ndo neutros e cheios de possibilidades,
retomamos ao que seria a pesquisa. E, na sequéncia, ao que configura a
intervengio. E a partir do sentido adquirido na intengio de que as palavras
guardam significado. Dai, por 6bvio, ha de ser problematizado o termo
interveng¢do. Desse modo, com o que ja afirmamos, o primeiro corte que
estamos defendendo ocorre com o “sujeito interventor”. Nao ¢ de interventor
que a pesquisa-interventiva se pensa e se faz. Dai a importancia de refletirmos
sobre o problema de pesquisa, como ja mencionado anteriormente, o qual se
origina da primeira proposi¢do destacada anteriormente, pois num mundo de
“verbosidades”, de falas que ndo estdo encharcadas de uma reflexdo sobre
sua pratica, esta caracterizado o pensar descomprometido sobre seu contexto
historico-politico-social e a ponderagdo sobre sua propria experiéncia. Tal
pratica ¢é desnecessaria, irrelevante e dispensavel para uma pesquisa que se quer
comprometida com a vida para todos e todas. Bondia (2002, p. 20-21), quando
do convite de tratar sobre o que seria, no contexto educacional, a “experiéncia/
sentido”, partiu do entendimento de que “A experiéncia é 0 que nos passa, 0
que nos acontece, o que nos toca. Nao o que se passa, ndo o que acontece, ou
o que toca”. Diante disso, perguntamo-nos sobre o que seria a pesquisa nessa
referéncia. Seguindo nosso caminho “existente-pensante”, sobre a segunda
premissa trazida, acerca da naturalizagdo da desigualdade, da inexisténcia do
direito para homens e mulheres, questionamos, igualmente, o que seria o papel,
os objetivos da pesquisa nas humanidades.

A terceira ideia trazida a partir de Freire (1979) vem de alguma forma
ponderar o carater ideologico das crencas efetivadas nos dois primeiros
principios. A ndo existéncia da neutralidade faz-nos compreender que, quando
pensamos no desenvolvimento da pesquisa, ha por certo um conjunto de
pressupostos que queremos fortalecer. Porém, se desencarnados do contexto
e dos demais sujeitos, ela correspondera aos designios indicados nesses dois
primeiros argumentos sugeridos inicialmente.

Se iniciarmos daqui o debate sobre intervengdo, teriamos inicialmente
que considerar nossas intencionalidades, nossa dialogicidade a partir da nossa
compreensdo sobre o mundo.

Dai depreendemos que, para Freire (2000), a intervencao se constitui em
um conceito que se opde a acomodagdo e ao determinismo. Ao contrario, se
alicerca no sonho e na luta. “O futuro ndo nos faz. Nos é que nos refazemos
na luta para fazé-lo” (FREIRE, 2000, p. 56). Desse modo, a intervengdo € uma
possibilidade de sermo-nos sonho e luta na realidade. De maneira inversa,
porque ndo podemos ser ingénuos, a intervencdo, perspectivada sobre as
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duas primeiras premissas (o ser/estar reflexivo do pesquisador na pesquisa e a
condicao histdrica de nossa realidade), ¢ um paradigma que se faz sobre a logica
autoritaria, prepotente e arbitraria, em que uns determinam como unica saida aos
demais. Essa perspectiva nega o sonho e a luta. Freire (2000, p. 61), portanto,
descreve o papel interventivo de uma agdo, a partir do carater dicotomico da
palavra intervengdo, pois pode servir tanto para a “reproducdo da ideologia
dominante quanto ao seu desmascaramento”. O que coloca-se aqui é o lugar
que ocupamos nesse contexto.

Por isso, ¢ tdo necessario articularmos todo esse debate as questdes
metodologicas e teoricas, isto €, no necessario debate acerca da pesquisa em
si — para qué, o que é, com quem acontece, como se desenvolve, quais seus
passos, o que lhe ¢ imprescindivel. Assim, como ja afirmamos, se a pesquisa é
algo que ocorre entre pesquisador(a) e campo de pesquisa, e ndo do primeiro
sobre o segundo, hd uma relagao entre ambos, o que vem corroborar com a ideia
da confiabilidade, rigorosidade e cientificidade do processo interventivo. Nessa
sintese, nao ha interventor, ha uma possivel acdo de modificacdo da realidade,
seu contexto e seu cotidiano, porque homens e mulheres foram provocados a
refletirem sobre si, sua profissionalidade, seu lugar de trabalho. E desse modo
que o papel crucial do pesquisador para Luna (2010) é desencadear o problema,
formular as questdes, tecer o projeto e seus procedimentos, sempre na perspectiva
do que o autor denomina experiéncia vivida. Trata-se de “acompanhar um
processo, € nao representar um objeto” (KASTRUP, 2007, p. 15). Com essa
premissa, rompe-se com uma perspectiva institucionalista e avanca-se em
direcdo a analise institucional, o que supde uma superacdo de uma perspectiva
meramente descritiva e que, em alguns momentos, busca somente a chancela
académica para uma solugio que ja estava elaborada ou mesmo implantada. E
a partir disso, também, que se avancga para o “plano implicacional” (PASSOS;
BARROS, 2009), onde “as posi¢des de quem conhece e do que ¢ conhecido, de
quem analisa e do que ¢ analisado se dissolvem na dindmica de propagagdo das
forgas instituintes caracteristica dos processos de institucionalizagdo.” (PASSOS;
BARROS, 2009, p. 25).

Compreensdes, conclusdes e continuidades possiveis

Os trabalhos analisados, com énfase nos que apresentam proposta de
intervengao sistematizada, permitem algumas inferéncias acerca das suas opgdes
metodologicas e acerca do formato garantido a intervencgdo. Existe ali uma
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incidéncia multipla de andlises quantitativas e qualitativas, com prevaléncia
desta ultima. A recorréncia dos estudos de caso vigora ao lado de op¢des por
revisdes documentais e até mesmo bibliograficas. As entrevistas e questionarios
também aparecem com frequéncia, evidenciando a valorizag@o das diferentes
atuacdes nos cendrios analisados e os diferentes posicionamentos que elas podem
assumir frente a situacdo investigada.

Tais encaminhamentos reforcam a busca por um método de investigagao
que esteja em sintonia com o carater processual da investiga¢cdo, dentro
da perspectiva da pesquisa-intervengdo. Percebe-se, ainda, nos trabalhos
analisados, “a inseparabilidade entre conhecer e fazer, entre pesquisar e
intervir” (PASSOS; BARROS, 2009, p. 17), o que caracteriza as pesquisas
analisadas como intervengoes.

Para além desses elementos, nos interessa aqui mais diretamente avangar
na observagdo da forma como os trabalhos se coadunam em torno das propostas
de intervencao. A diversidade das proposicdes com que as dissertagoes trabalham
derivam da multiplicidade dos espagos analisados, das diferentes atuagdes e
formacdes dos pesquisadores envolvidos e também da busca por estratégias
diferenciadas — porém nunca dissonantes dos espacos de onde emergem —
capazes de respeitar as ordenacdes ja vigentes e de avangar a partir delas, rumo a
possibilidades mais interessantes frente ao trabalho proposto. Tais possibilidades
e tensionamentos sao fruto da problematizacdo de uma situagao vivida — essencial
para o ato de pesquisar — e que reside, na dicotomia proposta por Freire sobre
a intervengdo, na loégica do desmascaramento.

A naturalizagdo das relagdes estabelecidas no desenvolvimento historico
brasileiro, conforme referido por Freire (1987), encontra frentes de rebatimento
nas propostas de intervenc¢do desenhadas pelas dissertacdes. Na medida em
que sdo propostos novos formatos, novas configuragdes, novas leituras para
determinadas dindmicas, desnaturalizam-se padrdes, ousando fazer de um jeito
diferente o que vinha sendo feito e possibilitando o redimensionamento das
relagdes estabelecidas nos ambientes analisados.

O posicionamento igualmente evocado por Freire (1979) parece encontrar
espaco nos trabalhos aqui analisados. A supera¢do da neutralidade frente a
alguns processos e a assun¢do de uma postura investigativa aliada a praxis
constitui um desafio assumido pelas interven¢des apresentadas. Percebe-se,
portanto, que ndo se trata do sujeito interventor anteriormente referido, mas
da reflexdo a partir de um problema de pesquisa que nos convida a revisitar
praticas, buscando definir suas potencialidades e suas fragilidades, e a refletir
sobre novas possibilidades de atuagao.
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Parte-se, assim, da necessidade de a intervengao emergir a partir do lugar
de atuacdo do pesquisador, garantindo legitimidade ética e epistemologica as
propostas formuladas. E nesse lugar que reside a capacidade de refletir sobre
o problema de pesquisa, garantindo ao processo de pesquisa uma dimensao
socialmente comprometida e ndo o carater de solu¢des iinicas capazes de atender
a situagdes supostamente padronizadas.

Outro elemento que merece destaque diz respeito ao processo de
amadurecimento das propostas de interven¢do. Nos trabalhos analisados, ¢
observavel uma apropria¢do da intervengdo que pode ser designada como
orgénica, ou seja, que se apresenta intimamente vinculada ao trabalho e nio
como um apéndice que atende a uma obrigatoriedade de formato. Entende-se,
com isso, o avango da propria proposicdo de um Mestrado Profissional, que
mostra-se mais capacitado para assumir com vigor as exigéncias vinculadas a
formacao oferecida.

Por fim, é fundamental uma mengao & maneira como a constitui¢do da
pesquisa-intervencgdo se coaduna ao proprio fortalecimento do campo da gestdo
educacional no Brasil. Se no inicio desse artigo, apontdvamos para a necessidade
de alguns amadurecimentos no campo do stricto sensu profissional, ousamos
encerrar essa escrita com a afirmacao de que o avango no campo da intervengao
“aponta inevitavelmente para a necessidade da configuragdo do campo da gestdo
educacional e escolar (KLAUS; GHISLENI 2018, p. 25). O desafio ¢ seguir
forjando essa configuracdo sem afastar a gestdo educacional da sua area de
conhecimento, que ¢ a educagdo.
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