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RESUMO

Este artigo ira inicialmente refletir sobre a funcéo da avaliagdo de contexto
tanto em termos de formacdo individual e grupal, quanto em termos de
mudanca organizacional, adotando uma perspectiva ecologica e sistémica.
Posteriormente, por meio da narragdo de uma trajetoria de pesquisa sobre
a construgdo de um possivel curriculo zero-seis, realizada por dois anos
e meio com um grupo de grupo de professoras de pré-escola estatal (de
vinculagdo federal) e um grupo de educadoras de uma creche municipal
em funcionamento no mesmo territério (o distrito do centro histérico de
Palermo), serfo destacados e problematizados os ambitos de continuidade
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e descontinuidade entre os dois servigos educacionais, vinculando-as a
histdria e a cultura organizacional dos proprios servigos. Através da narrativa,
sera também apresentado um modelo de intervengdo no qual ¢ explicado o
papel das varias figuras envolvidas na gestdo do projecto de investigagdo
¢ os métodos de ligagdo entre elas. Além disso, sera realizado um estudo
aprofundado sobre a metodologia adotada para promover a¢des de mudanga
na direcdo da continuidade entre a creche e a pré-escola, que tera como
foco o envolvimento ativo dos participantes por meio da autoavaliagdo
reflexiva e do trabalho em equipe. Por fim, serdo identificadas as conexdes
entre as escolhas de continuidade feitas, as novas indica¢des propostas pelo
Ministério da Educagio italiano no inicio de 2021 e as recomendagdes da
Unido Europeia.

Palavras-chave: Autoavaliagdo reflexiva. Servicos de Educagdo Infantil.
Continuidade zero a seis anos. Grupo de trabalho. Treinamento em servico.

RIASSUNTO

In questo articolo verra condotta inizialmente una riflessione sulla funzione
della valutazione di contesto sia in termini formativi individuali e di gruppo,
sia in termini di cambiamento organizzativo, adottando una prospettiva
ecologica e sistemica. Successivamente, attraverso la narrazione di un
percorso di ricerca sulla costruzione di un possibile curricolo zero-sei,
condotta per tre anni con un gruppo di insegnanti di scuola dell’infanzia
statale ed un gruppo di educatrici di un nido comunale operanti nello stesso
territorio (un quartiere del centro storico di Palermo), verranno messi in
luce e problematizzati ambiti di continuita e di discontinuita tra i due servizi
educativi collegandoli alla storia e alla cultura organizzativa dei servizi stessi.
Attraverso la narrazione verra anche presentato un modello di intervento
in cui si esplicita il ruolo delle diverse figure coinvolte nella gestione del
progetto di ricerca e le modalita di raccordo tra loro. Verra condotto, inoltre,
un approfondimento sulla metodologia adottata per promuovere azioni di
cambiamento nella direzione della continuita tra nido e scuola dell’infanzia,
e ci si focalizzera sul coinvolgimento attivo delle partecipanti attraverso
I’autovalutazione riflessiva e il lavoro di gruppo. Infine saranno individuate
le connessioni tra le scelte di continuita operate, le nuove indicazioni
proposte dal Ministero dell’Istruzione italiano all’inizio del 2021 e le
Raccomandazioni dell’Unione Europea.

Parole chiave: Autovalutazione riflessiva. Servizi Educativi per la Prima
Infanzia. Continuita zero-sei anni. Gruppo di lavoro. Formazione in servizio.
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ABSTRACT

This article will initially reflect on the context evaluation function, both in
terms of individual and group training, and in terms of organizational change,
adopting an ecological and systemic perspective; afterwards, it will narrate a
two and a half year research, centered on developing a zero-six curriculum
with a group of public kindergarten teachers and a group of municipal
nursery educators, operating in the same territory (a district in the historic
center of Palermo). Areas of continuity and discontinuity between the two
educational services will be highlighted and problematized, linking them to
the history and organizational culture of the services themselves. Through
the narration, an action- model will also be presented, explaining the role
and the connections between the various figures involved in the research
project management. In addition, an in-depth study will be conducted on
the methodology adopted to promote the continuity between nursery and
kindergarten, focusing on the active participants involvement through
reflective self-evaluation and teamwork. Finally, the connections between
the research topic, the new indications from the Italian Ministry of Education
at the beginning of 2021 and the European Union Recommendations will
be identified.

Keywords: Reflective self-evaluation. Early Childhood Educational services.
Continuity between nursery and kindergarten (zero-six years). Team- work.
In-service training.

A avaliacio educativa como metodologia formativa e transformadora

O termo “avaliacdo” tem, na literatura, uma pluralidade de significados
que remetem a uma pluralidade de usos diferentes. Nas paginas que seguem
focalizarei, em particular, a “avaliagdo de contexto” das institui¢des educativas,
entendidas como “organizac¢des”, ¢ as possibilidades oferecidas por uma
abordagem participativa e autorreflexiva em termos formativos, mas também de
mudanga cultural e institucional (em geral ou em relagéo a especificas finalidades).

No ambito da avaliagdo de contexto, Bondioli e Ferrari (2000) identificam
alguns tragos comuns as diversas defini¢des existentes, enfatizando como grande
parte delas sdo centradas na conexdo entre avaliagdo e formulagao de um juizo,
com o objetivo de orientar um processo decisério com base em parametros de
qualidade, historicamente e culturalmente determinados. Ao explicitar o modelo
de referéncia em relagdo a avaliagdo de contexto, Anna Bondioli escreve:
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Avaliar ¢ a aferi¢@o intersubjetiva de varias dimensdes formativas e
organizacionais de um contexto educativo e indicagdo da sua distancia
mensuravel em relagdo a niveis explicitos considerados excelentes por
um grupo de referéncia, em vista de uma incidéncia concreta sobre a
experiéncia educativa (BONDIOLI, FERRARI, 2004, p. 30, tradugdo
nossa).

E evidenciada, portanto, a fungdo pragmatica desse tipo de avaliagdo: o
fato de ser ligada ao exame de especificos contextos e “objetos de investigagdo”
em um tempo determinado, com o fim de ressaltar seus pontos fortes e seus
pontos fracos e de propor hipoteses de linhas de interveng@o. Em tais tragos se
baseia a consisténcia da sua diferenca em relacdo a pesquisa empirica que, ao
contrario, tem como objetivo a identificagdo das causas de um fenémeno e a
generalizacdo dos resultados. Nessa perspectiva, cada ago avaliativa, quando
¢ dirigida a um contexto educativo, ¢ sempre ligada a uma ideologia, a escolhas
politicas e sociais, a paradigmas historicamente e culturalmente determinados.
Implica, portanto, um processo de negociagdo (entre pesquisadores, gestores,
usuarios, equipe de trabalho) para alcancar critérios intersubjetivos de eficacia
e de desejabilidade social.

Pode-se afirmar, além disso, que a acdo explorativa, inerente ao processo
de avaliagdo, estd sempre inserida em ciclos de descrigdo, reorientagdo
e replanejamento da situagdo, nos quais sdo geradas novas informagdes
e configuragdes que sdo comparadas com as premissas ¢ as expectativas
iniciais (LANZARA, 1993). Descrigdo ¢ avaliagdo ndo sdo temporalmente
¢ analiticamente distintas (antes a descrigdo avaliativa dos fatos nus e crus,
depois a avaliagdo e o juizo): expor os fatos relevantes em uma situacio
significa ja organiza-los seletivamente em um esquema temporal ou causal que
¢ imediatamente avaliativo.

Os processos de avaliagdo de contexto se apropriam, portanto, dos construtos
relativos & abordagem ecologica, explicitados principalmente por Bronfenbrenner
(1986), cujos conceitos-chave sdo os de Desenvolvimento ¢ Ambiente,
considerados na sua estreita interrelagdo. O Desenvolvimento é entendido
como “uma modificagdo permanente do modo em que um individuo percebe e
encara o seu ambiente” (BRONFENBRENNER, 1986, p. 31, tradugo nossa);
isso implica uma vis@o interativa, transformativa e sdcio-perceptiva do
desenvolvimento: o ambiente influi sobre o individuo, mas este, por sua vez,
interage com ele, percebe-o através dos seus esquemas cognitivos, perceptivos
e culturais e o transforma, enquanto transforma a si mesmo na relagéo.
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O Ambiente, por outro lado, ¢ concebido como “um conjunto de
estruturas incluidas uma na outra, semelhantes a uma série de bonecas russas”
(BRONFENBRENNER, 1986, p. 31, traducdo nossa). Vale notar que tais
estruturas ndo sdo distintas com base em variaveis de tipo linear, mas analisadas
como sistemas.

O ambiente ¢, entdo, definido em termos de “sistemas que se autocontém”
e interagentes, ¢ a relagdo organismo-ambiente é considerada como totalidade
unitaria e irredutivel aos elementos individuais. Fundamentalmente, o resultado
¢ o conceito de “contexto”, segundo a acepg¢do de Bateson (1976), como lugar
social em que se verifica uma certa relacdo e como contexto de aprendizagem
em que um certo comportamento ou um certo fenomeno se desenvolveu e se
desenvolve. A ele estd ligada a nogao de significado: sem um contexto as palavras
e as acdes ndo t€ém nenhum significado, e toda descricao e interpretagdo de um
evento deve ser situada e contextualizada. O contexto ¢, portanto, uma matriz
de significados na qualidade de trama de relagdes que continuamente se define
e se redefine entre uma multiplicidade irredutivel de narragdes e de lugares de
observacdo que se misturam e correlacionam continuamente entre si.

Uma concepgao ecoldgica de desenvolvimento no contexto comporta,
portanto, a necessidade de que a avaliacdo tenha uma validade ecologica,
entendendo por validade ecologica aquela que corresponde ao “grau em que
o ambiente do qual os sujeitos t€ém experiéncia em uma determinada pesquisa
cientifica tem justamente as caracteristicas que o pesquisador supde ou assume”
(BRONFENBRENNER, 1986, p. 65, tradu¢ao nossa). Isso permite evitar a
descontextualizagdo e a despersonalizacdo que se realiza evitando a relagdo
entre os sujeitos e o contexto estudado e oferece indicagdes uteis para ativar
um processo avaliativo situado no espago e no tempo.

Com base nessa perspectiva a tonica recai também sobre a implicagdo
de todos aqueles que, por diversos motivos, atuam internamente ao contexto
considerado e sobre as a¢des de mudanca, colocados em ato por processos de
autorreflexdo sobre o trabalho realizado e de proposi¢ao de hipoteses de novos
percursos e estratégias com base em dados sistematicamente colhidos.

Nesse sentido a avaliagdo de contexto se torna parte constitutiva de uma
“metodologia da pesquisa” que vé ativamente envolvidos os atores do sistema
na condi¢do, paralelamente, de “objetos” e “sujeitos” do conhecimento, e
assume uma valéncia formativa. A sua fun¢do pragmatica e politica e as suas
intenc¢des cognitivas a aproximam muito da dtica da Pesquisa-Ac¢ao (BECCHI;
VERTECCHI, 1992; BALDACCI, 2001) se se consideram os contextos laborais
como contextos sociais nos quais € possivel observar e entender processos
situados de pensamento e aprendizagem influenciados pela troca social e pela
transmissao cultural (ZUCCHERMAGLIO, 1995). Estes constituem, de fato,
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especificos lugares de pesquisa sobre os processos de trabalho/aprendizagem,
quando a avaliagdo, realizada em termos autorreflexivos, permite fazer coincidir
os papéis de profissional e pesquisador, fornecendo aos proprios profissionais
oportunidades de observacdo e analise e envolvendo-os diretamente na
elaboracao de procedimentos mais eficazes e explicitos.

Vale notar que este tipo de avaliagdo, na condi¢do de “agdo situada”,
ligada as praticas sociais e a cultura de uma comunidade, ativa processos de
mudanca que envolvem tanto a dimensao individual quanto a organizacional-
institucional: os individuos se formam internamente a um contexto que é,
portanto, simultaneamente envolvido, no seu conjunto, nos processos de
aprendizagem (TELFENER, 2011).

Em sintese, a avaliagdo de uma institui¢ao educativa que tem como escopo
principal o de incrementar as suas possibilidades de mudanga e melhoria,
caracteriza-se em termos de autoavaliagao por parte de todos os atores do sistema,
opera internamente a uma dimensdo temporal continua e se baseia em uma
analise sistematica do que ja se construiu e do que, pouco a pouco, se constroi.

Além disso, se por um lado ¢ recuperada a subjetividade e a dimensao
qualitativa, por outro ¢ necessario manter um grande rigor metodoldgico, com
o fim de evitar a confusdo, a generalidade e uma analise baseada em dados
inconsistentes e pouco claros.

A reflexdo sobre a mudanga ndo pode, de fato, ser realizada sem “modelos”,
e a escolha dos padrdes a serem alcancados ou com os quais comparar-se
¢ sempre uma operagao de tipo politico e ideoldgico, ligada a critérios de
valor; os critérios e os parametros com base nos quais efetuar uma avaliagdo
devem, portanto, ser negociados entre todos aqueles que estdo envolvidos na
acdo de avaliar, sdo o fruto de uma mediacdo entre pontos de vista diferentes
e de uma reflexdo compartilhada. Nesse sentido ¢ muito importante que os
diferentes sujeitos envolvidos na avaliacdo possam se servir de instrumentos
de levantamento de dados validos e confidveis, e que tais instrumentos sejam os
mesmos para todos, a fim de se poder ter indicadores comuns para uma leitura
critica da propria realidade e do proprio sistema de valores (BECCHI, 1995).
No plano individual eles sdo um meio que ajuda a descentralizar e a observar/
observar-se de um ponto de vista que ndo coincide com o proprio; no plano
coletivo, constitui um “termo médio” de discussao e reflexdo, uma base comum a
partir da qual partir para comparar-se. Em um contexto laboral formado por uma
variedade de sujeitos com uma variedade de fungdes, recorrer a “instrumentos de
dados” ¢, portanto, de grande utilidade para iniciar um processo de explicitagcdo
dos proprios pontos de vista e para adquirir uma nova consciéncia tanto no plano
subjetivo quanto no de grupo. E possivel afirmar que cada fase do processo
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realizado, dirigido a uma avaliag@o, tem uma validade formativa: além de
aprender com a fase de negociagdo, os sujeitos que avaliam, gracas ao uso de
instrumentos apropriados e procedimentos rigorosos aprendem, de fato, também
a avaliar (MIGNOSI, 2001).

A negociacdo ndo se esgota na fase inicial, mas se realiza também na fase
de interpretagdo dos dados, durante a identificagdo de conexdes e a busca de
“causas explicativas”. Trata-se de um percurso continuo e circular de explicitagdo
e de aquisi¢@o de consciéncia de tipo individual e coletivo.

Sob essa perspectiva, a avaliagdo de contexto, realizada pelos proprios
profissionais, pode ser considerada também um “espago reconfortante” que
favorece a aprendizagem e a mudanga, justamente porque ¢ institucionalmente
caracterizada por procedimentos de auto-observagio e reflexdo e pela troca e
comunhdo de pontos de vista e emogdes através de modalidades nao julgadoras no
plano pessoal. Se realizada em termos participativos e autorreflexivos, ela assume
uma forte valéncia formativa, inclusive relativamente ao desenvolvimento das
capacidades de planejamento ja que, solicitando que se efetuem distin¢des
e conexdes e que se realizem circularmente experiéncias e reflexdes sobre
as experiéncias, impulsiona em dire¢do a uma criagdo de sentido e, a partir
disso permite a proposi¢do de hipoteses e a efetivacdo de novas estruturas
organizacionais. Elaborar significados e construir projetos sdo, portanto, duas
dimensdes incindiveis e interrelacionadas da ag¢@o que o sujeito, individual e/
ou coletivo, cumpre no fluxo da experiéncia, para obter respostas e solugdes.

Fundamental nessa perspectiva € a dimensdo do grupo como instrumento
e objetivo de trabalho. Os contextos educativos sdo, de fato, caracterizados por
“comunidades de praticas” (WENGER, 1998)? que em um processo de mudanga
devem ser necessariamente explicitadas, compartilhadas e modificadas ao nivel
do grupo. O trabalho de desconstrucdo e de revisitagdo critica das proprias
premissas, além da ampliagdo dos proprios mapas e possibilidades, juntamente
com a mudanga organizacional, pressupdem o encontro entre diferencas, a troca,
a negociagdo intersubjetiva e a elaboragao de um projeto comum (MIGNOSI,
2019). Trata-se, portanto, de uma agao coletiva e situada, visto que “um grupo
de trabalho nunca ¢é algo avulso do contexto, ¢ uma realidade inserida em uma
organizagdo que, por sua vez, se coloca em um preciso contexto historico-
cultural” (MASELLI; ZANELLI, 2013, p. 63, traducdo nossa).

2 Segundo a defini¢ao de Wenger (1998), as Comunidades de praticas sdo grupos de pessoas
que compartilham uma preocupag@o ou uma paixao por algo e aprendem como fazer para melhorar,
enquanto interagem com regularidade.
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Através da dimensdo de grupo tem-se a possibilidade de trocar
pensamentos, de compartilhar emogdes dentro de uma légica — plural e ndo
singular — e se contribui para criar uma cultura compartilhada, indispensavel para
progredir no processo de mudanga (BION, 1971). A experiéncia de grupo permite
entender, de fato, como a “realidade” se constitui de infinitas possibilidades
de enredo das infinitas relagdes possiveis e pertence, portanto, a logica das
descricdes, permitindo acolher a indeterminacao e experimentar a diversidade
como recurso (MIGNOSI, 2012). O “grupo de trabalho”, caracterizado por uma
tarefa compartilhada e por objetivos comuns, ativa um percurso de integragao
entre os seus membros, permitindo uma tomada de consciéncia sobre o proprio
papel e a propria identidade, e faz com que se reencontre o sentido de atuar e de
participar (QUAGLINO; CASAGRANDE; CASTELLANO, 1992). D4 lugar,
além disso, a construgdo de uma linguagem comum que, no caso da avaliagdo
de contexto, nasce dos processos autorreflexivos de elaboragao de juizos, através
dautilizacdo individual de instrumentos de referéncia iguais para todos e através
do cotejamento intersubjetivo sobre os dados coletados (MIGNOSI, 2001).

Trata-se de uma pratica emancipatoria € comunitaria a0 mesmo tempo,
que tem reflexos evidentes na melhoria das condutas educativas em um processo
temporal continuo que esta ligado a dimenséao “meta”, ou seja, ao fato de que se
aprende de modo permanente a colocar em discussdo as proprias premissas € as
proprias grades de observacao, refletindo sobre si mesmo e avaliando as proprias
acdes, inclusive em termos de grupo de trabalho. No ambito epistemolégico e,
paralelamente, politico, tem também uma profunda implicacao ética, visto que
se move na dtica do poder distribuido e da corresponsabilidade.

Parece-me oportuno citar a esse proposito o grande pedagogo brasileiro
Paulo Freire, muito proximo a essa perspectiva ao sustentar a coincidéncia entre
educacao e politica e ao associar o poder da educacdo a consciéncia e a capacidade
de pensamento critico dos docentes. Evidenciando a importancia da dimensao
social a fim de manter viva a capacidade de pensar e a abertura em direcdo ao
outro, considerando a consciéncia de si na propria totalidade psico-corpdrea como
fruto da relacdo intersubjetiva, Freire enfatiza que o melhor caminho para manter
viva e vigilante a capacidade de pensar corretamente é expor-se as diferencas:

E a atitude correta de quem se encontra em um estado de permanente
disponibilidade — como um instrumento musical — a tocar e ser tocado,
a perguntar e a responder, a concordar e discordar. E disponibilidade
4 vida e aos seus contratempos. E disponibilidade a ser sensiveis aos
apelos que nos chegam, aos mais diversos sinais que nos chamam em
causa (...). E na minha disponibilidade permanente diante da vida a que
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me entrego inteiramente — com o corpo, 0 pensamento critico, a emogao,
a curiosidade, o desejo — que aprendo a ser eu mesmo na minha relag@o
com o contrario de mim. E quanto mais me oferego a experiéncia de
relacionar-me com as diferengas, sem medo, sem preconceitos, tanto
melhor me conheco e construo o perfil de mim mesmo (FREIRE, 2014,
p- 109-110, tradugdo nossa).

Também a perspectiva freiriana se centra, portanto, na aprendizagem
reflexiva e autorreflexiva que ¢é capaz de sustentar no plano emocional e de dar
uma nova moldura existencial também nos lugares de trabalho (CASTIGLIONI,
2017). Trata-se de um dispositivo formativo que chama em causa e envolve
paralelamente, além do pensar a partir de si, também a criatividade e a
imaginagdo (QUAGLINO, 2011), abrindo estradas de liberdade, de autonomia
e de planejamento individual e coletivo.

O papel do pesquisador e o consultor externo

Nos processos de avaliagdo formativa, sobretudo na fase inicial, ¢
necessario prever figuras externas aos contextos educativos para acompanhar e
dar suporte ao proprio processo.

Pode se tratar de pessoal pertencente a um ente de pesquisa diretamente
interessado em participar de um percurso avaliativo, ou de especialistas
recrutados em carater pessoal pela propria organizag@o por suas competéncias
especificas. Em ambos os casos a institui¢do educativa ¢ envolvida, em um
metanivel, em processos de pesquisa que tém, simultaneamente, reflexos em
termos de aprendizagem organizacional.

No caso da colaboragdo com um ente de pesquisa ou com sujeitos diversos,
uma parte importante da intervengdo devera, entdo, contemplar a definigdo de um
pacto claro e compartilhado entre a organizagdo e o colaborador relativamente
a identificacdo das areas problematicas, a defini¢do dos objetivos de trabalho, a
escolha dos instrumentos, ao compartilhamento das modalidades de difusdo dos
resultados. Trata-se de um tipo de pesquisa com especificas finalidades aplicativas,
visto que os seus resultados podem ser utilizados para apoiar as comunidades
de praticas existentes e para construir contextos laborais que facilitem o
reconhecimento, o desenvolvimento e a difusdo das competéncias ja presentes como
recursos principais para a inovagao organizacional (ZUCCHERMAGLIO, 2013).
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Também no caso em que seja recrutado um especialista/consultor externo
com a tarefa de “guiar” e coordenar um percurso de avaliacdo educativa em
termos autorreflexivos, ¢ muito importante a fase de contrato e de negociagao
sobre finalidades, procedimentos e métodos entre estes e a organizagdo
contratante. Trata-se, de fato, de ativar um processo de aprendizagem e de
mudanca também em termos organizacionais e, portanto, de uma formacao dos
profissionais que deve ser especificada por uma demanda e por uma oferta que
se encontram de modo explicito e transparente.

O que estd em jogo ¢ a passagem de uma necessidade inicial vaga e
indistinta a uma exigéncia cada vez mais definida e clara, consciente inclusive
dos custos psicolégicos de um processo de mudanca. O envolvimento de
um consultor especialista externo contribui a ativar e apoiar a aprendizagem
organizacional e, em um certo sentido, salvaguarda sua eficacia.

No que diz respeito ao aspecto metodologico, as tecnologias da intervengao
organizacional s3o as agdes que permitem a mobilizagdo dos recursos relacionais,
tanto como pequenos grupos quanto como coletivos ou comunidades. Para que
isso aconte¢a, uma modalidade eficaz pode ser realizar conjuntamente uma dupla
descrigdo, uma observagdo externa e interna (por parte do consultor/pesquisador e
por parte dos proprios profissionais) e, circularmente, uma comparagao dos dados.
O uso integrado das duas modalidades avaliativas parece uma 6tima solu¢ao nao
somente porque permite a aquisi¢ao de resultados mais articulados, mas também
porque promove o debate, a troca e a reflexdo entre todos, facilitando, portanto,
a aprendizagem e a mudanga em varios niveis (BONDIOLI; FERRARI, 2004).

Vale notar que, na perspectiva adotada, a conducdo de percursos
avaliativos comporta a implicagdo do pesquisador/consultor externo e o seu
parcial envolvimento nos processos objeto de estudo, dos quais ele assume
a complexidade e os eventos imprevistos. Um consultor/pesquisador que
desempenha a tarefa de conduzir processos avaliativos de carater formativo
tem, portanto, uma responsabilidade direta e deveria ter consciéncia também
das dificuldades e dos riscos implicitos na sua agao.

Além disso, o seu envolvimento subjetivo pressupde um processo
constante de reflexdo e de autorreflexdo através de sistematicas modalidades de
documentacdo e de narracdo, relativas a explicitagdo das escolhas realizadas, aos
acontecimentos verificados e aos dados coletados durante o percurso. Trata-se
de uma postura certamente nada facil, que pressupde a capacidade de “saber
estar a procura” e de saber restar na incerteza; ou seja, implica ter condi¢des de
entrar no jogo e acolher o imprevisto, tolerar a diivida sem recorrer a respostas/
interpretacdes imediatas e reconfortantes (LANZARA, 1993).
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Como afirma Bronfenbrenner (1986, p. 67-68, tradu¢io nossa):

O sentido de muitos dos comportamentos que sdo exibidos em uma
dada situagdo social pode ser compreendido, com a condig¢@o de que o
observador tenha participado da situagdo ambiental em objeto, em papéis
semelhantes aos que sdo assumidos pelos sujeitos, ¢ seja membro da
subcultura dentro da qual se configura a propria situagdo e da qual provém
os atores, ou entdo tenha dela uma notavel experiéncia.

Em uma moldura desse tipo se detalha ulteriormente o papel do consultor/
pesquisador externo: ele é principalmente um mediador no plano relacional e
cognitivo, um facilitador ndo julgador, um avalista do processo e ndo o detentor
de um saber que impde em virtude do seu “ser especialista”. Em uma perspectiva
de “poder distribuido”, é necessario, portanto, que ele explicite sempre as
proprias teorias de referéncia e as razdes das proprias escolhas, comunicando
aos outros o proprio saber e “informando” e “formando” em relagdo a métodos
e instrumentos de pesquisa (disposto inclusive a coloca-los em discussdo em
relag@o a experiéncia e aos processos de negociagio in itinere).

Pode-se, portanto, afirmar que o pesquisador externo reveste, em face dos
profissionais, um papel de scaffolding (na acepgdo dada a este termo por Bruner
— 1989 — e retomada na Italia por Pontecorvo e outros — 1991)?, constituindo um
importante tramite entre os profissionais-atores ¢ o processo de aprendizagem
ativado pelo percurso autoavaliativo.

Porque envolvido ativamente e pessoalmente na pesquisa € no processo
formativo ele, embora tendo uma responsabilidade direta nas escolhas
metodoldgicas e processuais, ndo tem um papel de controle, nem detém os
resultados da avaliagdo, mas participa de todas as fases do percurso, dando a
propria “contribuicdo de especialista” a negociagdo, a “defini¢do de juizos”, a
atribuig@o de sentido e de significados, a identificagdo de percursos inovadores.

3 E preciso especificar que o termo scaffolding é usado por esses autores so relativamente
arelagdo adulto/crianga e ¢ definido como “uma oferta de andaime por parte do adulto” no ambito
de uma dimensao educativa ou, como diz Bruner (1989, p. 93, tradugdo nossa), “como apoio ao
crescimento do educando”. Escreve Pontecorvo (1991, p. 56, tradugdo nossa), para explicitar seu
significado: “Nas primeiras realizagdes da tarefa prevista, o adulto (...) oferece a crianga uma
assisténeia externa. (...) A medida em que a crianca domina a tarefa, o adulto diminui a entidade
da assisténcia, mantendo-se sempre na fronteira em continua expansdo da competéncia da crianga”.
E um percurso que, na minha opinido, é valido em toda ago formativa de tipo emancipador, e,
portanto, também para os adultos.
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E interessante, a propésito disso, o conceito de “interdependéncia”
expresso por Muti (1990), relativamente ao papel “prevalentemente interno”
do formador em um grupo de trabalho, que enfatiza como profissionais e
“especialistas” mudam e se formam juntos, modificando-se reciprocamente.

Um papel crucial assume, entdo, a fase da restituicdo e do debate, em
estrutura grupal, sobre os dados coletados através do percurso avaliativo.
Gracas ao conhecimento do que veio a tona na observacdo, na analise dos
dados e nas discussdes e reflexdes em grupo, é, de fato, possivel iniciar um
processo que vai da tomada de consciéncia da “cultura implicita™ e das praticas
efetivadas em ambito individual e coletivo, a identificagdo de necessidades
e de acdes de mudanga. Em um outro plano, a restituicdo permite tanto que
se aprenda um modelo de trabalho quanto que se abra uma discussdo sobre
os proprios instrumentos. Com base em quanto emerge internamente aos
encontros de restituicdo, o pesquisador/formador externo tem também a
possibilidade de recalibrar objetivos e métodos do proprio percurso de trabalho
no ambito da organizagdo.

Além disso, sob a o6tica de uma mudanca e aprendizagem continua
(como aquela ativada por uma avaliagdo de contexto in itinere) € indispensavel
considerar uma “transicdo entre niveis”, além de uma entre as pessoas, prevendo
condi¢des que favorecam a circularidade das informacdes e investindo na
formagao de todos os membros institucionais para que sejam ‘“bons companheiros
na rede”. Embora haja uma divisdo das tarefas que diz respeito a area das
decisdes e a area da gestdo, deve haver um conhecimento/compartilhamento
das informagdes e do projeto, no seu conjunto e no seu realizar-se. Fundamental
se torna a construcao de uma cultura e de uma perspectiva compartilhadas, as
quais a avaliacdo de contexto contribui, permitindo um conhecimento ¢ uma
negociagdo entre sujeitos diferentes. Ela pode, portanto, chegar a ter um valor
local e um valor distribuido, pois, formando algo como circulos concéntricos,
pode determinar uma interacdo consciente em varios planos e constituir um
poderoso procedimento de mudanga cultural e social (MIGNOSI, 2001).

4 Ao conceito de “cultura implicita” da organizagdo, pode ser associado, em ambito educativo,
o de “pedagogia implicita” (ou latente). Trata-se de um conceito exposto pela primeira vez por Becchi
(1978) e retomado por Bondioli (1993, p. 2, tradug@o nossa), que assim o define: “Juntamente a uma
pedagogia racional, consciente das proprias escolhas, explicita ao identificar finalidades e meios
para alcanga-las, coexiste uma mais extensa, difundida e multiforme pedagogia implicita, ndo tanto
imputavel a improvisagdo ou ao acaso quanto a aceitagdo acritica de praticas habituais, ambientes
pré-constituidos, modalidades operativas usuais. Tal pedagogia ¢ “latente” (...) na medida em que,
mesmo tendo um forte reflexo em sentido educativo, ndo ¢ sujeita a deliberagdo consciente”.
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Um percurso de pesquisa avaliativa e participativa na cidade de Palermo

A perspectiva da avaliacdo acima exposta inclui a possibilidade de
percursos de pesquisa e de intervencdo de varios tipos e com finalidades
diferentes; internamente a moldura formativa e participativa, pode-se, de fato,
mirar a construgdo de novos instrumentos avaliativos adequados a especificos
contextos educativos no seu conjunto, como os Indicadores e Escala da Qualidade
Educativa da Creche (ISQUEN) (BECCHI; BONDIOLI; CENTAZZO, 1999),
ou a concepgao de instrumentos ligados a temas particulares como, por exemplo,
a educagdo de género (CASTAGNA, 2020), ou a continuidade educativa
(BONDIOLI; SAVIO; GOBETTO, 2017), ou ainda o aumento da consciéncia
sobre as proprias praticas, para aventurar-se em uma experimentacgio educativa
que pressupde uma mudanga de perspectiva. E justamente deste tipo de pesquisa
que eu gostaria de falar nas proximas paginas.

De fato, fui chamada como pedagoga pesquisadora externa em um projeto
de intervengdo socioeducativo intitulado “Dappertutto” (“Em todo lugar”),
financiado pela Fundagao Nacional “Con i bambini” e coordenado pelo “Centro
de Pesquisa Criativa Danilo Dolci”. Trata-se de um projeto trienal, muito
articulado, que envolve 11 colaboradores (varias associagdes do terceiro setor,
Instituigdes escolares e educativas, Administragdo municipal, Universidades)
dirigido a uma ampla area em risco socioecondmico do centro histérico de
Palermo. O projeto visa a promover uma nova cultura da infancia e se propde a
construir um sistema de welfare comunitario difundido e sustentavel para reduzir
a pobreza educativa e para construir novas perspectivas de vida’. Dentre os varios
ambitos identificados (como: regeneragao territorial, parentalidade, educagéo
e participacdo para redescobrir o territorio...) eu acabei envolvida diretamente
no que concernia as “praticas educativas e infancia 0 a 6 anos”, que prevé a
realizagdo de um percurso finalizado a uma inovac¢do metodoloégica-educativa
na creche municipal e na pré-escola federal presentes no territorio, através
da proposta de laboratorios centrados na leitura e nas linguagens artistico-
expressivas: ministrados por especialistas externos, em horario de aula, 4 dias
por semana; paralelamente prevé o desenvolvimento de uma pesquisa sobre a
continuidade entre creche e pré-escola, através do ajuste e da experimentagéo
de um curriculo comum ou de parte de um.

5 O projeto envolve trés bairros no coragdo da cidade velha, em parte em estado de degradagao,
mas riquissimos de histéria. Para maiores informagdes, veja-se o site https://percorsiconibambini.
it/dappertutto.
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Tendo a responsabilidade da coordenagdo, do monitoramento e da
avaliag@o, além da pesquisa sobre o curriculo respectivo ao ambito educacional 0
a 6, identifiquei e propus a¢des organizacionais e de intervengao (que explicitarei
a seguir), para chegar a algumas hipdteses explicativas sobre os dados até agora
coletados e as perspectivas de planejamento futuras. Trata-se, de fato, de um
projeto ainda em andamento: iniciado em 2018, com vistas a ser concluido em
julho de 20216,

Para permitir a compreensdo das razdes das escolhas feitas, considero
necessario, porém, realizar antes um aprofundamento sobre o tema da
continuidade entre creche e pré-escola na Italia, a luz da historia das duas
instituicdes educativas no territério nacional ¢ das relevantes inovagdes dos
ultimos anos.

As instituicoes educativas 0 a 6 anos na Italia e a nova normativa

A pré-escola (para as criangas dos 3 aos 6 anos) e as creches (para as
criangas de 0 a 3 anos) tiveram, na Italia, uma historia separada, exceto em
algumas regides do Centro-Norte, em que foram levadas adiante experiéncias
de continuidade administradas pelos entes locais. Nenhuma das institui¢cdes
educativas ¢ ainda obrigatoria, mas a pré-escola comegou a fazer parte do setor
de educagao federal ja desde 1968 (Lei 444) e desde 1991 prevé uma formagao
universitaria para os professores. Por outro lado, as creches, instituidas em 1971,
com a Lei 1044, sdo administradas somente pelos Municipios ou por privados, e
até 2017 foram regulamentadas por leis regionais e ndo era exigida a formagao
universitaria para os educadores.

Isto implicou em grandes diferencas entre as regides italianas em relagdo
a qualidade, quantidade e distribuicdo das Instituigdes, e, por razdes historicas
e politicas, também grandes diferengas entre norte e sul.

Basta pensar que, segundo os dados do Departamento para as politicas
da familia (junho de 2020), no ano escolar de 2018-2019 o percentual de
vagas nas institui¢des educativas para criancas entre 0 e 3 anos no centro-

6 E preciso enfatizar que desde margo de 2020 a intervengio planejada precisou sofrer uma
reformulago por causa da manifestagao da Covid 19; ndo sofreu, porém, transformagdes substanciais
em relagdo as suas finalidades.
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norte supera 33% em relagdo as que tém direito’, com maximas de 47% no
Valle d’ Aosta, enquanto em trés regides do sul, incluida a Sicilia, ndo chega a
10%. Em relag@o a pré-escola (para criangas entre 3 e 6 anos), diante de uma
média, no centro-norte, de 96% de vagas disponiveis, a Sicilia oferece vagas
somente a pouco mais de 83% das criangas entre 4 e 5 anos que tém direito,
mas somente a 22 % das criangas de 3 anos.

Além disso, no norte da Italia as pré-escolas municipais presentes,
espalhadas pelo territorio desde os anos 1950, sdo ainda hoje em percentual
maior em relagdo as escolas federais e isso implicou uma maior conexdo com
as creches, ja que sao geridas pela mesma administragdo. E, além disso, nunca
foram dadas indica¢des nacionais no plano educativo para as creches, enquanto a
pré-escola teve, desde a sua instituicao, “Orientagdes nacionais” que confluiram,
em 2012, nas Indica¢des Nacionais para a pré-escola e os anos iniciais do ensino
fundamental, enfatizando a continuidade com o grau escolar sucessivo.

Desse breve quadro podem-se evidenciar as dificuldades que as instituigdes
educativas para as criancas menores na Italia devem enfrentar para adotar uma
perspectiva de continuidade, tanto em relagdo ao curriculo quanto a avaliacdo, e
também os esforgos econdmicos e de planejamento politico que seria necessario
enfrentar para sua équa distribuicdo em todo o territoério nacional.

Com a entrada em vigor do Decreto legislativo, de 13 de abril de 2017
(ITALIA, 2017), relativo a instituicdo do sistema integrado de educagdo e de
instrug@o desde o nascimento até os seis anos, foram abertas novas e importantes
oportunidades pedagodgicas que podem ser articuladas como segue:

- Unidade do percurso 0 a 6, regulado e coordenado pelo Ministério da
Educagdo em toda a Italia. Ao sistema integrado é reconhecido um n°
65 papel crucial nos percursos de desenvolvimento ¢ aprendizagem das
criangas, bem como no apoio a parentalidade.

- Promogdo de uma identidade educativa peculiar do percurso 0 a 6 que acolhe
também o ensino fundamental (6 a 10) em uma ética de continuidade.

- Formag@o universitaria obrigatdria para todos os profissionais (embora de
3 anos para a creche e de 5 anos para a pré-escola).

- Formagdo continuada para cada ano escolar.

- Institui¢do da coordenagao pedagogica tanto na creche quanto na pré-escola.

7 Trata-se do pardmetro minimo que deveria ter sido alcangado até¢ 2010, segundo as diretivas
estabelecidas em 2002, pelo Conselho Europeu, reunido em Barcelona, relativamente as instituigdes
educativas de 0 a 3 anos; para as pré-escolas, ao contrario, ¢ indicado um percentual de 95% até
2020 (LAZZARI, 2016).
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Restam pontos criticos ligados a tradugdo a praxis do que € expresso pela
normativa tanto no plano estrutural e organizacional quanto no pedagdgico. No
sul e na Sicilia em particular, como se viu, isso exigiria um aumento consideravel
das instituicdes 0 a 3, juntamente como um replanejamento dos espagos na
pré-escola (na maioria dos casos inserida nos edificios da escola do Ensino
Fundamental), bem como a uma revisdo da relagdo numérica crianga/adulto.
Permanecem as disparidades na formagio inicial de professoras e educadoras®, e
ndo ha ainda orienta¢des educativas para o curriculo 0 a 6, embora no inicio de
janeiro tenha sido publicado pelo Ministério da Educacdo um documento-base
que contém as linhas pedagogicas para o sistema integrado 0 a 6 e que tem, no
momento, uma fung¢ao interlocutoria.

Em sintese, trata-se de uma “inovac¢ao” em vias de defini¢do que vé,
além da existéncia de grandes disparidades nas oportunidades educativas em
territério nacional, também uma falta de conhecimento reciproco entre a creche
e a pré-escola, sobretudo no sul, juntamente com a permanéncia de modelos
educacionais diferentes (mais atentos ao cuidado e a relagdo no modelo 0 a 3,
mais centrado na didatica no 3 a 6).

Escolhas organizacionais, de pesquisa e de intervenciao com as
instituicoes 0 a 6 internamente ao projeto Dappertutto: o percurso
de trabalho

Com base na moldura tedrica até aqui exposta e levando em conta a
historia das duas tipologias de institui¢des educativas, internamente ao projeto
Dappertutto as escolhas organizacionais foram articuladas com base em cinco
linhas principais interagentes, identificadas para garantir a eficacia da intervengéo
e o envolvimento de todos os participantes, mesmo que em planos diferentes:

a) Estruturacdo de uma “cabine de dire¢@o”, formada por representantes dos
colaboradores da pesquisa (ai incluidos a Prefeitura, ente gestor da creche,
e a diretora da pré-escola e da escola de Ensino Fundamental federal), no
ambito da qual se compartilha o plano de pesquisa/intervencdo e se fazem

8 Na Italia, os profissionais nas creches sdo chamados educadores/educadoras, enquanto
na pré-escola sdo chamados professores. Isto também ¢ um indicador das diferentes concepgdes
socioculturais em relagdo as duas instituigdes educativas. Nestas paginas usarei o género feminino
para denomina-los, visto que 98,3% ¢ constituido por mulheres (dados ISTAT de 2019).
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escolhas in itinere em fun¢do das necessidades emergentes ao longo do
processo, em uma perspectiva de corresponsabilidade e participacdo (as
escolhas dizem respeito tanto ao percurso a ser realizado quanto as agdes
voltadas a facilita-lo).

b) Interconexdo das atividades previstas pelo projeto, entre si e com a
pesquisa, para favorecer uma ampliag@o da eficacia das agdes propostas,
através das conexdes entre uma e outra e gragas a coeréncia metodologica
interna. Nesse sentido, foram identificadas modalidades de conexdo
dos especialistas de laboratorio entre si, € entre eles, as professoras e as
educadoras; a reflexdo continua sobre a metodologia adotada da suporte
ainovagdo didatica e as hipdteses de experimentagdo relativas a pesquisa.

¢) Incremento do conhecimento reciproco entre creche e pré-escola, a
partir da troca e da reflexdo conjunta entre educadoras, professoras e
especialistas de laboratorio, sobre as experiéncias praticas com as criangas,
em encontros sistematicos em grupo, com base em “didrios de bordo”
redigidos individualmente e relatados em grupo.

d) Promogao da participacdo e da motivagdo intrinseca de educadoras e
professoras na pesquisa sobre o curriculo e sobre a continuidade através
de movimentos precisos; entre estes, a adesdo voluntaria ao percurso de
formacgao/experimentacao em todas as suas fases, apds o compartilhamento
de um “contrato formativo” relativo a finalidades, metodologia e
compromisso exigido.

e) Utilizagdo da avaliagdo em termos autorreflexivos como metodologia
de base da pesquisa, baseada em um processo de consciéncia e de
compartilhamento e funcional 8 mudanga.

As linhas organizacionais acima descritas se traduziram em um percurso da
duragédo de trés anos, desde maio de 2018 a julho de 2021 (o projeto e a pesquisa,
portanto, ainda ndo foram concluidos) que tentarei relatar, sinteticamente, nas
suas etapas principais com fins exemplificativos. Vou focalizar particularmente
o percurso de pesquisa, identificando alguns pontos de reflexdo em relagdo
a possibilidade de realizar uma continuidade entre creche e pré-escola e
enfatizando pontos criticos, recursos, questdes abertas.
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Periodo maio-dezembro de 2018: planejamento da pesquisa

* definicdo do projeto e sua tradugdo a praxis através de uma hipdtese de
organizagdo e de coordenagdo das diversas “agdes”;

* apresentacdo do projeto as institui¢des envolvidas, ajuste —em conjunto —
das principais modalidades organizacionais, dos tempos, das finalidades;

* constitui¢do de uma “cabine de dire¢do”, composta por varios
colaboradores institucionais; reunides sistematicas para a identificagao de
modalidades de conexdo entre as intervengdes na pré-escola e na creche.

* pesquisa e aprofundamento da literatura e dos documentos nacionais e
europeus sobre a pedagogia da infancia e sobre as institui¢des educativas
0 a 6; subdivisao das leituras, elaboragao individual de fichas sintéticas e
troca entre todos, com o fim de construir um conhecimento compartilhado
e uma linguagem comum.

* Defini¢do de um percurso de pesquisa relativo ao planejamento e a
experimentacdo de um curriculo 0 a 6 que se articulara em sefe fases
principais nos anos escolares 2019-2020 e 2020-2021.

Fases da pesquisa (percurso nos trés anos)

1) Avaliagdo de contexto em termos autorreflexivos através de instrumentos
validos e confiaveis, por parte das professoras e das educadoras ¢ de um
ou dois observadores especialistas externos (envolvidos na pesquisa em
varias fungdes, sem um papel hierarquico superior), para cada uma das
trés instituigdes (creche municipal, creche privada, pré-escola federal).

2) A avaliagdo ¢é precedida por alguns encontros de formagdo ao uso dos
instrumentos.

3) Restituigdo aos grupos dos trés diversos contextos separadamente:
negociagdo e compartilhamento relativos aos pontos fortes e aos pontos
fracos de cada contexto educativo.

4) Restitui¢@o aos trés grupos juntos; analise dos pontos em comum e das
diferencas nos resultados da avaliagdo nos diversos contextos. Escolha
compartilhada das mudangas a serem realizadas e dos &mbitos sobre os
quais se deseja experimentar “atividades curriculares” em uma perspectiva
de continuidade entre creche e pré-escola. Programagdo de seminarios
formativos de aprofundamento sobre os ambitos individuais.

5) Uso do instrumento “Tra 0-6” (“Entre 0 e 6”) (BONDIOLI; SAVIO;
GOBETTO, 2017) em pequenos grupos divididos por tipologia de
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instituicao educativa para identificar tragos comuns e diferencas na cultura
e nas praticas da creche e da pré-escola.

6) Restituicao em intergrupo dos dados coletados e identificagao das opinides
em comum e das diferentes em relagdo as especificidades da creche e da
pré-escola; debate e reflexdo em um clima de ndo julgamento.

7) A partir de necessidades e desejos compartilhados, planejamento em
comum entre educadoras e professoras, e experimentagdo de novas
praticas e metodologias com as criangas, nos diversos contextos. Reunides
quinzenais de conexdo entre creche e pré-escola juntamente com a
participag@o nos semindrios de aprofundamento em cadéncia mensal.

8) Avaliagdo conclusiva da experiéncia e hipdteses para o futuro.

Objetivos gerais

Formagdo continuada; aumento de consciéncia profissional; aumento
da dimensdo de grupo de trabalho no ambito das instituigdes educativas;
aprofundamento do conhecimento reciproco entre creche e pré-escola sob
uma o6tica de continuidade vertical; aumento das competéncias de observagdo
e auto-observagdo; identificagdo das necessidades formativas; formulagdo de
hipoteses de intervengo e de mudanga em fungdo também de um curriculo 0 a
6, consolidagdo de uma metodologia laboratorial e baseada em uma abordagem
holistica aos processos de aprendizagem.

Periodo janeiro a julho de 2019: realizacdo das primeiras 2 fases
da pesquisa

* Reunides mensais da cabine de dire¢do

+ Laboratoérios artisticos expressivos realizados pelos especialistas, com a
participagd@o de professoras e educadoras durante o horario de trabalho

» Reunides mensais de conexdo entre os especialistas, as professoras de
pré-escola e as educadoras da creche, coordenadas pela autora deste artigo

 Realizagdo das primeiras duas fases da pesquisa (avaliagdo de contexto
e restitui¢do aos grupos individuais)
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Instrumentos utilizados para a avaliagdo de contexto

Escala de Observacdo e Avaliagao para a Pré-escola— SOVASI (HARMS;
CLIFFORD, 1994); Escala para a Avaliagdo da Creche — SVANI (HARMS;
CRYER; CLIFFORD, 1992); adaptacdes italianas de instrumentos americanos,
que foram validados e que foram utilizados em numerosas realidades educativas
no territorio nacional, em termos formativos e de pesquisa.

Relato em detalhe, somente para esta fase, a metodologia adotada, para
fins exemplificativos.

Apobs um encontro de compartilhamento de explicitagdo teodrica e de
compartilhamento de finalidades e instrumentos de todo o percurso de pesquisa,
foi dada liberdade as professoras e¢ as educadoras de aderir ou ndo, de modo
que fosse garantida a motivagdo e a responsabiliza¢do das participantes em
relagdo a pesquisa. Aderiram 5 turmas de pré-escola, de um total de 7; 8
educadoras da creche municipal, de um total de 11. Em reunides sucessivas,
em cada um dos dois contextos previstos, com as professoras e as educadoras
que aderiram, foram apresentados os instrumentos de avaliagdo para a primeira
fase (SVANI e SOVASI) e suas modalidades de uso. Professoras ¢ educadoras
entdo atribuiram, individualmente, uma pontuagdo aos Itens dos instrumentos
e depois entregaram as fichas as observadoras-especialistas externas, que, por
sua vez, utilizaram o mesmo instrumento de observagdo-avaliagdo nos contextos
educativos individuais. Os dados coletados foram elaborados identificando
pontos fortes e fracos turma por turma, subescala por subescala; foi entdo feita
uma comparacdo entre as turmas, entre as pontuagdes médias por item de cada
turma e foi elaborada uma média geral para cada contexto educativo observado.
As comparagdes foram feitas também entre as pontuagdes atribuidas pelas
professoras e educadoras e as pontuagdes atribuidas pelas observadoras-externas.
Para cada tipologia de analise foram elaborados histogramas para permitir uma
imediata percepgdo visual. No final foi organizado um encontro de restituigdo
dos dados em cada um dos contextos educativos envolvidos, no ambito do qual
foram realizadas reflexdes a partir dos dados e das comparagdes, sobre pontos
fortes e fracos e sobre as necessidades evidenciadas, e foram compartilhadas
hipoteses de mudanga para o ano escolar sucessivo.
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Periodo setembro-dezembro de 2019: novo ano escolar, realizacao
da 3? fase da pesquisa

* Restituicdo, a todos os trés grupos juntos, dos resultados das avaliagdes
e das reflexdes sobre os trés diversos contextos educativos; discussio e
debate com todas as participantes.

» Formagao empirica das professoras e das educadoras com os especialistas
de laboratorio, sobre as diversas linguagens artistico-expressivas,
finalizada a uma maior compreensao da metodologia laboratorial a partir
de si: reflexdo sobre as modalidades de relagdo com as criangas ¢ sobre
a condugdo das atividades para uma transferéncia do que foi aprendido e
uma inovacdo das praticas educativas cotidianas.

* Reunides periodicas de coordenagdo entre os especialistas, tutores,
educadoras de creche, professoras de pré-escola; conhecimento reciproco,
inclusive através de um compartilhamento dos “diarios de bordo”.

Periodo janeiro-julho 2020: realizacio da 4" fase da pesquisa e
modificacdes ligadas a pandemia

« Utilizagdo em pequenos grupos, homogéneos por tipologia (creche ou
pré-escola), do instrumento “Tra 0-6” (BONDIOLI; SAVIO; GOBETTO,
2017)%, discussdo e reflexdo interna a cada grupo e atribui¢do de um juizo
em relacdo aos indicadores reportados pelo instrumento como transversais.

9 O instrumento TRA 0-6 foi construido através de uma pesquisa compartilhada que interrogou
e depois articulou varios pontos de vista (pesquisadores, professores, educadores, coordenadores
pedagdgicos) a partir dos indicadores contidos em instrumentos avaliativos ja existentes. Propde
uma perspectiva sobre os principios e as circunstancias que podem caracterizar transversalmente a
qualidade educativa das institui¢des para a infancia 0 a 6 anos, apresentando:

- indicadores transversais, ou seja, considerados validos tanto para a creche quanto para a
pré-escola;

- para cada indicador, principios e circunstancias que realizam tais principios, sendo também
estes considerados transversais.

O dispositivo pede a quem preenche que: exprima o proprio grau de concordancia/discordancia
com tal perspectiva; e que avalie quanto tal perspectiva € realizada no proprio contexto operativo.

Para a pesquisa apresentada nestas paginas, educadoras da creche e professoras da pré-escola
exprimiram o proprio parecer relativamente ao fato de que alguns indicadores poderiam dizer
respeito somente a creche, somente a pré-escola ou a ambas.
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* Planejamento paralelo da reorganizagio dos espagos na pré-escola: decisao
de abrir as turmas e de utilizar também os espagos internos e externos do
edificio escolar.

* Marg¢o-junho: fechamento de tudo por causa da pandemia de Coronavirus
(Covid 19); atividades a distdncia envolvendo também as familias,
elaboracdo de linhas-guia para os especialistas, para os videos centrados
nos laboratorios artistico-expressivos (extrapola os temas tratados nestas
paginas, mas me parece importante sublinhar que, apesar de tudo, a
conexao e a rede entre as intervengdes nao se interrompeu).

Periodo setembro 2020-janeiro 2021: retomada, em nova estrutura,
e realizacdo da 5° fase da pesquisa

» Em setembro, antes do inicio das aulas, planejamento compartilhado em
grupo, levando em conta a subdivisdo em subgrupos, ou “bolhas”, das
turmas da pré-escola, em fungdo da prevengao do contagio da Covid 19.
A decisdo de caracterizar os espacgos, abrindo as turmas e fazendo circular
os pequenos grupos de criangas, ndo pode ser realizada por causa de
preocupagdes e dificuldades ligadas a pandemia.

* Continuagdo dos laboratorios realizados por especialistas externos a preé-
escola, mas ndo a creche (por diversas disposi¢oes dos entes gestores)'.

* Restituicdo online, em intergrupo, a professoras e educadoras, das suas
opinides coletadas no instrumento “Tra 0-6”. Possibilidade de refletir sobre
as ideias de “creche” e de “pré-escola”, de comparar-se e de se conhecer
melhor. Situagdo de audigdo, curiosidade, interesse, inclusive em relagao
as divergéncias. Reflexdo sobre as origens de algumas praticas nas duas
diferentes institui¢des e uma maior compreensdo de ambas. Clima social
positivo, ligado, provavelmente, ndo somente a auséncia de julgamento,
mas também ao reciproco conhecimento e confianga construida no tempo
entre professoras e educadoras, gragas as atividades de troca realizadas
no ambito do projeto Dappertutto.

10 Por razdes de seguranga, a Prefeitura de Palermo vetou, de fato, o ingresso de pessoal
externo no espago da creche, o que ndo aconteceu na pré-escola, administrada pelo Estado.
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Tra 0-6: pontos de reflexdo

Os elementos de continuidade e de descontinuidade entre creche e pré-
escola e os pontos de reflexdo que emergiram em seguida ao uso do instrumento
foram os seguintes.

Além das diferencas organizacionais e historicas (como a proporgdo
numérica entre criangas e adulto, as turmas/grupos na pré-escola, os diversos
modelos de referéncia), mas em um certo sentido ligadas a elas, as maiores
divergéncias de opinido entre creche e pré-escola vindas a tona referem-se a:

- ainser¢ao das criangas (tanto em relacao as modalidades de desenvolvimento
da inser¢do quanto de planejamento, monitoramento e avaliacdo)

- arelacdo educativa em relagdo a idade (segundo as educadoras da creche
¢ dificil favorecer a cooperagdo entre adulto e crianca e entre criangas e
promover a constru¢io de um sistema de significados compartilhados)

- O planejamento, o monitoramento e a avaliacdo dos tempos e ritmos
da jornada educativa (segundo a pré-escola sdo definidos externamente
e ligados a organizagdo da escola de Ensino Fundamental com a qual
compartilha os espagos do edificio)

- 0s espacos, tanto em relagdo a estruturacdo quanto ao planejamento,
avaliacdo e monitoramento

- a participagdo das familias em relacdo as modalidades de apoio a
participagdo dos pais e, consequentemente, ao planejamento, avaliagdo e
monitoramento.

Maiores convergéncias (mesmo em desacordo com os indicadores do
instrumento, como no caso da brincadeira ou da cooperagdo entre profissionais:

- as atividades de aprendizagem (acordo tanto em relagdo aos principios
quanto as boas praticas)

- abrincadeira, para ambas, nao pode ser proposta nos momentos geralmente
dedicados as atividades educativas e ndo pode ser planejada; ndo pode,
portanto, ser monitorada e o projeto ndo pode ser avaliado

- o fato de que a cooperagdo entre os profissionais ndo possa ser planejada
(e, portanto, que o projeto ndo possa ser nem monitorado nem avaliado)

- o planejamento, a afericdo e o monitoramento da continuidade
a continuidade horizontal com as familias
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Periodo fevereiro-junho 2021: realizacio da 6 fase da pesquisa

- Identificagdo em grupo de um dmbito comum com base no qual a creche e
a pré-escola elaboraram um projeto laboratorial juntas, ligando-o a propria
programacao.

- Planejamento em comum, no més de janeiro, e realizacdo nos meses
de fevereiro e mar¢o de 2021, dos laboratérios internamente a creche
¢ internamente a pré-escola. Os laboratorios tiveram uma cadéncia
bissemanal e foram ministrados pelas proprias educadoras da creche e
pelas proprias professoras nos dois diferentes contextos, com o apoio de
duas especialistas de laboratdrio externas, com as quais ja trabalhavam
ha dois anos.

- Coordenagao constante das especialistas, que se coordenaram entre elas
e com esta que escreve para uma supervisdo geral.

- Realizagdo de trés reunides de debate, trocas, avaliagao in itinere, online,
entre professoras ¢ educadoras da creche e uma de avaliagdo geral como
conclusdo da experiéncia.

- Sobre as questdes surgidas em termos de “necessidades formativas” a
partir do instrumento entre 0 e 6, foram ainda realizados — com frequéncia
mensal, por especialistas nacionais identificados a partir da tematica — 4
seminarios tedrico-metodologicos + 4 laboratodrios, entre janeiro e abril
(infelizmente, sempre online, por causa da pandemia) para levantar pontos
de reflexdo, em ambito teodrico e metodologico, para a pesquisa 0 a 6 e para
aumentar o conhecimento e o compartilhamento entre creche e pré-escola.

Estes sdo os titulos dos seminarios

- o valor da brincadeira para as criangas e o papel do adulto;

o direito das meninas e dos meninos de viver contextos criativos;

- ninguém nasce estrangeiro: crescer e construir uma comunidade
intercultural,

- as linguagens expressivas na formagao (das criangas, dos adultos, dos
formadores).
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Sétima e ultima fase in progress

O percurso de pesquisa ndo se concluiu ainda; chegamos a 7% fase, ou seja,
estamos elaborando os dados coletados por professoras ¢ educadoras, através dos
questionarios de avaliagdo da experiéncia, os resultados dos focus group com os
especialistas dos laboratorios, professoras e educadoras, os questionarios para
os pais. Além disso, no més de julho estd prevista uma “assembleia cidada”,
em uma grande praga do principal bairro envolvido no projeto Dappertutto.

E possivel, de qualquer modo, afirmar que as professoras ¢ educadoras
participaram ativamente com grande motiva¢ao e garantiram a sua presenca
durante toda a pesquisa. Partindo de uma desconfianca inicial, baseada
principalmente em pré-conceitos ligados ao total desconhecimento das
caracteristicas da creche e da pré-escola, com o tempo desenvolveram uma estima
reciproca cada vez maior ¢ uma consciéncia das especificidades e dos pontos
de contato em uma otica de continuidade 0 a 6; além disso, aumentaram a sua
capacidade de trabalhar em grupo e aumentaram as competéncias metodologicas
em relacdo ao planejamento, a avaliagdo de contexto e 8 metodologia laboratorial.

Conclusoes

Em conclusdo, parece-me importante enfatizar que, para fins de um
percurso formativo e inovativo dos contextos, € necessario um tempo longo
para que os processos de mudanca possam ser adotados pelas pessoas e pelas
organizagdes. Além disso, mostra-se evidente a eficacia de experiéncias
formativas, projetuais e de grupo em comum entre educadoras de creche e
professoras de pré-escola, para realizar uma efetiva continuidade baseada no
conhecimento reciproco e no compartilhamento de uma perspectiva pedagogica.
Paralelamente, ¢ preciso sublinhar o poder transformador dos percursos de
avaliagdo reflexiva e a sua eficacia, se inseridos em uma moldura que leva em
conta a complexidade e a “ndo determinagdo” de uma abordagem ecologica
e sistémica (MIGNOSI, 2012). Trata-se de aceitar o desafio que consiste em
conjugar o rigor metodologico e a clareza da estrutura organizacional com a
flexibilidade necessaria em toda experiéncia em que é inato um papel ativo
de todos aqueles que dela fazem parte, bem como com a imprevisibilidade de
eventos internos e externos; se se tem a responsabilidade de uma pesquisa, isso
significa aceitar abrir mao do controle — embora mantendo firme a rota.
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A proposito de “rota”, em relagdo ao &mbito especifico da pesquisa descrita
nestas paginas, parece-me digno de nota perceber que a intervencao realizada
vai na dire¢@o indicada pelas Linhas pedagogicas para o sistema integrado
“zero a seis”, publicadas pelo Ministério da Educacgdo e da Pesquisa Italiano
nos primeiros dias de janeiro de 2021.

Nesse documento podem ser percebidos os tragcos do curriculo em uma
perspectiva de continuidade enunciados por Bondioli e Savio (2018, p. 13-14,
tradugdo nossa):

a indissociabilidade entre cuidado e educag¢do; o carater holistico das
experiéncias para cuja realizagdo concorrem, de maneira integrada,
inteligéncia, corporeidade, afetos e relagdes; a centralizagdo na
crianga, nos seus interesses, inclinagdes, potencialidades; o adulto
como facilitador dos processos de crescimento, que se caracteriza
profissionalmente pela capacidade de ‘promover a partir do interior’,
ou seja, de se aproximar as criangas na sua alteridade e de ajuda-las
a crescer; a atengdo a experiéncia social como sinal dos contextos
educativos extradomésticos; a convicgdo de que o periodo da infancia
deve ser vivido com plenitude e ndo somente em vista do futuro.

Tal perspectiva ndo é somente italiana, mas pertence a rede dos estados
membros da Unido Europeia, que ha mais de vinte anos refletem sobre o valor
social e cultural das institui¢des educativas 0 a 6 anos e sobre a definigdo
de padrdes de qualidade compartilhados (LAZZARI, 2016). A mais recente
Recomendagdo europeia, de 2019, sanciona a passagem de uma ideia de infancia
a qual tradicionalmente havia sido atribuida uma “cidadania fraca”, ao pleno
reconhecimento do “protagonismo das criangas” e das suas potencialidades
cognitivas, relacionais e sociais (LAZZARI, 2020, p. 19, tradugéo nossa). Ha
ainda muita estrada a percorrer para construir uma cultura da infancia e para
contrastar os perigos intrinsecos a sociedade de consumo e ao liberalismo
economico (BAKAN, 2012), mas ¢ possivel afirmar que os documentos italianos
e europeus vao nessa diregdo.
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