Docéncia, vida cotidiana e mundo
contemporaneo:
gue identidades e que estratégias de
sobrevivéncia psicossocial estdo sendo
construidas?

Lecturing, everyday life and contemporary
world: which identities and strategies of
psychosocial surviving
are being built?
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RESUMO

O presentetrabal ho objetivafazer umaandlisearespeito dasrepercussdes
psicossociais que os desafios e dilemas, vividos cotidianamente pelos
docentes em suas préticas profissionais e em suasrel agoes, tém em suavida
profissional, familiar e pessoal, considerando-se em especial o processo de
construgdo de identidade e as alternativas de enfrentamento parataisdile-
mas. Paraisso, far-se-40 percurso seguindo trés eixos complementares. O
primeiro refere-se aidentificacdo de alguns elementos que nos permitem
compreender como estaavida concretados docentes, ndo apenas nadimen-
s80 macro-social, mas consi derando 0s aspectos micro-sociais que possi bi-
litem umaconfiguraco ampla sobre o quadro atual cotidianamentevivido
pel o docente em seuslocaisdetrabalho. Num segundo momento realiza-se
uma comparacdo arespeito destas condi¢des com aquel asrel ativas atrajetd-
ria de constituicdo desta profissdo ha alguns anos. Encaminha-se, entéo, a
discussdo paraumaandlise sobre 0s processos psicossocia s presentes nas
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relagBes entre docente, produto de seu trabalho erealidade naqual vive, com
vistasa elucidar osdiferentes paradoxoscom osquaistémdelidar diaadia,
ao mesmo tempo em que |he é exigido um desempenho que referende uma
identidade social prescrita, mas nem sempre coerenteeviavel ascondiges
devidaedeformacao. E, finalizando, far-se-aumadiscussao sobre possibi-
lidadesde sobrevivénciapsicossocial diantedeste quadro denaturalizagdo
econformismo paracomavidacotidiana.

Palavras-chave: identidade psicossocial, significadossociaisevidadiaria,
naturalizagdo de processosdavidadiaria, identidade do professor, partici-
pacdodidria

ABSTRACT

Under the psychosocial perspective, thiswork presents adiscussion about
the challengesand dilemmasthat are experienced daily by teachers, resulting
of acomplex component’ sassemblagelinked thet start on thework conditions,
passing through the rel ations established with their work subject, and their
knowledgefield, even how these teachers perceive themselves during this
process, and what kind of meaning they assigntoit along their lives. Following
thesocia psychology theoretical shape, under the materialism basis, focused
on the man’s psychosocial construction departing from his life, and his
interactions stablished with another social actors. Recently datarelated to
theteaching work relationshipsare presented, in terms of thework admission
and stability according to the gender, age, and career experience, and also
how doesthisreflect over the devel opment process of hisidentity and social
awareness. Thisanalysisindicatesthe paradoxes existence, contemporarely
tough by the changings occured in the work’s world, and which inflences
brought self-image results that the teacher builts on his own, and in what
kind of interaction he establishes with his peers. The analytic proposals
allow toidentify teachers' fivedaily life conflictsrelated to interaction and
expectation between gender and social demands, relationship among teacher
asasocial actor and the nature of hiswork subject, school culture, teacher’s
culture, and “the other” culture, prescribed work and feasible work, and
solidified identity and ongoing changeidentity. It isdiscussed the process of
building theteacher identity in front of the current challengesand paradoxes
that teachers are compelled to experience and face everyday in their work
and personal relationships, such asviolence, abuse, low incomes, aswell as
personal and professional depreciation. It is intended a consideration in
terms of searching alternativesthat could be regarded also during the future
teachers' process of graduation and professional formation.

Keywords: Psychosocid identity, social meaningsand daily life, naturalization
processes of the daily life, teacher’sidentity, daily participation.
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O que sabemos sobre a vida dos docentes?

Embora esta sgja uma indagagdo que nos acompanhe diariamente, o
fato de ser corriqueira e freqlente ndo nos autoriza a subestimar sua im-
porténcia em uma andlise sobre os fendmenos psicossociais que perpas-
sam avida dos docentes, em seu cotidiano, que podem explicar porque ora
se sentem aguerridos e combativos, possuidores de motivagdes e forgas
quase invencivels, e em outros momentos, mesmo diante de pequenas difi-
culdades, se sentem frageis, impotentes, cansados e quase sem perspecti-
va?

Este guestionamento poderia parecer simples, em um primeiro mo-
mento, se N80 agregdssemos uma informagdo que, a primeira vista, pode
parecer contraditéria: o fato de, mesmo diante de tantas adversidades e
tantas dificuldades, mesmo diante de reduzidas perspectivas de melhoria e
de progresso no enfrentamento das probleméticas sociais que, dia a dia, se
avolumam, a despeito de tudo isto, estes profissionais da educacdo consi-
deram-se satisfeitos e, muitas vezes, peremptoriamente afirmam que fari-
am tudo de novo (CODO; SAMPAIO, 1995; coDO, 1999; UNESCO, 2002).

O que se passa, entdo, na vida destes docentes e em sua construcao
social como professores que os transforma neste tipo especifico de atores
sociais? Seria por demais simplério e maniqueista dizer que se trata de
algum aspecto interno, ou de caréter ou de personalidade. Intentemos,
assim, desnudar o caminho das condi¢gBes macro e micro-sociais que con-
tribuem para transformar estes atores naquilo que estéo sendo, neste tem-
po histérico e lugar social.

Inimeros tém sido os estudos que buscam fazer uma retrospectiva e
um quadro sobre as condic¢les de trabalho dos docentes, nos mais diferen-
tes nivels e nos mais diversos vinculos de trabalho (copo, 1999; UNESCO,
2002; DEBARDIEUX; BLAYA, 2002). Entretanto, interessa aqui recuperar a-
gumas informaces relativas a vida dos docentes. O que sabemos, de fato,
sobre sua realidade de vida que nos gjude a confeccionar um quadro fiel
sobre seus desafios e dilemas, muitas vezes vividos silenciosamente?

Em uma grande pesquisa realizada na segunda metade da década de
90, no Brasil, em toda a rede de Ensino Estadual, de norte a sul, e leste a
oeste, sob a coordenacdo de um grupo de psicologos socials, preocupados
em compreender as relagdes do mundo do trabalho repercutindo na vida
cotidiana, alguns dados puderam ser colhidos relativos as condi¢des de
vida dos docentes e & maneira como se percebem e como se sentem nesse
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trabalho (copo, 1999). E bem conhecida a prevaléncia do género feminino
(82,4%) na constitui¢do do professorado, em especia nas primeiras séries,
havendo a mesma tendéncia quando se observa a composi¢édo do quadro de
funcionarios (87,3% de mulheres) dentro das institui¢ces escolares. Quan-
do se focaliza a situagdo das chamadas turmas e classes especiais, esta
presenca feminina se acentua ainda mais (90,1%), quase numa espécie de
naturalizag&@o da vocag&o feminina para a excepcionalidade e para os cuida-
dos, a semelhanca do que acontece na representacdo social construida a
respeito das profissdes ligadas ao chamado cuidado, como € o caso da
enfermagem.

Considerando-se as diferentes séries, verificase uma alteracéo nesta
relacdo entre género, de tal modo que os homens passam ater uma presen-
¢a um pouco maior e mais concentrada nas Ultimas séries, como pode ser
visto no Quadro 1. A presenca masculina sobe em quase 15 vezes das
quatro primeiras séries (2,6% do quadro total) para as séries do segundo
grau (39,2% do quadro total).

QUADRO 1- DISTRIBUIGAO DOS PROFESSORES SEGUNDO GENERO E FAIXA
DE SERIE EM QUE ATUAM!

SERIES MASCULINO | FEMININO
PRE ¢ PRIMEIRA A QUARTA 2,6% 97,4%
QUINTA A OITAVA 19,4% 80,6%
SEGUNDO GRAU 39,2% 60,8%

Nesse cenario, surge a indagacéo se haveria diferenca de acordo com
o tempo maior de trabalho e experiéncia na carreira. E é aqui que vamos,
encontrar mais um elemento que corrobora a construgéo feminina da pro-
fissdn. Ou seja, a presenca masculina mantém-se praticamente inalterada
entre os que tém mais de 11 anos de profissdo: 0s homens ocupam de 10
a 13% dos quadros de professores. A partir deste periodo € que se observa
um crescimento no ingresso masculino na docéncia, chegando a ocupar
25,9% do quadro geral, tendo até dois anos de magistério (Cobo, 1999).

1 Dados extraidos e adaptados da obra de CODO (1999).
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Que desafios e paradoxos sdo vividos no cotidiano docente?

Numa tentativa de transcender a mera constatacdo da obviedade, €
importante olhar estes dados dentro de um movimento recente ocorrido
nas relagdes do mundo do trabalho. Tratam-se de informagtes que trazem
a baila uma importante discussdo sobre as relagoes entre identidade e géne-
ro na composi¢do da profisso de professor. Embora ndo segja o objetivo,
aqui, proceder a um aprofundamento sobre isto, devemos indagar sobre
um aspecto relevante que poderia ser traduzido na seguinte pergunta:
seria possivel pensar em profissdes com sexo pré-definido? Obviamente a
resposta é negativa, mas nem t&o 6bvios s80 0s Motivos ou 0s argumentos
utilizados para justificar que a profissdo docente € por natureza feminina.
Na verdade, bem sabemos que a profissdo, ao lado de inUmeras outras
atividades e producfes humanas, trata-se de uma construcdo historica, e
por isso mesmo, é determinada socialmente, ndo havendo, portanto, ne-
nhuma predisposi¢édo biolégica e muito menos de instancias internas ao
individuo (MARTIN-BARO, 1987; LANE, 1986). Né&o seria possivel susten-
tar um argumento biologicista em pleno século XXI, pois seria 0 mesmo
que defender que haveria um conjunto de genes que se arranjariam para
definir que um dado individuo vai ser médico, ou engenheiro, e que haveria
um outro conjunto enorme de felizes trabalhadores que gostam de ganhar
pouco e ter muitos problemas e que vao ser professores!

As teses da biologizac&o e psicologizagdo da vocagdo do professor e
da maternagem na docéncia facilmente caem por terra, visto que as profis-
sbes sdo também construgdes sociais e historicas, mostrando, com isto,
alguns fendmenos, por exemplo, hoje presentes na vida do professor, dife-
rente de épocas atras (LANE, 1986; CIAMPA, 1988).

Encontram-se, assim, alguns desafios e paradoxos que estdo sendo
vividos na profissdo de docéncia e que se refletem na maneira como o
professor percebe sua vida e seu lugar nessas relacoes.

Um primeiro desafio, apresentado sob a forma de paradoxo, refere-se
a relac@o emprego versus desemprego, no sentido de existirem proporcoes
diferenciadas em termos dos setores e das areas afetadas. Hoje, presencia-
se, de um lado, um grave e acelerado desemprego estrutural, mas que
também se apresenta como um desemprego/emprego seletivo.  Temos um
aumento do desemprego estrutural nos trabalhos ligados as indUstrias e as
linhas de producéo, ou sgja, no setor primério. E, paradoxalmente, assisti-
mos o0 aumento relativo do emprego no setor terciario, de tal modo que as
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areas de educacdo e salde sdo as que tém tido uma maior expansdo nos
ultimos anos, quase numa relagdo inversa ao desemprego. Neste cendrio, 0
fato da profissdo de professor/a ser uma das poucas que ndo permite
substitui¢go por méaquinas e nem pela tecnologia € um aspecto de destaque,
uma vez que surge um outro desafio, a ser vencido pelo docente, relativo
ao dominio de conhecimentos e habilidades necessarias para o desenvolvi-
mento tecnolégico e informacional.

Em um segundo momento, derivando deste paradoxo desemprego
Versus emprego, surge um outro desafio relativo a um novo quadro de
relacbes dentro da dinamica do trabalho docente: passam a entrar mais
homens na profissdo de educador, muitas vezes por ndo terem sido absor-
vidos no seu campo profissional especifico. Este aumento da participagdo
masculina na profissdo docente ndo necessariamente garante a melhoria da
qualidade do trabalho docente, uma vez que duas dimensdes tém aparecido
de modo critico. Uma delas, refere-se ao fato de que ndo necessariamente
0s homens educadores estdo sendo preparados para isso, durante a sua
formagdo. Muitas vezes esse processo de capacitacdo dirigiu-se a formé&
los como médicos, engenheiros, arquitetos, matematicos, historiadores,
gebgrafos, entre tantos outros, e ndo para formé-los como educadores,
como docentes no seu campo de conhecimento. A outra dimensdo refere-
se aos aspectos psicossociais vividos e sentidos por este novo docente,
ou sgja, a entrada no campo da educacéo ndo garante, por si s, que estes
educadores homens se sintam preparados para serem professores, e nem
gue acreditem que possam sé-lo, mesmo que eles ndo revelem seus me-
dos, suas dificuldades e seus temores diante desta nova pratica para a qual
n&o foram formados e que nem tinham como projeto profissional desenvolvé-
lano seu diaadia

Dentro desta perspectiva, poder-se-ia dizer que presenciamos um fe-
némeno da desfeminizacdo da profissdo de professor, em que aparecem
novos desafios e contradi¢Bes também para a professora mulher, ao lado
destas inquietudes vividas pelos docentes masculinos.

Concomitantemente a esta dinamica das relagbes docentes, deparamo-
nos com um terceiro desafio, ligado a uma representacéo conflitiva e inco-
erente sobre a profissdo de educador, agora remetida a dois atores sociais,
de géneros e histérias identitérias diferentes, mas que devem compartilhar
atividades, espagos e crengas nem sempre coerentes e consensuais entre si
(clAMPA, 1988; CASTELLS, 2000; JACQUES; CODO, 2002). Esta representa-
¢80 aparece na concepcdo da atividade docente marcada por duas caracte-
risticas. Uma delas surge quando a atividade docente € vista como uma
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espécie de prolongamento das atividades de cuidado do espaco domeéstico
— trata-se da idéia de profissdo cuidado — em que se pode entrever os
conflitos que passam a ser agugados quando se focaliza o docente homem
e adocente mulher, assim como as dificuldades decorrentes desta interacdo
que, agora, torna-se compulsdria. A outra caracteristica — acirrada a medi-
da que o modo de producéo capitalista estende para os espagos educacio-
nais as exigéncias com eficiéncia, eficacia e rapidez sobre os produtos do
trabalho do educador — liga-se a ndo separagdo entre espago publico e espa-
¢o privado (LOZADA, 1999), na prépria atividade docente, acarretando um
perverso subproduto que é o desmanche das fronteiras entre o inicio e o
fim do trabalho, ou sgja, ele nunca acaba e sempre invade a vida privada, os
Seus tempos, 0S seus espagos e as  relagdes existentes.

Trabalho e vida: tensdes a serem enfrentadas

Neste momento, torna-se possivel indagar sobre o quadro atual vivi-
do na atividade docente. Que aspectos teriam mudado e quais permanece-
riam os mesmos na trajetéria dessa atividade? Dois fendmenos recentes
estdo contribuindo para trazer mudancas na realidade de trabalho do pro-
fessor: a chamada democratizacéo da clientela escolar e a expansdo da
escolarizag8o (UNEScO, 2002; copo, 1999). Acompanhando um movi-
mento interessante acontecido no cendrio de diversas formas de organiza-
¢80 e participagdo populares, verificou-se, em especial a partir dos anos
90, o fendmeno da democratizagdo da clientela escolar que trouxe efeitos
intrigantes e desafiadores para as relagfes ocorridas no espago educacio-
nal. Ao mesmo tempo em que as escolas se abriram para toda a sociedade,
a qualidade e os métodos de ensino viram-se ameacados e deformados. Na
prética cotidiana dos trabalhos docentes isso significou, de um lado, o
aumento dos cursos noturnos, de complementacdo e requalificagéo, ao lado
do aumento de alunos em sala de aula, sobreestimando a capacidade de
trabalho docente, e, de outro, nenhum aumento significativo de recursos
humanos e materiais aconteceu. O excesso e a sobrecarga produzem
maiores tensdes, que acabam repercutindo nas relacbes cotidianas do tra-
balho docente e de seus atores. Ao mesmo tempo e na mesma época, a
chamada expansdo da escolarizagdo abre os espacos escolares, ndo impli-
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cando no oferecimento de uma educacdo de qualidade para os setores po-
pulares. Na préatica concreta, expressada nas relacbes educacionais, verifi-
COU-Se que, nessa expansdo, a escola passou a ter, para esses setores, a
fungdo de se constituir em uma espécie de prolongamento dos cuidados da
familia, de proteger os mais fracos e desvalidos, de ocupar o tempo
0cioso das ruas, de atender as necessidades bésicas (através da alimenta-
¢do, das merendas, bolsa-escola), e, eventualmente, a de provedora de
conhecimentos e formag&o profissional. Com isto, pode-se dizer que al-
guns aspectos cruciais na relacdo educaciona e docente mudaram. Mu-
dou a realidade de trabalho nas escolas, assim como a propria escola ja ndo
€ mais a mesma, como ha algumas décadas, e nem os estudantes que
depositam outras expectativas e atribuem outros valores a instituicdo. As-
sim, o status de reconhecimento para com a escola mudou e, conseqliente-
mente, para com o professor também. A educacdo ha alguns anos tinha um
valor socia e um reconhecimento claros, mas hoje ha valorizagoes diferen-
tes e sentidos diversos, que fazem estremecer a crenca que o professor
tem em s proprio, isto sem considerarmos 0s indimeros problemas decor-
rentes da realidade concreta na qual a escola esta inserida.

A escola, hoje, tem assumido inimeros papéis, estranhos aquilo que
havia sido a sua vocagdo e o seu compromisso social. Como est&o o0s
professores neste movimento e nesta dindmica? Que repercussbes
psicossociais tudo isto tem tido para o professor em seu cotidiano de
trabalho e de vida?

No minimo, poder-se-ia dizer que os professores tém se sentido per-
didos! Eles perderam algumas referéncias fundamentais sobre seu traba-
Iho, sobre as relagbes com este e sobre sua vida

Da perspectiva dos aspectos intrinsecos ao processo ensino-aprendi-
zagem, os docentes deparam-se, quase cotidianamente, com dilemas liga-
dos a naturezas distintas e complementares em sua atividade. Indagam-se
sobre a natureza do conhecimento e da aprendizagem: o que eles, docen-
tes, devem saber e aprender? Resolvendo este dilema, surge o da escolha
sobre 0 que é necessario e pertinente ensinar para seus estudantes que lhes
sgja Util em diferentes niveis de suas vidas. Superando esses dilemas, advém
mais dois relativos a como ensinar e como saber que seus estudantes
aprenderam o que foi ensinado.

Assim, quando entramos na esfera das relagBes de trabalho e busca-
mos entender como isto afeta a vida cotidiana e a rede de relagfes, aguns
conflitos ou tensBes vividas pelo professor em seu dia a dia aparecem. S8o
tensdes que pdem em xeque seu papel socia e a identidade que construiu,
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assim como o valor que atribuiu a s mesmo nesse cendrio e nessa trajetéria
(FREITAS, 1996; MONTERO, 1994).

Um primeiro conflito refere-se a tensdo entre processo de
desfeminizag@o da profissdo e novas demandas sociais. De um lado, a
entrada dos homens na profissdo acirra o nivel de exigéncia para com as
mulheres, mas néo lhes proporciona nenhum beneficio caso atendam a tais
exigéncias. Reproduz-se, em verdade, a estratificag@o e hierarquia sociais
em que o trabalho feminino recebe menos valor social. Associam-se algu-
mas capacidades consideradas mais racionais a entrada dos homens, e
mantém-se as chamadas qualidades sensiveis para 0 universo feminino.
Internamente, as relagdes entre 0s géneros esbarram em um cruel proces-
so psicossocial ligado a discriminagdo, segregacdo e preconceito que ad-
guirem as mais variadas formas, dependendo de quais sdo as estratégias de
sobrevivéncia, os grupos de referéncia existentes e as aliangas construidas
e possiveis nas negociacOes de poder material e simbdlico. Deriva-se dai
um processo de convivéncia mais solitario e baseado em um clima de des-
confianga, em que 0 outro — no caso, 0 colega de traba ho — potencial mente
€ inimigo, mesmo vivendo as mesmas adversidades e submetido aos mes-
mos medos e incertezas. As ambiguidades de papéis e de fungdes sdo vivi-
das tanto pelos homens como pelas mulheres, assim como os resultados
finais em nada trazem acréscimos aos dois, segja em termos materiais,
emocionais ou de auto-estima. E, da perspectiva psicossocia da constru-
¢do daidentidade, cria-seapossibilidade paraumaarmadilhaanaliticaquando
ambos se indagam sobre 0 que garante ser um bom professor:  condi¢Oes
reais de formagdo e capacitacdo versus habilidades/competéncias individu-
ais — vocagéo.

Uma segunda tensdo, e que tem importancia crucial da perspectiva
psicossocial do homem, refere-se ao que se esta, aqui, denominando de
relacdo conflitiva entre o educador e seu objeto de trabalho.

O professor foi formado acreditando em valores de vida que tém
estado cada vez mais dificeis de serem mantidos no mundo contemporé-
neo. Ao mesmo tempo e contraditoriamente, o tipo de trabalho que desen-
volve apresenta como caracteristica a necessidade de haver um vinculo
afetivo e emocional com o objeto de seu trabalho (o auno), ja que o produ-
to do seu trabalho depende de uma relagdo continua entre professor e aluno
(LANE, 1986; CIAMPA, 1988; FREITAS, 1996; copoO, 1999). Isto faz com
gue seu trabalho esteja o tempo todo referenciado a um outro social
mediatizado por um vinculo social. Ao mesmo tempo, mesmo que o
vinculo emocional esteja garantido e seja positivo, ndo ha como ter um
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controle sobre os efeitos que produz no aluno: como saber se ele apren-
deu? Como saber se isso valeu para sua vida? Assim, o confronto entre o
quanto o professor investe versus o0 quanto de resultado produz para o
aluno e sua vida, cria um campo fértil para que o professor comece a
duvidar de si mesmo, em termos de sua competéncia profissional (FREITAS,
1996).

E, para efeitos da discussdo aqui proposta, decorre deste contexto
uma terceira tensdo localizada na relagdo entre a auto-avaliagdo que faz de
s e os resultados que sua agdo promove. Em outras palavras, refere-se aos
guestionamentos a respeito de estar sendo bom professor se, como resul-
tados concretos, poucos sdo os efeitos significativos observados. A refle-
x&0 remete, diretamente, as indagacfes sobre 0 que caracterizaria e 0 que
diferenciaria seu trabalho de outros realizados por outros atores sociais,
incluindo-se ai até os leigos. Portanto, com base em que aspectos o pro-
fessor diz a s mesmo que € um bom professor, que é competente e que
esta no caminho certo para a realizagdo de seu trabalho? Esta é uma discus-
sd80 a respeito da construcéo psicossocial do professor como ator e autor
da sua histéria individual e coletiva (LANE, 1986). Na verdade, o que se
destaca aqui € o processo de construgdo de identidade do professor, em
termos de que elementos estariam na base da sua constitui¢do, do seu for-
talecimento e que aspectos mudam e quais se mantém como nucleos
centrais de sua referéncia nas relages sociais.

Algumas r eflexdes

Neste momento, aguelas indagagdes feitas ao inicio deste texto — so-
bre o que os docentes devem saber e conhecer, sobre o que devem esco-
Iher para ensinar, como devem ensinar e como saber que seus alunos
aprenderam — passam ater a dimensdo dos processos psicossociais que
perpassam a rede de relagBes do professor. Em outras palavras, elas dei-
xam de ter os aspectos meramente funcionais e pedagdgicos, e passam a
colocar o docente, como ator psicossocial fundamental, no centro desta
andlise. Que significado e que sentido sua agéo cotidiana, materializada nas
relacBes travadas nessa dindmica ensino-aprendizagem, tem para ele? Que
certezas e que dlvidas vai construindo a respeito do seu papel e da impor-
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tancia sobre 0 que faz e que alternativas de solucéo vai conseguindo encon-
trar para gque, tanto ele quanto os outros sociais, estejam a se beneficiar do
processo e do produto de seu trabalho? Como tém sido alimentadas as
crengas sobre estar valendo a pena o seu trabalho, e que contribuigBes ele
tem produzido para além de ganhos imediatos e pessoais?

Ancorando-se em umapsicologia social de base materialistae dialética
(FREITAS, 1998; MARTIN-BARO, 1987; MONTERO, 1994) e adotando os
caminhos tedricos de uma andlise psicossocial, para uma compreensdo do
processo de construcéo da identidade — processo este continuo e historica-
mente determinado — poder-se-ia pensar em duas possibilidades de cami-
nhos, cujos resultados implicam em possibilidades diferentes de atuacdo e
de mudanga no cotidiano concreto.

Haveria um caminho — presente nos chamados processos de natura-
lizagdo da vida cotidiana (FREITAS, 1996) — em que incorporamos as expli-
cacbes dos sucessos, fracassos ou dificuldades, localizando os
determinantes em aspectos, seja de empenho, desempenho ou aguma
deficéncia ou déficit na formac&o e/ou capacitacdo recebida. Isto significa
estar incorporando e aceitando definigdes aprioristicas e externas, refor-
¢ando assim as duvidas e incertezas sobre a propria capacidade e forma-
¢do. Encontra-se o caso da incorporacdo, sem nenhum tipo de
guestionamento, dos critérios institucionais estabelecidos para caracteri-
zar, por exemplo, 0 que sgja um bom professor, baseados tdo somente em
dados objetivos e imparciais, como indices de aprovagdo/reprovagdo, per-
manéncia/evasio, freqiéncia e vagas ocupadas.

A néo percepcdo da naturalizacdo deste processo de avaliagdo implica
em alguns efeitos perversos. Um deles esta no intento de universalizacdo do
gue segja bom professor, independentemente se trabalha em uma escola no
interior de um pegueno municipio, ou se esta no centro de uma grande
metropole, independentemente se sua escola possui ou N80 recursos e que
tipo de valores e culturas permeiam as relagdes entre a escola e a comuni-
dade, somente para citar alguns elementos importantes. Outro efeito per-
verso, diretamente resultante deste, esta no fato dos fracassos serem tri-
butados a aspectos centralmente pessoais, localizados em aguma instan-
cia ou caracteristica interna do professor, enquanto 0s sucessos recebem
uma explicacdo quase casua e inevitavel, depreciando o verdadeiro papel
de autor e ator da histéria, para cada um dos envolvidos. Um terceiro
efeito, € que a universalizagao e biologizacdo das aptiddes parao sucesso e
para o fracasso, traz consigo também o a-historicismo, no sentido de que
pouca ou nenhuma reflexdo é feita sobre determinantes estruturais e
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conjunturais presentes no trabalho desenvolvido pelo docente, colocando
as politicas piblicas e o Estado em um lugar inatingivels e imutévels.

Diante disto, parece, entéo, estar restando ao professor encontrar
em si 0s motivos para que seu trabalho no esteja avangando, ndo esteja
dando certo, e nem lhe trazendo algum tipo de resultado positivo. Some-se
aisto o fato de que, nestas situagOes, o siléncio e 0 ndo compartilhar tém
sido a marca das relagdes, fazendo fechar um circulo perverso e cruel de
auto-cul pabilizac&o e de vergonha, aumentando cada vez mais o sentimento
de impoténcia, fracasso e inutilidade. E neste quadro que, como estratégia
de sobrevivéncia, o professor estabelece uma espécie de jogo da amnésia
e do distanciamento, como uma maneira individual de fuga e de diminuir
seu sofrimento cotidiano. Torna-se, entdo, perfeitamente compreensivel
compreender porque vamos encontrando altos indices de afastamento, de
abstinéncia, de uma certa exaustdo emocional diante do trabalho e de tenta-
tivas de baixo envolvimento pessoa como maneiras de anestesiar 0 sofri-
mento diante da realidade e da impoténcia que sentem pela fata de pers-
pectivas (MARTIN-BARO, 1987; coDo, 1999; FREITAS, 1996).

Neste momento, surge uma pergunta crucial: mas este quadro néo
apresentaria outra possibilidade? E aqui que o segundo caminho se vislum-
bra como necessario e urgente.

Trata-se da compreensdo de que 0 homem s6 se faz em relagdo com
um outro social, com varios outros sociais, e que este se fazer acontece
nas relacBes cotidianas e dentro de um determinado tempo histérico e lu-
gar social especificos. Este seria 0 caminho do rompimento com os pro-
cessos de naturalizagéo da vida cotidiana e de conformismo diante dainjus-
tica (MARTIN-BARO, 1987; FREITAS, 1996).

E uma construgdo psicossocial compartilhada que vai fornecendo
referéncias paraavidae para as relagbes com o mundo. Compreender isto
traz, também, alguns subprodutos, agora importantes quando se tem como
meta intentar melhorias e transformagdes na rede de relacfes cotidianas.

Um primeiro subproduto é a materializacdo real em nosso cotidiano de
gue ndo estamos sozinhos, de que ha outros atores sociais, também silen-
ciando e também passando pelas mesmas adversidades, e portanto a ver-
gonha é refém do siléncio.

Isto, por sua vez, traz um dado fundamental que é a constatacéo de
gque ndo se trata de um problema ou dificuldade de ordem individua e de
capacidade ou de aptiddo, mas sim historicamente referenciada, com re-
percussoes diferentes a cada individuo. Dai que as estratégias de sobrevi-
véncia e de enfrentamento, necessariamente, passam pelo fortalecimento
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de uma rede de relagbes compartilhadas em que cada ator perceba-se em
um movimento de construcdo de identidade.

E, por fim, isto revela o carater histérico e da possibilidade de mudan-
¢a, através de agles grupais e em referéncia a uma preocupagdo coletiva.
Isto aponta para a compreensdo de que ha identidades vérias sendo
construidas e fortalecidas, de acordo com as particularidades dos atores
envolvidos, e das condi¢des concretas existentes.
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