Politicas de cultura
¢ comunica¢ao na urbanidade

LUIZ ROBERTO ALVES

ESTE TRABALHO, deseja-se chegar a valores ¢ métodos das politicas cultu-

rais pela critica da cultura politica que tem gerenciado as dificeis opera-

¢oes da sociedade brasileira, com especial aten¢do as praticas politico-
culturais que organizam os municipios. Optou-se pela critica a alguns mitos poli-
ticos ¢ suas conseqiiéncias, que fundam ¢ orientam a sociedade brasileira, do modo
de ser colonizado ao modo mediitico de fazer politica. Ai revela-se o papel das
institui¢des politicas denominadas progressistas ¢ mesmo de esquerda, tanto capa-
zes de acionar novos mecanismos de real progresso cultural quanto de participa-
rem das novas armadilhas da modernidade. Na critica aos proprios projetos ditos
progressistas estd a valorizagio do seu papel possivel e a nega¢io das violéncias
culturais dominantes no Brasil. Estas inviabilizaram e inviabilizam novas e mais
auspiciosas politicas, sem as quais todos os projetos de modernidade /moderniza-
¢do terminam por se alimentar do encantamento ilusorio e que, como das outras
vezes (as modernizagoes de 1822, 1889, 1930, 1955), sio seguidas da frustragio
coletiva, da descrenga ¢ do milenarismo tdo bem explorados em nossa historia,
capazes até mesmo de derivar do drama coletivo para a farsa das demagogias ¢ dos
populismos, também comuns ao nosso fazer politico.

Tratar de politica cultural, hoje, implica entrar no cerne dos nossos projetos
politicos ¢ de suas formas de disseminag¢do. Porém, tratar das nossas frustragoes
coletivas exige, também, ver proposi¢des difusamente organizadas no seio das
organizagoes civis que emergiram do proprio interior das modernizagoes, que se
fizeram presentes mesmo quando ndo desejadas. Vista adequadamente essa ten-
sdo, teremos diretrizes para nossas futuras politicas de cultura e comunicagio.

Lugares e motivos do cultural

A questdo cultural vista em face dos projetos e praticas politicas de um pais
liberal e patrimonialista ndo se revela pelas regras (ou pelos planos nacionais de
cultura), mas por suas variagoes. Ora, o cinema, a literatura ¢ o melhor dos movi-
mentos sindicais do pais ndo se definem nos contornos dos planos oficiais, mas na
descoberta de mediagdes culturais transformadas em ag¢oes, linguagens e imagens
comprometidas com o pais fundamentalmente real, nio o do programa A Voz do
Brasil, dos didrios oficiais ou dos planos governamentais. Quando se propde o
desenvolvimentismo nos anos 50, com a entrada ampla do capital multinacional e
de seus sistemas industriais, produtores das novas cidades, seu favelamento e
corticamento, publicam-se livros-chave para pensar a nossa modernidade: Morte e
vida Severina, de Jodo Cabral de Melo Neto e Grande sertio: veredas, de Jodo
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Guimardes Rosa, nos quais as grandes questoes do pais: agraria, agricola, religiosa
e suas crises de valores vém a tona, para lembrar os verdadeiros desafios do pais
diante de si mesmo ¢ de seu povo. Na seqiiéncia, o Cinema Novo, com Glauber
Rocha e, depois, o Tropicalismo.

Do mesmo modo, quando as politicas puablicas dos governos da segunda
fase da ditadura militar, nos anos 70, evidenciam como seus principios o
patrimonialismo, a concentra¢io de poder, o mecenato ¢ o protecionismo do Es-
tado, movimentos sindicais explodem nas principais cidades do pais (e depois no
campo, originando o atual e fortissimo Movimento dos Sem-Terra) problema-
tizando as relagdes entre capital e trabalho e abrindo caminho para a nova onda de
modernizagdo liberal. Efetivamente, o fazer cultural no pais colonizado s6 se faz
simbolo, valor, quando ¢ uma circunstancia trabalhada a contrapelo, um raio nas
trevas, um trilho de vida no circulo da morte. E quando esse quadro ¢ trabalhado
no espaco das cidades, dos municipios, pode ser sentido mais agudamente, ou
pode ser plenamente dissimulado na proximidade das relagoes. Ortiz (1994:220),
em seu livro Mundializacio e cultura, conclui afirmando: “Nossa contempora-
neidade faz do proximo o distante, separando-nos daquilo que nos cerca ao nos
avizinhar dos lugares remotos”. O desafio maior do Brasil nao reside somente em
conseguir criar a minima dignidade social nas cidades ja quase plenamente com-
prometidas com a nova fase de globaliza¢io da produ¢io e circulagio de bens e
servigos (75% da nossa populacdo ja reside nas cidades); terfamos, realmente, de
inverter no laboratério social das cidades o modo perverso do patrimonialismo
agrario e de sua contraparte ideoldgica baseada na teoria dos dozs brasis: um arcai-
co-agrario ¢ outro moderno, das cidades. De fato, a cidade pode ser um grande
sertdo (ja intuido na metifora de Guimardes: “ser-tio”), onde as relagdes nio
alcancam o seu ser, realizando-se com aparéncias de modernidade, cuja ideologia
travestiu-se de direitos na atualizagido de conhecimento, no lazer crescente, na
menor fadiga no trabalho, na maior prote¢io do Estado, na ampla facilidade na
dinimica da comunicacdo e direitos crescentes de escolarizacdo e ac¢do cultural,
porém que jamais foram fruidos pela maioria. Até porque nio se fruem direitos
encobertos e ideologizados, no fundo simula¢oes.

Na sociedade denominada mediatica e globalizada mais se confirma a
asser¢do: se ndo ¢ mais hora de nos agarrarmos ao Estado-muleta ou Estado-
suporte, ¢ hora de recrid-lo a partir de nova base de valores, que nido se bastam
nem se sustentam na privatizagdo da esfera ptblica. Ainda nio vivemos 50 anos
(dos nossos 496) de efetiva cidadania politico-cultural e as formas de moderniza-
¢do agora observadas (engolidas e aproveitadas por académicos reciclados pela
modernidade, bem como por egressos da velha esquerda) podem representar mera
simulagio para reideologizar o esquema dos dozs brasis, agora quadruplicado, sen-
do dois no campo e dois na cidade, pretensamente arcaicos ¢ modernos. Mais um
dos nossos mitos.

Para localizarmos esse espectro politico-cultural convém pensar espagos so-
ciais concretos ¢ considerar trés fatos: o primeiro, que nossas cidades sio, quase
todas, frutos da modernidade, como nos observou Santos (1982). Somos modernos
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por contingéncias do processo de formagio do pais. A servico do modo capitalista
de produgdo em sua fase tardia de impulso industrial, depois comercial e de servi-
¢os, vimos desenvolver-se nos anos 30, 50 ¢ 70 deste século e paralelamente a
inser¢do do pais no sistema capitalista de base norte-americana, uma lenta e dificil
organizagido de setores da sociedade civil na busca de fazer com que as nossas
cidades superassem a condi¢do de acampamentos, cidades-dormitério, espago au-
xiliar do exclusivo crescimento do capital ou lugar de passagem das mercadorias
para que ali crescesse a raiz da associatividade social e politica, produtora de for-
mas educativo-culturais capazes de aumentar a coesio social e concretizar valores
simbolicos indispensaveis para a gestdo da vida popular, tentativa de reverter a sina
do sertao/ser-tdo. Como exemplo, as cidades-chave da regido paulista denominada
ABC, hoje com dois milhoes ¢ meio de habitantes e componentes da metrépole
paulista de 17 milhdes, cuja grandeza perde somente para a grande México e
empata com Toéquio.

A sub-regido sudeste da Grande S3o Paulo, mais conhecida como ABC
paulista, ocupa drea de 742 km? e distribui seus dois milhoes e meio de habitantes
por sete cidades, estabelecendo a ocupagdo de quase quatro mil pessoas por km?.

Colocada na rota de passagem entre o litoral e o planalto paulista, a regidio
do ABC ji féra um nacleo colonial no século XVI, desativando-se em razao do
privilégio de Sao Paulo de Piratininga e retornando a condi¢ao de povoagao, de-
pois vilas e pequenas cidades a partir do século XVIII.

Efetivamente, a regido conhece trés supersignos em seu desenvolvimento: a
condi¢do de passagem de mercadorias e produtos naturais nos séculos XVIII e
parte do XIX; a lenta constru¢do da identidade industrial e da autonomia politica
desde o final do século XIX até os anos 50 deste século; a agudizagido das tensoes
entre capital e trabalho na modernidade que ainda vigora, mas ja sendo substitui-
da pela civilizacio de servicos que robotiza o sistema industrial ¢ desemprega 15%
da forga de trabalho adulta.

As diretrizes das formas de explorac¢do colonial, pré-capitalistas, cedem lu-
gar aos resultados das revolu¢oes industriais européias que, embora controladas
pelas elites locais patrimonialistas, conhecem a substitui¢ao da mio-de-obra escrava
pelos imigrantes (principalmente italianos), impulsionam a constru¢ao da estrada
de ferro pelos ingleses, ja em operagio no ano de 1867, produzem a expansio do
sistema industrial a partir de Sio Paulo com a criagdo dos subtrbios e partem para
a organizacdo classista da sociedade nas operagoes de educacio, cultura, formagio
profissional, habitag¢do.

Enquanto nos séculos XVIII e XIX essa regido de passagem se definia pela
pobreza e caréncia generalizada, o movimento do capitalismo internacionalizado
a partir das expansoes pos-Segunda Guerra estabelece na regido a competéncia
para produzir ¢ acumular capital que, embora renda o suficiente para criar uma
ampla estrutura de servigos publicos e uma razodavel classe média, concomitan-
temente produz um processo migratorio capaz de inchar as sete cidades e fazer
chegar a 20% a populagdo de cortigos ¢ favelas.
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O grande problema ¢é saber que tipo de associatividade foi possivel nesse
espago social organizado para ser linha auxiliar do sistema metropolitano de ex-
ploragio capitalista. O professor José de Souza Martins (1992) trabalhou a ques-
tao na sua memoaria histérica e livros recentes dao conta das formas de luta possi-
veis para mudar essa cultura politica, a exemplo dos publicados por Bégus (1992)
¢ Kowarick (1988).

Ora, nessas periferias, viu-se o modo oligarquico, familiar ¢ personalista
como se deram as sucessoes politico-eleitorais; o clientelismo e o messianismo dos
poderosos foi também regra nas relagoes de poder. No entanto, a criagio desses
acampamentos urbanos engendrou a associatividade, a coesdo cultural minima a
partir de necessidades vividas que produziram desejos simbolizadores. O que se
viu desde o inicio do século foram greves famosas, grande apoio local na conquis-
ta de direitos trabalhistas, movimentos pacifistas de imigrantes e migrantes pela
organiza¢ao comunitaria, desenvolvimento de discursos sobre direitos humanos,
melhoria da infra-estrutura urbana etc. Pode-se dizer, invertendo o discurso oficial
sobre o papel organizador das elites, que as formas necessarias e possiveis de orga-
nizagdo social evitaram, sempre, a anomia ¢ a inércia, ou a explosdo circunstancial
comandada pela oligarquia. No seu esfor¢o de produzir a vida na adversidade,
imigrantes-nativos-migrantes produziram uma educatividade na sociedade civil
capaz de introduzir altera¢gdes importantes no horizonte da cultura regional, abrindo
em alguns casos o processo para o proprio pais, como ocorreu nos anos 70.

As tensdes que o laboratério capitalista ¢ burgués criou nessa extensio me-
tropolitana produziram segmentos sociais tendentes a escapar ao conformismo
perante os estamentos sociais, a mera representatividade politica e a condigio de
objeto historico, revertendo essas tensoes a fronteira em que se questiona 0 mes-
mo Capitalismo e a condi¢io burguesa de vida. Os trabalhadores decidiram fazer-se
cidadaos dentro do projeto de ser mao-de-obra auxiliar da mais valia; hoje sofrem
o novo desafio de ndo serem somente consumidores de segunda classe e, para
tanto, tém como referéncia o jogo monetarista do capital, a simulagdo da livre-
concorréncia ¢ o desemprego crescente. A velha associatividade estd posta em
xeque, capital e trabalho ja ndo se opdem como nos anos 70, mas as condi¢oes
gerais de vida nio melhoraram para a maioria, o que significa que formas novas de
fazer coletivo comegam a ser testadas em vista da cidadania obstaculizada.

A proposta que vem dos altimos 20 anos buscava responder a observagiao
dramatica de Mumford (1961, 277), que dizia a propdsito da metropolizagdo: “...
as massas passam a viver por procuragdo (...) como observadores passivos”. No
entanto, ele mesmo abria 0 que nestes subtrbios foi intuido e descoberto: “E na
cidade considerada como teatro que as atividades propositivas do homem sio
formuladas e elaboradas, mediante o conflito e a cooperagio de personalidades,
acontecimentos e grupos, para resultar nas culminincias mais significativas”
(Mumford, 1961:494).

Lembrando Sader (1988:194), para quem os projetos e praticas dessas po-
pulagdes apresenta um modo humanista de viver, a identidade plural dessas cida-
des periféricas e suas popula¢des migrantes-imigrantes se assentam sobre os seguintes
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pilares: a relativa vitéria sobre a desintegra¢io fisica e simbodlica, com a conquista
de direitos em meio a tensdo critica; a intercomunicag¢ao de segmentos a produzir
a condi¢do de pessoa dentro da associatividade de trabalhadores; o aproveitamen-
to dos signos da opuléncia econdémica e politica — em parte uma miragem — para a
distribui¢do menos desigual de direitos sociais aos segmentos da sociedade orga-
nizada; a busca e, em parte, a conquista da autonomizagio dos saberes e seu uso
politico nas organizag¢des populares, a despeito das continuas operagdes contrarias
a autonomia organizada; enfim, os movimentos sociais dos suburbios se negaram
a reproduzir um poder econémico ¢ social egoista ¢ produziram, como proposta
nova, intenso processo de comunicagdo social, cujos resultados ainda tém histérias
a contar. Identidade significou, ali, a diminui¢do das distincias entre o saber ¢ o
fazer, seguida das suas conseqiiéncias sobre o comando ¢ a obediéncia, enfim
reorientados para a vida cotidiana. Dialetizagdo intensa das estruturas s6cio-cultu-
rais, com vitérias precdrias na ordem econdmica que liga capital a trabalho. Indi-
viduos e cidadios buscaram revelar-se cidadios, cidadas.

Acrescente-se a isso que a nossa histéria cultural ¢ feita de caréncias e abor-
tos. Até 1970 ndo conhecera qualquer politica governamental de cultura e quando
a vimos naquela década, era fruto da ditadura travestida de liberalismo, isto é,
centralizava o mecenato cultural no governo, estimulava remissio de impostos de
empresas para o investimento cultural seletivo, folclorizava as culturas populares e
idolatrava o patrimonialismo, pelo qual a memoria nacional estava instalada em
museus, edificios e projetos megalomaniacos de preservagiao da cultura. Para am-
pliar tal reflexdo, consulte Micelli (1984).

Desde o inicio do século, nenhuma das nossas constitui¢oes republicanas
abriu espago para pensar politicas de cultura ou educagio, muito menos de comu-
nicagio. Os capitulos que tratavam de familia, educag¢io e cultura relatavam fun-
¢oes, ordens e procedimentos, repetindo introdugdes a maneira de constituigoes
estrangeiras deslocadas da seqiiéncia meramente burocritica. J4 o tema da comu-
nicagio surge nas constitui¢oes ¢ emendas do tempo da ditadura militar para apre-
goar a liberdade de posse e enunciagio de discurso, criando a cumplicidade entre
os poderes publico e privado. Na constitui¢io de 1988, um intenso esfor¢o de
intelectuais e trabalhadores das comunicagdes abre posto para alguma democrati-
zag¢do de concessoes e geréncia dos meios de comunicagio, fraudada pela auséncia
de regulamentagoes, avaliagdo e punig¢oes aos que buscam continuamente feudalizar
o sistema brasileiro de midia. Aqui, poucas familias ¢ reduzidos grupos detém 90%
das redes televisivas, incluindo as novas tecnologias de emissdo ¢ repeti¢io, como
se ainda estivéssemos no mundo agrario e seu sistema de latifindio do café, cacau,
soja e gado.

Enquanto os trabalhadores empobrecidos dos anos 70 reivindicavam a mi-
nima dignidade de cidaddos/cidadas nas ruas, a politica cultural privilegiava o
patriménio e, por meio do mecenato, escondia a violéncia da ditadura militar.
Hoje, a democratizag¢do enseja ainda maior violéncia, por obra da degenerag¢io das
formas de vida pela agressividade da lLvre-concorréncia ¢ pelo cinismo governa-
mental. Os recentes massacres dos sem-terra revelam todo o quadro. O processo
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politico-cultural apresenta homologias, a saber: assim como nossas mais dignas
criagoes populares sio cooptadas e travestidas, como o candomblé, o samba e os
movimentos musicais, os esforcos dos trabalhadores se travestem no universo do
consumo € no servigo pouco remunerado. Nos anos 70, enquanto os trabalhado-
res buscam a cidadania sempre adiada na histéria do Brasil, gesta-se a criagdo de
uma sociedade culturalmente, e acima de tudo, consumidora, na qual aliam-se as
agdes governamentais, 0 mecenato privado-publico e os processos mediaticos como
ponta-de-langa da indtstria cultural. Seus resultados estdao, hoje, na crista da onda,
exigindo dos trabalhadores empobrecidos o teste de novas formas de agdo politica.
Nunca cultura e politica foram tio visiveis nos seus confrontos!

No entanto, nesta terra de tensdo continua, conhecemos resisténcias, conti-
nua criagdo popular e certas proposi¢oes. Educadas pelo exiguo, pelos restos das
culturas burguesa e patrimonialista, pela capacidade de fazer do impossivel um
espago de possibilidade, as culturas populares nos abrem espagos para a analise ¢
para o compromisso politico.

Prosopopéias populares

Eu, como tantos, que tenho tido continua atengdo no ouvir, anotar ¢ con-
siderar relatos da experiéncia vivida e conhecida das cidades, tenho registrado ali a
criagdo e a disseminagdo da cultura na constitui¢iao do possivel impossibilitado, da
ousadia fustigada, do prazer lastimado, isto é, a cria¢do do simbolo cultural se faz
no intervalo, na ponte estreita que vai da sua nega¢io ao direito de sorrir, de criar
memoria, de refazer uma ponta de esperanga.

Para exemplificar pouco, tanto as histérias de vida, os movimentos de mo-
radores sob repressdo, a criacio da cerdmica pobre do Jequitinhonha, Minas Ge-
rais, quanto as narrativas dos cantadores, as brincadeiras infantis nos espagos de
cortigos ¢ favelas, os recados que escapam a mistifica¢io do programa televisivo
Aqui/Agora, algumas frases soltas dos jogadores do Baii da Felicidade do proprie-
tario e animador de TV Silvio Santos (Senior Abravanel), ou os intervalos narrati-
vos e pictoricos dos escritores Euclides da Cunha e Graciliano Ramos, do pintor
Portinari ou do primitivista anénimo — nesse painel diverso e problemdtico das
culturas brasileiras sdo signos e simbolos do alcance de um valor dentro de uma
memoria maior do desvalor, o possivel no projeto maior da impossibilidade. Foi
assim que as mulheres ¢ os homens considerados degenerados em Os sertoes, de
Euclides, (degenerados porque escuros, mesti¢os, de acordo com as concepgoes
cientificas racistas da época) ndo somente lutaram bravamente, como operaram
alta criatividade no seu esfor¢o de sobrevivéncia, mesmo sem comida e outros
meios de existéncia. Foi assim quando ouvi da participante do projeto de terceira
idade, (membro do grupo de teatro), em face da sugestio médica para que tivesse
cuidado com o cansago, que poderia afetar o corag¢do ja nio muito bom: “Doutor,
deixo de cuidar dos netos e ajudar minhas filhas, mas do teatro nio largo nao!”

A simbolizagdo cultural se ordena no contexto da adversidade. Mas tam-
bém sinaliza esse mesmo valor quando se cruzam as ruas de algumas cidades bra-
sileiras administradas com carinho e coragem. Em S3o Paulo cito Jaguariana e
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Diadema. Se vocé alternar suas visitas, terd a impressio de que uma nova cidade se
faz a cada alguns meses; se passar por ali mais amitde, sentird um refazer-se em
acumulagio de sinais anticadticos, reordena¢io do desordenado, ampliagio de
espagos uma vez encalacrados, fluidez do entupido. Ora, a aglomeragdo espalhada
entre a periferia paulistana e a rodovia dos Imigrantes, associada aos espagos que
perderam a hegemonia do café, tinha tudo para nio dar certo, acumulando a
anomia do poder a impoténcia dos despossuidos. Mas os tltimos governos muni-
cipais instauram ali signos consistentes de resisténcia frente a loégica da degenera-
¢do programada, cujos sinais foram dados no processo de urbanizag¢io e industri-
alizag¢io do inicio do século e que ndo encontraram sensibilidades para armar as
resisténcias, tanto em Sio Paulo quanto no Rio de Janeiro e outras hoje metropoles.

Destaco, para ndo citar outras cidades, as gestoes de cultura e comunicagdo
concretizadas entre 1989 e 1992 pelas cidades de Curitiba, Santo André, Belo
Horizonte, S3o Bernardo do Campo e capital paulista, documentadas pelo Insti-
tuto Polis (Faria & Souza, 1993). Outro valor, que também observei, foi a crian-
¢ada fazendo educagio fisica — e educagio de corpo inteiro — entre as dunas de
Icapui, Ceard, ou combinando cenas teatrais na sala de visitas do prefeito. Vi,
também, em uma pequena cidade do interior de Sao Paulo criangas fabricando
violinos e depois usando-os na musicalidade que faz da cultura exatamente o que
ela precisa ser, a invengdo do tempo ¢ a desmistificagdo da sociedade de classes.

Temos visto e ouvido cenas e sinais dessa cultura reagente a logica liberal-
patrimonialista, tanto nos encontros ¢ publicagoes do Instituto Polis, de Sio Pau-
lo (certamente ha muitos centros de documenta¢io e a¢do no pais), no material
de pesquisa sobre as lutas nas cidades, nos modos progressistas de governar deze-
nas de cidades, grandes e pequenas, ¢ no cotidiano observado. Nio se pode, no
entanto, garantir muita resisténcia a esses sinais, por causa dos defeitos da educa-
¢do colonizadora e patrimonialista ja denunciados e minados pela pedagogia de
Paulo Freire (1978, 1985).

Precisamos reconhecer que vivemos em um pais essencialmente barroco,
que faz incidir o projeto colonizador sobre os enganos das modernidades e depois
faz do povo aquele que busca no interior do sistema cruel as metaforas do céu e
do inferno, do claro e do escuro, metamorfoses politicas travestidas em valores
religiosos ¢ messianicos. Af, a primeira légica da vida social ¢ a reversibilidade, na
qual o ouro (da natureza e da civiliza¢do culturalmente rica e diversa) se confunde
com o ferro (do colonialismo de dentro e de fora) e a remela se faz pura lagrima;
a despeito disso, no entanto, lembrando o auto de natal pernambucano Morte ¢
vida Severina, tais praticas s3o sinais da vida assim franzina, renitente e persistente
a marcar presenga pretensamente acumulavel.

A cultura, em paises de experiéncia como a brasileira, ¢ um intervalo do que
eu chamaria de consciéncin-icebery da totalidade possivel o qual, via de regra, se
rouba, esconde ou mistifica, mas se entrevé e se sente num atimo redentor. Ora,
visto que nossas cidades sio, todas, frutos da modernidade fundadora, e a prépria
modernidade brasileira representa a transposi¢io do dominio colonizador e
patrimonialista, a reflexdo sobre o municipio nio prescinde da analise do conjunto
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social. Se aqueles momentos redentores da cultura, ou de captagdo da totalidade,
nio crescem ou ndo se confrontam com as hegemonias tradicionais em pé de
igualdade, isso ndo se da por defeitos atavicos, falta de memoria do povo ou so-
mente por via da cooptacdo ideoldgica, mas porque os sinais de redengio passam
a se disciplinar como burocracia em vez de se educarem para serem simbolos, isto
¢, valores arbitrados pelo reconhecimento coletivo. Por isso, ¢ ardiloso, senio
ingénuo, que se metam cidaddos/cidadis da esquerda ou ex-esquerda politica no
Ministério da Cultura, até que por ali passe uma revolugio cultural que nio rever-
ta a vontade, os sinais das ruas e as concepgoes diversas de cultura ao claustro da
cultura tecida como patrimonio de exclusio, ou simula¢io.

Convém dizer que esses momentos inquietaram ¢ instigaram os observado-
res da vida brasileira: os mais argutos ¢ honestos produziram memorias instigantes
¢ produtivas, como se vé na literatura, no folheto popular, no teatro, na cantoria ¢
em algumas analises criticas; os menos argutos ou mais cooptados folclorizaram
esses momentos redentores como coisa do passado, assunto da memoria burocra-
tica ou exotica, agoes curiosas que nio movem mais moinho algum. Por isso nos
pudemos, a partir de leituras que ajudaram a explicar, mesmo canhestramente
situagoes da Europa e dos Estados Unidos, criar separagoes de qualidade e valor
entre culturas denominadas eruditas e populares e fazer politicas especiais para
ambas: de um lado, o cultivado, o elevado, o complexo; de outro, o ficil /facilitado,
a nido-ciéncia (por isso folclore), o espontineo. Fizemos mistificagio, que pene-
trou amplamente também na consciéncia das esquerdas ¢ dos esquerdistas, do
sentido de progresso e dos progressistas. O que sempre foi palavra de ordem para
os donos do poder colonizador, imperial e republicano migrou para a consciéncia
progressista como requinte, adorno, meta do crescimento das massas, sinal claro
da cultura n3o-inclusiva da consciéncia diversa. Um dos lugares privilegiados da
mistifica¢do, além dos ministérios e secretarias, ¢ a escola, qualquer tipo de escola,
lugar de cristalizagdo da cultura. Outro ¢é o partido politico, no qual a cultura é
mestre-sala a abrir espago para o carro alegérico do fulano de tal.

E, pois, necessirio reconhecer que os componentes aqui refletidos do mo-
mento redentor da cultura, da ndo-educagdo para o simbolico e da escolaridade da
cultura vivem e vicejam no universo das politicas partidarias e, por decorréncia,
das politicas administrativas, da unido federal ao municipio. E reconhecer, antes
de tudo, que toda politica cultural precisard ter como objetivo e referéncia a
desmistifica¢do da cultura politica colonizada/colonizadora e a criagio de outra,
aberta aos direitos e deveres da cidadania.

Os discursos progressistas € seus avessos

Mas nio seriam bons e eficientes os discursos progressistas, ou da esquerda
politica, sobre a cultura? Sao certamente bons como enunciado, mas se traem no
processo de enuncia¢do. Explico-me. Via de regra esses discursos fazem do cultu-
ral ou uma projecao superestrutural, e af se encontram no universo idealista, ou o
encaixotam na infra-estrutura, materializando-o no limite. Pena que nio tenha-
mos visto, sentido e praticado que o cultural é um valor de mediagdo, como tam-
bém o ¢ a lingua. Cultura como mediagio é uma base de motivos, valores ¢ esti-
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mulos a agdo criativa e diferenciadora dos grupos que buscam organizar-se como
comunidade.

A mediagdo cultural nio foi vista claramente nos manifestos modernistas
dos anos 20, nos programas partidirios progressistas, comunistas, socialistas ¢
petistas. Neles ha um forte apelo a cultura do povo, o que é positivo, porque a
mengio ja se constitui oposi¢do a cultura das elites, dos donos do poder. No
entanto, as substincias cultura do povo, producio cultural ¢ cidadanin cultural
vao cedendo espago, nesses textos e discursos, aos ideais de cultura, entre eles a
propria defesa da cultura, ou a fazer da cultura pretexto para a mudanga das con-
di¢oes de existéncia. Ora, cultura defendida é cultura circunscrita ¢ ordenada,
caminho para a sua folclorizagao, bem como cultura como ariete da luta sécio-
politica ¢ sinal de sua estereotipia e até de sua transformag¢do em objeto, produto.
Assim se deu com as esquerdas e hoje se da com o liberalismo a cavalo da industria
cultural. De um lado, o uso a0 modo estritamente positivista; de outro, mas com-
plementar, a sua folclorizagdo. Alids, quem melhor generaliza o uso das culturas
populares e as defende sdo as elites, em suas produgdes bonitas e de grande quali-
dade técnica, quer de bancos, quer de grandes empresas industriais. Defendem-
nas a scu modo ¢ segundo o seu entendimento, como patriménio folclorizado do
acervo nacional ou regional.

Ja as populag¢des que buscam fazer de seus valores instrumentos do cotidia-
no, em vez da defesa e estereotipia da cultura, de fato o fazem e refazem como
marca de atualizagio ¢ diferenciagio, como memoria em movimento, como for-
ma de vida e mediagdo indispensavel entre si ¢ a sociedade, natureza fazendo-se
cultura. Assim, o empresariado e até mesmo o governo publicam belos relatos da
cultura enquanto metem cendrios da luta cultural sob as d4guas dos acudes e repre-
sas, ou abaixo das funda¢oes dos hotéis de luxo, como Monte Santo, na Bahia, ¢
os sambaquis do litoral. De seu lado, a velha senhora transformada em artista
dispOs-se a abandonar filhos e netos pelo teatro, referéncia de vida, como as in-
vengoes infantis sinalizam que as dguas passadas movem moinhos ¢ as favelas e
cortigos sdo espagos de intensa experiéncia cultural. Cultura defendida ¢ cultura
manipulavel, produto de um grupo social projetando-se no todo social. Cultura
levada a sério como mediadora é lugar de invengio e criagdo da vida. As periferias
dos trabalhadores paulistas dos anos 70 e 80 se reinventaram precisamente pela
mediacdo cultural, na qual tempos, memodrias, gestos atualizados, transposigoes
da educatividade jogam renovados papéis nas diversas conquistas cotidianas da
cidadania.

E pena quando o discurso sobre a cultura se faz moeda de troca barata.

Hoje, quando um ministro ou um presidente de institui¢ao influente ou
um administrador puablico fala em cultura, devemos ficar atentos: pode surgir no
seu discurso a cultura inflaciondria, cultura de inadimpléncia, cultura do jeitinho
etc. Os académicos falam de cultura do narcisismo, cultura cientifica e cultura do
consumismo. Ha muitas outras. As citagdes, enquanto indicam o leque aberto de
espacos da agio cultural, fazem apagar referéncias, aftundam memorias no relativismo
do vale-tudo e participam da intui¢do do fim de um ciclo (que nio faz mudar para
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melhor a real condi¢do da cidadania, mas se basta na retérica da discursividade).
Os mesmos que defendem o fato folclérico, o artesanato ou o museu generalizam
a deformidade econdémico-social como cultura (cultura inflaciondria), fazendo passar
por simbolo de um mal difuso e sem rosto o que de fato ¢ pratica politica resultan-
te das estruturas politico-sociais longamente fomentadas, cuja solu¢do se da por
praticas e leis contrarias aquela pratica deformadora. Ora, o jeitinho, a inflagio, a
recessdo ¢ o narcisismo nio sio fatores de coesio; ao contrario, sio o resultado da
deformidade politica. Nao sdo simbolos e sim instrumentos para a produ¢do do
jogo ideoldgico maior, sustentador do poder. Os discursos sobre cultura disso ou
daquilo sdo féormulas para cristalizar concepgdes e abrir frente para os diversos
projetos ideolégicos sempre em novos trabalhos de parto. Antes de cita-los para
fazer um dicionario insosso de culturas caberia a nés analisi-los em seus funda-
mentos de sentido e ag¢do socio-politica.

Por isso, ao produzir propostas de politica cultural, nos municipios que
tentam fazé-lo, o administrador corre virios riscos. O mais grave ¢ a redugio
cultural da cidade a mitologia politica local, que determina a pratica dos agentes
culturais e até dos produtores, notadamente nos espagos sociais em que ainda é
ténue a organiza¢io da sociedade civil ¢ de seus movimentos. A mitologia politica
dilui as bases espiritual e material de que se forma a cultura e suas praticas.

Opc¢oes nao-mistificadoras

Devemos superar a gangorra em que se mete a cultura; somente infra ou
superestrutura social. Ora, quando a cultura é preferencialmente tratada na supe-
restrutura, o cotidiano, a gestualidade no trabalho e os valores lentamente acu-
mulados na relagdo entre o real material e a sua transformagado simbdlica, tudo isso
se torna opaco, coisa de segundo plano, detalhe. Mas vista como infra-estrutura,
perecem a memoria, os sentimentos de religiosidade, a préopria dialética da tradi-
¢do posta na mira do moderno. A questdo central das culturas populares (porque
elas preocupam mais os programas partidarios) é que se organizam como historia
dentro do fazer politico concreto, sem negar as formas industrializadas e
globalizadas da cultura, assumindo a vida material dificil, pobre, mas aberta; por
isso suas identidades sio complexas (como sio complexos os codigos culturais
que nos orientam no universo das vilas e favelas...)

Colocadas na mira do poder hegemoénico, proprietirio dos virios capitais
que movem a sociedade, essas culturas tecem seus momentos de superagio dos
bloqueios e ataques sofridos, produzem seus valores simbdlicos dentro do possi-
vel que a matéria da vida lhes conformou e se organizam como linguagem paralela
(embora comunicante) aquela outra que a escola, a universidade e mais
modernamente os meios de comunicagdo de massa produzem. No minimo, sio
resisténcia. Quando a superam, sdo indicadores das contradigdes da sociedade. Se
avan¢am, sdo o principio da revolugdo social. Ora, o programa Silvio Santos (e
seus similares), o sarau académico ¢ a publicagio folclérica dos bancos ¢ conglo-
merados financeiros dos meios de produc¢do ndo esgotam nem reproduzem os
diversos sentidos da torcida de futebol, da inven¢do musical, da novena ou da folia
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de reis e as diversas formas de agdo pela cidadania, das greves a reorganizagio do
espago-cendrio do outro massacre em Vigario Geral, Rio de Janeiro.

Se a cultura nio for um valor central de mediac¢do entre a infra e a superes-
trutura social, ndo servird ao projeto politico transformador. E nio ¢ isso que os
projetos de organizagao de bairro, alguns movimentos de defesa dos meninos ¢
meninas marginalizados, os projetos de terceira idade e ja antes as agoes de
politizagio da vida sindical tentaram e tentam mostrar? Neles, a vida comunitaria
ou o espago humano da fabrica, do comércio e dos servigos ¢ mediado por valores
revistos, transformados e atualizados pela coesdo social minima e necessaria. A
seguir, com base nesse baa cultural e em face das mudangas da modernidade, esses
setores da populagdo tém garantido, de um lado a expansdo do valor do trabalho
em face do capital e de outro a demonstragdo de que é necessario reagir sempre
para que ndo se tornem bagagos de cana chupada pelo modo capitalista de produ-
¢do. Nessas culturas, somente a jungio da vida material e da vida espiritual-simbo-
lica garante o seu avango social e politico, entre marchas, contra-marchas e con-
tradicdes. A luz dessas praticas culturais, como método, ndo sera dificil trabalhar
as culturas do narcisismo, da lamentagdo, da gra-finagem, do desempenho etc.
No minimo, nao nos perderemos nesse fim de historia, entalados e sufocados pelo
maximo de conceitos e minimo de interpretagdo.

Nesse contexto, o enunciado de alguns textos partidarios sobre a cultura,
embora bons como marca de oposi¢io, amiide mostram o lastro elitista, sendo
hegemoénico dos seus emissores, cuja enuncia¢do carrega a for¢a da cultura
escolarizada, ou a doutrina partidaria projetada sobre a a¢do cultural popular, a
que se acresce hoje a produgio simbolica da midia, lida e vista também na escola e
no partido. Surge ai o conflito, pois o cultural é valor mediador, referéncia indis-
pensavel para a organizagio e reorganizac¢do da vida individual e coletiva. O enun-
ciado escolar e partidario, mais ou menos dogmatico, em todo caso serd lido e
interpretado como um produto, entre outros referenciais (também os produtos
da indtstria cultural) dispostos ao entendimento ou a confusio no seio da popu-
lagao.

Portanto, o discurso chamado progressista sobre a cultura no Brasil ndo
oferece qualquer garantia ao projeto de avango cultural. Mais por defeitos de
enfoque e concepgdo do que pelo esforgo e desejo na criagdo da cultura, sabendo-
se que esses os temos bastante. Escola e partido precisariam deixar de ser, com
urgéncia, lugar de assimilagio da confusio conceitual ¢ de reducdo de sentidos:
escapar do vale-tudo ou do dogmatismo, da mitologia diluidora da cultura.

Proposi¢oes

Entendo, pois, que uma politica cultural, quer produzida pelos partidos,
pelas administra¢des publicas, quer por setores comprometidos de outras institui-
¢oes da sociedade civil precise assumir um modo de ser compativel com a diversi-
dade e o cardter mediador da cultura, ou seja:

e Estar pronta a acompanhar essa mediagao entre a infra e a superestrutura,
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isto é, ver como os grupos ¢ comunidades produzem a memoéria do que
fazem, como organizam o seu or¢amento familiar e grupal, de onde
arrancam conceitos € costumes para se organizarem no espago de vida
(rural ou urbano), como ¢ para qué realizam a superagdo da sua condi-
¢do na vida dos seus filhos € com quais motivos ¢ materiais compoem sua
expressdo estético-artistica. Em outras palavras, o pesquisador, o politico
¢ o comunicador deveriam ter olhos e ouvidos grandes ¢ boca pequena
diante do painel cultural que se descortina, intriga ¢ desafia no Brasil.
Seria como fazer o contrario dos textos de politica cultural emanados da
oficialidade cultural do pais, quer aqueles dos tempos militares de Ney
Braga, quer os posteriores. Falta sempre a interlocugdo ampliada. Bocas
grandes e olhos e ouvidos mitidos. Por isso, a cultura vira esquema e nao
vida vivida e compartida.

Produzir mais narra¢des e descrigoes da cultura para superar o ecletismo
e o dogmatismo. Mostrar os lagos tedrico-praticos que organizam o fa-
zer cultural da cidade e suas periferias, as relagdes concretas do continuum
educagio/cultura, arte /cultura, lutas sociais /cultura, cultura /satde etc.
A narratividade da cultura nio somente significard uma retomada do
velho e bom habito de vivenciar a cultura ¢ contar a sua histéria, acumu-
lar memoria, mas serd também um modo de se opor ao discurso dos
principios que projeta dogmas e concep¢des sem considerar a dialética
do real.

Assumir metodologias de trabalho que levem as tltimas conseqiiéncias e
posicionamento politico. Como exemplo, ndo sera possivel anunciar a
importancia do cultural em dada administragao ptblica ¢ depois negar
um minimo de 2,5% do or¢amento total para a agio cultural. Outra ques-
tdo serd o da restri¢do conceitual de cultura, resultante da sociedade co-
lonizada e do discurso bacharelista que divulga essa restri¢io. Chega o
momento perigoso em que a a¢ao cultural na cidade se distancia da luta
pela dgua, pela melhoria da educagdo, pela reorganiza¢io do bairro. Ai
morre a mediagio e se sufoca mesmo a proposta transformadora da cul-
tura, que os partidos, administra¢des publicas e demais entidades pro-
gressistas da sociedade civil anunciaram e anunciam. Desse modo, as
melhores reformas da legislagido s3o aquelas em que or¢amentos, incen-
tivos e outras politicas econdmico-financeiras vigiam ¢ mensuram rigo-
rosamente os projetos e programas capazes de verem a cultura como
processo de articulagdo dos diferentes ambitos da consecu¢io da cidada-
nia. Precisamos de leis que sejam o oposto das do tipo Sarney, quer na
concepgio do sentido da cultura, quer no modo de decisio e acompa-
nhamento dos investimentos, quer na sua avaliagio continua. Mas cui-
dem-se os que propugnam a cultura como negdcio numa sociedade na
qual a categoria trabalho (com desemprego de 15%) é valor de sobrevi-
véncia e dignidade e negdcio pode chegar a 6cio, como no poema de José
Paulo Paes. Ocio ndo rima e nem se afina com desemprego e o Ministé-
rio da Cultura n3o deveria ser um balcdo de transagoes.
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e Aprender a fazer educagdo na agdo cultural e culturalizar a educagio.
Aprender dos erros cometidos nas administragdes dos bens publicos, ou
seja, atender a todas as demandas populares sem criar o confronto cultu-
ral com a realidade e suas prioridades. Aprender a nunca deixar um dia
sem realizar atos que acumulem a simbolizagdo cultural. Acreditar que
sdo necessarios alguns edificios e espagos construidos, mas crer mais ain-
da que ¢ possivel inventar espagos como invengdo educativa e criagio de
futuro desburocratizado e aberto. Acreditar profundamente na educa-
¢do dos que trabalham em projetos € programas interculturais, nio adian-
tando reclamar da incompeténcia deles sem operar a confianga na educa-
¢io culturalizada.

e Assumir um fazer cultural total. Levar a sério a cultura que tem um brago
tradicional, entre artes ¢ letras, mas ver que as artes € as letras compoem
o ser profundo da cultura, que se faz em gestos ¢ olhares voltados para
todo o fazer humano. Descobrir e revelar o fazer cultural que também se
estetiza na escola, na luta dos sem-teto ¢ sem-terra, no trabalho com
meninos € meninas de rua, na nominagio das pragas e ruas, nos projetos
de ecologia e na ginastica coletiva. Se a cidade nio desenvolver simbolos
culturalmente politizados, a administra¢io das coisas publicas sera ino-
cua, mesmo que possuidora de algum poder eleitoral.

Assumir a disposi¢do de se recriar o espago publico a partir do fendbmeno
da globalizagio, que faz préximo o distante e distante o proximo. Em
a¢do cultural, isso significa a recriagio da memoéria popular, o debate
intenso para superar preconceitos e valores aprioristicos e¢ a continua
avaliagdo do trabalho como garantia da sua qualidade.

Breve digressio sobre o vivido

Nio se pode dizer que programas publicos progressistas nio tenham pro-
duzido boas seqiiéncias de trabalho, melhores projetos ¢ muito esfor¢o. Nio de-
balde, mas sob incomodos.

Podemos dizer, feita a leitura dos relatos ¢ observado o trabalho de secreta-
rios de cultura, ex-secretarios, presidentes de funda¢des e funcionarios diversos,
que um nimero nada desprezivel de municipios, tanto dos espagos metropolita-
nos quanto do interior dos estados, fez propostas concretas para inverter priorida-
des, acompanhar com zelo e coragem o desdobramento dos projetos e buscou a
reeduca¢io dos modos e instrumentos de a¢do cultural. N3o sem tensdes (ao
contrario, com necessaria tensio), vimos departamentos e secretarias de cultura
tentarem costurar um novo habito para o conjunto das administragdes publicas.
Como presidente da Associagdo dos Dirigentes Municipais de Cultura do Estado
de S3o Paulo (1990-1991), vi a¢des culturais que superaram projetos de governos
conservadores. Aquela idéia que vivenciamos de 1989 a 1992 sobrevive e se desen-
volve agora no Forum Intercultural de Secretarias, com base mais ampliada e
incluindo secretarios e diretores municipais de cultura de varios estados.
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Ao inverter prioridades, as secretarias, departamentos ¢ fundagoes
obstaculizaram a politica do balcdo de negdcios culturais e implementaram inter-
vengoes para publicos crescentes e antes esquecidos. Chegando ali num misto de
assisténcia e desafio, o projeto ou a idéia teve no proprio didlogo com as popula-
¢oes a purgagio da consciéncia infeliz da cultura como ideal de vida, produto da
erudi¢do ou instrumento da razdo politiqueira, avangando depois para parcerias
de gestdo, autogestdo, politizagdo crescente da mediagio cultural e ampliagdo das
referéncias para a pratica cultural. Assim, redirecionaram-se agoes, equipamentos
¢ habitos. Mexeu-se com a cultura, mexendo-se com a politica e sua histéria. O
Brasil, capitais e cidades do interior tém muita histéria a contar sobre essa mexida
cultural.

Os dirigentes de cultura com quem privei, em continuo intercimbio, dedi-
caram-se em tempo integral ao seu mister. Abandonaram pesquisas, cursos, car-
reiras. Nio aceitaram a mediagdo burocritica, mas desejaram estar eles proprios
presentes no cenario dindmico das a¢oes. Dai resultou a consciéncia (as vezes
dolorosa) dos avancos ¢ contradigoes da administra¢ao da cultura, bem como as
armadilhas do discurso progressista, que se acostumou a ficar no meio do cami-
nho, entre a fé na ag¢io cultural popular e a crenga na tutela do governo ou do
Estado. Por isso adiaram-se tantas realizagdes, postergaram-se utopias possiveis,
até mesmo evitou-se a inven¢do. Ja dissemos que faltou a radicalizagdo de irmos,
como disse Guimaries Rosa, “até o rabo da palavra”, o que ndo significa ser
dogmatico ou obtuso, mas dedicado a descobrir todos os significados dos discur-
sos ¢ das praticas com que trabalhamos.

Muitas administra¢oes tém sido reconhecidas como competentes para in-
vestir nos recursos humanos e materiais. Por isso, nas cidades em que a postura
politico-ideoldgica mudou amplamente, ja se sente saudade do esfor¢o educativo,
do trabalho em grupo, do acompanhamento avaliativo das a¢des. Até porque a
fragmentagdo quantitativa conhecida como moderna nio se politiza, porque nega
media¢des € nio acumula porque se basta na criagio de coisas eventuais, mais
estéreis ainda do que sempre na sociedade inflacionada de informagao.

Alternativas de recria¢do politica

Nio desejo, pois, reconhecendo os nossos valores, voltar a afirmar nossas
auséncias, deficiéncias ¢ equivocos, ja enumerados. Quando mistificamos o fazer
cultural, ou fizemos clientelismo na pratica global da administragio puablica; quando
postergamos a boa radicalidade ou ignoramos as armadilhas da modernidade
patrimonial, em tudo ficou patente o nosso engano quanto aos modos de
simbolizagio cultural das culturas populares, quanto as nossas concepgoes de cul-
tura ¢ nossa dificuldade no acumular da experiéncia.

Invertendo a imagem de Drummond, de tudo o que fizemos ficou o bas-
tante para nio admitirmos mais a patinagio pantanosa que tem caracterizado o
nosso fazer cultural. Nessa fase de urgéncia perante a transformagio profunda das
esferas publicas, entre valores que devem ser louvados, vigiados e refutados, con-
tinuo a acreditar que se os setores politicos comprometidos com a melhor quali-
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dade de vida para todos (o que significa a revolugio), tiverem olhos e ouvidos
enormes ¢ boca menor no aprendizado e no reaprendizado do fazer, da circulagio
¢ do consumo das culturas, os seus projetos serdo a melhor alternativa de recriagdo
politica do Brasil, que nao alcangaremos fora do repensar e do refazer cultural.
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