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RESUMO Este artigo discute o processo de insercao e formagao da mao-
de-obra feminina na industria téxtil em Minas Gerais no final do século XIX,
tomando para analise a Companhia de Fiacéao e Tecidos Cedro e Cachoeira.
Como ocorrido em muitas outras fabricas téxteis, as mulheres foram durante
muito tempo o maior conjunto de trabalhadores desta Cia. Trabalhando
como fiandeiras e tecelas, as operarias ingressavam, muitas vezes, ainda
jovens, passando boa parte da vida dentro das fabricas, inseridas em um
tipo de relacao que Ihes ensinava a serem operarias €, a0 mesmo tempo,
as educava enquanto mulheres, a partir de determinados valores culturais,
dentre os quais se destaca a religiosidade. Nesse sentido busca-se aqui
refletir sobre como esse processo se materializava no cotidiano das fabri-
cas, 0s aspectos ai envolvidos e suas principais implicacdes para a vida
das trabalhadoras.

* Artigo recebido em: 24/08/2010. Aprovado em: 16/03/2011.
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ABSTRACT This paper discusses the process of insertion and training
of the female workforce in the textile industry in Minas Gerais State in the
late nineteenth century, and for this purpose the Company of Textiles and
Spinning Cedro e Cachoeira will be analyzed. As also happened in many
other textile factories, women have been for a long time the largest group of
employees of that Company. Working as spinners and weavers, the women
often started working at a young age, spending much of their life inside the
factories, being part of a relationship that taught them to be workers and at
the same time, educated them from certain cultural values, being the religion
a relevant issue in this context. In this sense, reflections will be searched in
order to understand how this process occurred in the daily life of plants, the
aspects involved and their main implications for the lives of workers.

Keywords women, labor, textile industry

Como sabes nao convém que fagamos mais casas;

as que tém sao suficientes,

tanto mais que na proporgao que alguma familia se retira,

a vou substituindo por mogas do convento que sado os melhores empregados

Francisco Mascarenhas'

Introducao

O objetivo desse texto é refletir sobre o processo de insercéo e formacéao
da mao-de-obra feminina em fébricas téxteis mineiras no final do século
XIX. De forma mais precisa nos voltamos aqui para o cotidiano vivido pelas
operarias buscando trazer a tona as relagoes as quais estavam submetidas,
as suas condigbes de trabalho, suas principais tarefas e ocupacdoes e 0s
caminhos de sua formagéao para o trabalho téxtil fabril. Além disso, procu-
ramos igualmente delinear um perfil social, cultural e econdmico dessas
operarias de forma, a saber, quem eram essas mulheres, de onde vinham,
quais eram 0s motivos que as levavam para as fabricas, que desafios
enfrentavam como operérias téxteis no dia-a-dia do trabalho fabril. Para
isso tomamos como referéncia as fabricas pertencentes a Companhia de
Fiacao e Tecidos Cedro e Cachoeira (CCC), fundadas em Minas Gerais no
final do século XIX.2

1 Trecho de uma carta escrita por Francisco Mascarenhas em 23/02/1887, quando ocupava o cargo de gerente da
Fabrica da Cachoeira.
2 Séo as fabricas: Cedro, Cachoeira e Séo Vicente.
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As mulheres estiveram presentes nas fabricas capitalistas desde os
primérdios do capitalismo na Inglaterra. Segundo dados apresentados
por Eric J. Hobsbawm?® nas fabricas de tecidos inglesas em 1838 “apenas
23% dos trabalhadores das fabricas de tecidos eram homens adultos”. No
Brasil e Minas Gerais essa situagao nao se modifica muito. De acordo com
Francisco Foot e Victor Leonardi* o trabalho das mulheres ocupava um lugar
significativo na composigao da forga de trabalho principalmente nos setores
téxtil, do vestuario e do toucador a partir da segunda metade do século XIX.

No que se refere a Minas Gerais, Douglas Cole Libby® avalia que 56,9%
da mao-de-obra de trabalhadores em fabricas téxteis mineiras no final do
século XIX era composta por mulheres. Em pesquisa mais recente, Cristia-
ne Maria Magalhaes® afirma que na Cia Uniao Itabirana a partir de 1903, o
numero de mulheres e meninas empregadas excedia ligeiramente o nimero
de operarios do sexo masculino. Em relatério provincial datado de 02 de
agosto de 1883 o Presidente da provincia mineira também constatou a
primazia da forca de trabalho feminina na industria téxtil na provincia:

Um dos mais belos frutos da iniciativa individual, entre nds, séo as fabricas
de tecidos estabelecidas ao norte da provincia (...). Os brilhantes resultados
d’esse nobilissimo cometimento despertardo, nos municipios vizinhos, o espirito
industrial e hoje conta a nossa provincia nove fabricas que elevam ao importante
algarismo de cerca de 12:000 metros de panos a produgao diaria, e dao trabalho
profissional e lucrativo a 700 operarios, a maxima parte do sexo feminino.”

O que todos esses dados ajudam a reforgar € a importancia da partici-
pacao feminina no periodo do surgimento e da consolidagao do capitalismo
em diversas partes do mundo. Como operarias, centenas de mulheres en-
chiam as salas de fiacao e tecelagem, trabalhando de sol a sol em jornadas
de trabalho que chegavam a 12 horas diarias, dividindo com os homens
0 encargo da produgao. Para muitas, o trabalho nas fabricas contribuia
também para o sustento da familia.

Diversos autores ja se dispuseram a tratar do trabalho feminino nas
fabricas no inicio do capitalismo fabril brasileiro e mineiro. Como exem-

3 HOBSBAWM, E. J. Da revolugéo industrial inglesa ao imperialismo. Rio de Janeiro: Forense-Universitaria, 1979,
p.64.

4 FOQT, Francisco e LEORNARDI, Victor. Histdria da industria e do trabalho no Brasil: das origens aos anos vinte.
Sao Paulo: Global Editora, 1982, p.183. (Col. Teses)

5 LIBBY, Douglas Cole. Transformagéo e trabalho em uma economia escravista: Minas Gerais no século XIX. S&o
Paulo: Brasiliense, 1988, p.233-235.

6 MAGALHAES. Cristiane Maria. Mundos do capital e do trabalho: a construgéo da paisagem fabril itabirana (1874-
1930). Belo Horizonte: Universidade Federal de Minas Gerais, 2006, p.77. (Histéria, Dissertagao de mestrado).

7 Discurso proferido por Anténio Gongalves Chaves a Assembléia Legislativa Provincial de Minas Gerais em 2 de
agosto de 1883. Ouro Preto, Tipografia do Liberal Mineiro, 1883. Disponivel em http://brazil.crl.edu/bsd/bsd/490/
index.html.
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plo, podemos citar: Maragareth Rago®, Concessa Vaz de Macedo,® Maria
Valéria Juno Pena,® Domingos Giroletti'" e Douglas Cole Libby," os dois
ultimos mais voltados para o processo de industrializacdo no contexto da
economia mineira, do que necessariamente para o trabalho feminino. De
qualquer forma, reservadas as diferentes abordagens adotadas por cada
um desses autores, as analises que desenvolveram representam um va-
lioso arcabouco de conhecimentos acerca das condicdes de trabalho das
mulheres nas fabricas téxteis, do papel do trabalho feminino na dinamica
da producao capitalista, e mesmo de algumas questdes de ordem cultural
que incidiram na insercao e no trabalho das mulheres nas fabricas, como
é o caso de Margareth Rago.

Se por um lado contemplamos aqui um tema que poderia ser conside-
rado como ja apreciado. Por outro, consideramos que ele ganha pertinén-
cia, pois vem acrescido da tentativa de alcangar as mulheres no cotidiano
das fabricas mineiras, dando visibilidade a sua vida, as relacdes nas quais
estavam inseridas, as questoes que envolvem a opcao da fabrica pela sua
mao-de-obra. Buscamos discutir, igualmente, que mulher € essa que se
inseriu nas fabricas e como a fabrica se constituiu como mais um espaco de
formacao e conformacgéao de um tipo ideal de mulher defendido na época. ®

O negocio das fabricas: a Companhia de Fiacao e Tecidos Cedro
e Cachoeira e a industrializacao em Minas Gerais

Stanley J. Stein,'* analisando o surgimento da indUstria téxtil no Brasil,
argumentava que para muitos “a industria democratica apontava o cami-
nho da modernizagao e revitalizacao do Brasil. S6 ela, pensavam alguns
brasileiros, poderia trazer felicidade para o trabalhador e aumentar o capital
dos investidores”. Estas palavras citadas por Stein parecem encontrar eco
em Bernardo Mascarenhas, importante industrial mineiro e um republicano
convicto, o idealizador e um dos fundadores da Fabrica do Cedro, a primeira
fabrica de tecidos que deu origem a CCC, que assim se referia a industria,
no final do século XIX:

8 RAGO, Margareth. Do cabaré ao lar: A utopia da cidade disciplinar - Brasil 1890-1930. Rio de Janeiro: Paz e Terra,
1985.

9 MACEDO, Concessa Vaz. Diferenciagao ocupacional e salarial do operariado feminino “vis-a-vis” o masculino na
industria brasileira, 1985. Belo Horizonte: CEDEPLAR, Universidade Federal de Minas Gerais, 1985. (Economia,
Dissertagao de mestrado).

10 PENA, Maria Valéria Junho. Mulheres e trabalhadoras: presenga feminina na constituicao do sistema fabril. Rio de
Janeiro: Paz e Terra, 1981.

11 GIROLETTI, Domingos. Fabrica, convento e disciplina. Belo Horizonte: Imprensa Oficial: 1991

12 LIBBY, Douglas Cole. Transformag&o e trabalho em uma economia escravista.

13 As ideias aqui apresentadas resultam de uma pesquisa realizada pela autora na Companhia de Fiagao e Tecidos
Cedro e Cachoeira— CCC em seus primeiros anos de funcionamento, LIMA, Junia de Souza: De meninas fiandeiras
a mulheres operarias: a insergdo da méo-de-obra feminina na Companhia de Fiagéo e Tecidos Cedro e Cachoeira
- 1872-1930. Belo Horizonte: Tecnoldégica do CEFET/MG, 2009. (Educagéo, Tese de mestrado).

14 STEIN, Stanley J. Origens e evolugdo da industria téxtil no Brasil. Rio de Janeiro: Campus, 1979, p.97.

268



Os melhores empregados

Se a nossa Provincia tivesse umas 20 fabricas bem colocadas, por certo que
estaria em condi¢coes mais vantajosas nas suas finangas e progresso, pois 0s
milhdes de metros de fazenda que fossem fabricados seriam consumidos na
Provincia, lancando fora dos mercados as ordinarias drogas européias, e as-
sim deixar-se-ia de exportar bons milhares de contos por ano, que, ficando na
Provincia, dariam grande impulso a lavoura e ao comércio, e a industria, triplice
base que faz a grandeza, o progresso e a independéncia das nacdes.'®

De fato, mesmo tendo seus primeiros contornos delineados ainda no
inicio do século XIX, foi a partir da década de 1870 que o processo de
industrializacao no Brasil se expandiu e se fortaleceu impulsionado princi-
palmente pelo algodao. A partir desse periodo, muitas fabricas de tecidos
foram criadas e muitas ja instaladas conseguiram ampliar seu capital e
sua producéao. Os ares republicanos j& comegavam a soprar e fortalecida,
a industria téxtil se inseriu no periodo como o préprio simbolo da moderni-
dade e do progresso. E nada melhor que as fabricas com suas chaminés
enfumagadas para simbolizar esse ideério.

Sem dulvida, a industrializacao significou o caminho para aproximar o
Brasil do modelo capitalista da Europa e dos Estados Unidos. Segundo
Domingos Giroletti'® buscava-se formar nos operarios “um novo estilo de
vida, uma nova ética e uma nova sexualidade que se contrapusessem a
sistematica de viver do trabalhador escravo, camponés ou arteséo.” E ainda
segundo esse autor a fabrica, por meio de suas agoes: disciplinar, técnica
e ideoldgica, constituiu-se como a instancia formadora dessa nova menta-
lidade, denominada por ele como uma nova “cosmovisao”.

Em Minas Gerais, esses ares de progresso e modernidade comegaram
a soprar ainda na primeira metade do século XIX com as primeiras inicia-
tivas de instalagéo na provincia de uma fabrica de tecidos. Em 1838 por
iniciativa de Anténio Luiz d’Avelar foi fundada a Companhia Mineira Industrial
e por volta de 1850 uma segunda fabrica denominada de Cana do Reino
foi fundada por dois ingleses, Pigot e Cumberland. Estes dois empreendi-
mentos nao foram adiante devido a problemas financeiros, administrativos
e mesmo por falta de mao-de-obra capacitada. Libby,'” referindo-se a Cana
do Reino afirma que foi uma fabrica mal administrada e, “nunca passou de
uma pequena filatéria que contratava a tecelagem por fora, aproveitando a
indUstria doméstica ja existente” e complementa “ao longo de sua agoniada
existéncia, a Cana do Reino fora um fiasco e quase uma falsa industria”.
Tudo indica que esta fabrica encerrou definitivamente suas atividades no
inicio da década de 1870.

15 Apud: MASCARENHAS, Nelson Laje. Bernardo Mascarenhas: o surto industrial em Minas Gerais. Rio de Janeiro:
Gréafica e Editora Aurora LTDA. 1954, p.56.

16 GIROLETTI, Domingos. Fabrica, convento e disciplina. Belo Horizonte: Imprensa Oficial, 1991, p.19.

17 LIBBY, Douglas Cole. Transformagéo e trabalho em uma economia escravista, p.224.
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Mas em 1872, este cenario comecou a mudar. E neste periodo que tém
inicio as atividades da CCC. A sua histéria se insere num periodo significativo
de expansao da industria téxtil fabril nacional. Esta ampliacdo, de acordo
com Ricardo Zimbrao Affonso de Paula,’ se deu pela juncao de diversos
fatores como a expansao monetaria ocorrida durante a Guerra do Paraguai,
a manutencao das tarifas de importacdo combinadas com uma valorizagao
cambial, colocadas em prética logo depois da guerra e a retracao das ex-
portagOes brasileiras do algodao devido o retorno da producao desta cultura
agricola por parte dos Estados Unidos, favorecida pelo fim da Guerra Civil
naquele pals. Este processo acarretou um aumento das reservas internas
de matéria-prima téxtil que, com precos baixos, atraiu mais investimentos
na area. Houve verdadeiramente uma “epidemia de fabricas” resultante do
boom expansionista iniciado neste periodo.

Tal expansao nao passou despercebida entre os fundadores da CCC, e
foi assim descrita por Caetano Mascarenhas por meio de uma carta escrita
em 11 de novembro de 1886 cujo destinatario era o seu irmao, gerente da
Fabrica do Cedro:

Diga como vai isso por ahi (sic). Ja deveis saber que o José Joao formou Com-
panhia para assentar uma fabrica de tecidos na freguesia do Pau Grosso, e me
parece que ja ha por la subscritos 150:000.000 (sic) e tratam de tirar aguada da
fazenda de S&o Vicente. Assentamento de méaquinas € epidemia por agora.'®

A sociedade Mascarenhas & Irméaos foi fundada em 1868, pelos irmaos
Anténio Candido, Bernardo e Caetano Mascarenhas com a finalidade de
instalar uma fabrica de tecidos. Depois de organizar o capital, escolher o
lugar, comprar e instalar as maquinas e fazer as primeiras contratacoes de
operarios 0s trés irmaos conseguem por em funcionamento a Fabrica do
Cedro no dia 12 de agosto de 1872, localizada no Povoado do Cedro,®
pertencente ao Arraial de Tabuleiro Grande, Freguesia de Sete Lagoas.

Foi a pioneira no setor téxtil em Minas Gerais, se aventurando numa
atividade que nao despertava confianca aos fazendeiros e comerciantes
mineiros, principalmente depois do fracasso da fabrica Cana do Reino.
Acrescido a isso, foi instalada numa regiao rural, afastada de tudo, com
escassez de mao-de-obra qualificada, ja que a maioria da populagao vinha
de atividades agricolas ou comerciais. E ainda sem infra-estrutura de estra-
das que facilitassem o transporte de produtos, maquinarios, matérias-prima
e outros produtos do género. Isso sem mencionar o desafio de enfrentar

18 PAULA, Ricardo Zimbrao Affonso de E. Do caminho novo das Minas dos Matos Gerais emerge a ‘Manchester Mineira’
que se transformou num “bau de 0sso’- Histéria de Juiz de Fora: da vanguarda de Minas Gerais a “industrializagéo
periférica”, Campinas, UNICAMP, 2006, p.161. (Economia, Tese de doutorado).

19 Caetandpolis. Museu Téxtil Décio Magalhaes Mascarenhas, (MTDMM) Caixa de correspondéncia n.11.

20 O povoado do cedro se emancipou na década de 1950 e atualmente ¢ a cidade de Caetanodpolis.
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a concorréncia dos produtos estrangeiros, que ja tinham um mercado
consumidor cativo, principalmente nas areas urbanas mais desenvolvidas.

Regina Horta Duarte?' descreve o povoado do Cedro como um lugarejo
pequeno, de baixa densidade demogréafica onde predominavam as ativi-
dades agro-pecuarias pouco desenvolvidas e com mecanizagao precaria.
Tratava-se de uma regiao pobre cujo dominio politico era exercido pela
Familia Mascarenhas, proprietarios de grande extensao de terra e, agora,
de fabrica de tecidos.

O impacto que a Fabrica do Cedro causou na economia local foi grande,
gerou um numero consideravel de novos empregos, trouxe dinheiro para a
regiao, Novos recursos e, com estes, estradas e infra-estrutura para a locali-
dade. 22 A euforia causada por tal empreendimento levou Nelson Senna® em
1913 a comparar a Villa de Paraopeba, antiga Tabuleiro Grande, as cidades
de Manchester, na Inglaterra e Lowell, nos Estados Unidos. Segundo ele:

O Municipio de Villa de Paraopeba (...) € dos distritos mais industriosos de Minas
e do Brasil inteiro. Nele formiga uma legiao de operarios, como se fosse uma
regiao de manufaturas de panos, como Manchester, na Inglaterra, ou como
Lowell, nos Estados Unidos da América do Norte. 2

Instalada inicialmente com 18 teares adquiridos nos Estado Unidos,
acionados por uma roda d’'agua de 40 cavalos de poténcia,® a Fabrica do
Cedro prosperou e um ano mais tarde, ja havia atingido sua plena capa-
cidade produtiva e novas maquinas ja estavam encomendadas.?® Cerca
de trés anos apos a sua inauguragao, o engenheiro inglés James Wells de
passagem pelo povoado do Cedro fez o seguinte relato sobre as condicoes
da fabrica:

Pela manha levantamos cedo e fomos visitar a fabrica, que recebe o algodéao
bruto, sem beneficiamento, trazido a porta pelos lavradores que fazem plantagoes
nas adjacéncias do Rio das Velhas. Esse algodéo é descarogado, fiado e depois
tecido em panos de duas qualidades, sendo a melhor usada para a confecgao
de camisas e calgas grosseiras, e a inferior usada na fabricacdo de sacos.
Havia em trabalho 18 teares que, com o resto do maquinismo, eram acionados
por uma superpotente roda de agua de 50 pés, solidamente construida. Em
tudo imperava um método e uma ordem perfeitos. O barulho das maquinas € a
excelente disciplina mantida nos compartimentos de trabalho eram outra cena

21 DUARTE, Regina Horta. O povoado do Cedro: um palco, muitas histérias. Revista do Departamento de Histéria,
Belo Horizonte/UFMG, v.1, n.2, p.102-120, junho de 1986.

22 DUARTE, Regina Horta. O povoado do Cedro: um palco, muitas histérias, p.102-120.

23 Arquivo Publico Mineiro. SENNA, Nelson. Anuério de Minas Gerais, 1913. [S.l.: s.n].

24 SENNA, Nelson. Anuério de Minas Gerais, 1913, p.595.

25 GIROLETTI, Domingos. Fabrica, convento e disciplina, p.24.

26 VAZ, Alisson Mascarenhas. Cia. Cedro e Cachoeira: histéria de uma empresa familiar — 1883-1987. Belo Horizonte:
Cia. de Fiagao e Tecidos Cedro e Cachoeira, 1990, p.71.
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inédita que encontramos no interior de Minas. A fabrica havia sido montada ha
cerca de trés anos, e dera tanto lucro que ja estava quase inteiramente paga.?’

Tal prosperidade acabou influenciando outros membros da familia a se
arriscarem no negocio das fabricas. Em 1873 foi criada outra sociedade
visando a instalacdo de uma nova fabrica de tecidos, composta por trés
irmaos e um cunhado, a Sociedade Mascarenhas Irmaos & Barbosa, que
mais tarde passou a se chamar Mascarenhas & Barbosa. A nova fabrica foi
inaugurada em janeiro de 1877 na regiao de Curvelo e recebeu o0 nome de
Fabrica da Cachoeira. Maior do que a Fabrica do Cedro, possuia inicialmente
52 teares, quase o triplo da quantidade instalada na Fabrica do Cedro.?®

Afusao da Fabrica do Cedro e da Cachoeira em uma Unica companhia
ocorreu em 1883. Isso se deu em decorréncia do aumento da concorréncia,
principalmente, ocasionada pelo surgimento de outras fabricas de tecidos
na regiao. Nas palavras de Mascarenhas:

Sob qualquer angulo que encarassem o assunto, chegavam sempre a mesma
conclusao: colocadas as duas forcas sob uma Unica orientacdo, a crescente
concorréncia poderia ser enfrentada com mais facilidade e maior desenvolvi-
mento seria conseguido e em menos tempo.?®

Giroletti®® acrescenta que a visao modernista de Bernardo Mascarenhas
também contribuiu para a fusédo das duas fabricas em uma Unica compa-
nhia, pois “constatara na Europa e nos Estados Unidos o movimento de
concentragao de capital formando grandes empresas”. Conforme esclarece
o proprio Bernardo Mascarenhas em carta enviada aos irmaos durante o
processo de negociacao para a criagao da CCC:

Denominei a companhia — Cedro & Cachoeira -, de preferéncia ao nome que de
la veio — Uniado Industrial; ja as nossas firmas muito conhecidas e acreditadas
em toda a Provincia desaparecem perante a organizacéo da nova sociedade.
Acho justo, pois, que se conservem os nomes das duas fabricas que fundamos
e gque séo também muito conhecidas. Espero que a semente que lancei ha 8
anos brevemente dara frutos com que sonhei desde 1874 quando extasiava-me
diante dos altaneiros estabelecimentos manejados por poderosas companhias
inglesas. Se as minhas idéias fossem postas em pratica quando iniciei a idéia
da fusédo, que encontrou alguma indiferenga e obstaculos proprios daqueles

27 MASCARENHAS, Geraldo Magalhaes. Centenario da fabrica do Cedro: 1872-1972. Belo Horizonte: Cia. de Fiagdo
e Tecidos Cedro e Cachoeira, 1972, p.85.

28 GIROLETTI, Domingos. Fabrica, convento e disciplina, p.28; MASCARENHAS, Geraldo Magalhaes. Centenario
da fabrica do Cedro: 1872-1972. Belo Horizonte: Cia. de Fiagao e Tecidos Cedro e Cachoeira, 1972, p.103; VAZ,
Alisson Mascarenhas. Cia. Cedro e Cachoeira: histéria de uma empresa familiar — 1883-1987, p.75.

29 MASCARENHAS, Geraldo Magalh&es. Centenério da fabrica do Cedro, p.109.

30 GIROLETTI, Domingos. Fabrica, convento e disciplina, p.28.
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tempos, outro galo nos cantava, - ja estariamos 4 ou 6 anos adiante. Contudo, a
arvore plantada ndo morreu e brevemente espero ver-lhe os abencoados frutos.®

Um ano antes da criagcao da Cia “Cedro & Cachoeira”, Bernardo iniciou
a montagem de uma fabrica de tecidos na fazenda Sao Sebastido, de pro-
priedade de seu pai, o Major Anténio Gongalves da Silva Mascarenhas. A
fabrica de Sao Sebastiao, como ficou conhecida, foi registrada em nome
da matriarca da familia, D. Policena da Silva Mascarenhas. O diferencial
dessa fabrica era a condicao social dos seus trabalhadores, cuja maioria se
compunha de escravos.® A Fabrica de Sao Sebastiao nao foi incorporada
a CCC, segundo o contrato® firmado com a CCC, esta se comprometia a
comprar toda a producéo de tecidos da fabrica.

Em 1891 a CCC ampliou seu capital com a aquisicao da Fabrica de Sao
Vicente, localizada naregiao de Baldim. Esta fabrica foi adquirida no final de
1891, mas so entrou em funcionamento em 1893, devido a problemas de
falta de agua suficiente para mover o equipamento, a sua ma localizagao
e as péssimas condicoes de salubridade.®

Atualmente a Cia de Fiacao e Tecidos Cedro e Cachoeira compreende
quatro fabricas em Minas Gerais, a fabrica do Cedro, a pioneira, localizada
em Caetandpolis, antigo povoado do Cedro; as fabricas Victor Mascare-
nhas e Caetano Mascarenhas, ambas localizadas em Pirapora e a fabrica
Geraldo Magalhaes Mascarenhas, localizada no municipio de Sete Lagoas.

No que se refere a mao-de-obra, esta era composta por uns poucos
técnicos ingleses e os trabalhadores nacionais, que se dividiam entre
aqueles que executavam tarefas consideradas mais qualificadas como os
ferreiros, os chefes de secao, marceneiros, etc e a grande maioria com-
posta homens, mulheres e criangas considerados como desqualificados.
Segundo Domingos Giroletti* trava-se de uma “massa de trabalhadores”
recrutada na regido e que se encarregava das mais diversas tarefas dentro
das fabricas. E seguindo a tendéncia de fabricas capitalistas instadas tanto
no Brasil quanto no exterior as primeiras fabricas da CCC foram se tornando
0 grupo mais significativo dessa massa operaria.

De acordo com o0s registros anotados no primeiro livro de ponto da
Fabrica do Cedro datado de 1873 a 1878, havia na primeira semana de
janeiro de 1873, 19 operarios registrados, dos quais 4 eram mulheres. Po-
rém com o passar do tempo esse nimero foi se alterando. Em marco de
1886, 60% dos trabalhadores na Fabrica do Cedro eram de mulheres. Esta

31 MASCARENHAS, Nelson Lage. Bernardo Mascarenhas: o surto industrial em Minas Gerais. Rio de Janeiro: Gréfica
Editora Aurora, 1954, p.71.

32 LIBBY, Douglas C. Transformagéo e trabalho em uma economia escravista, p.299.

33 MTDMM. Cx. Box n.13A.

34 MASCARENHAS, Geraldo Magalhaes. Centenario da fabrica do Cedro, p.155.

35 GIROLETTI, Domingos. Fabrica, convento e disciplina.
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preponderancia feminina no conjunto de trabalhadores permaneceu, pelo
menos até dezembro de 1940, quando havia na Fabrica do Cedro, cerca
de 383 operarios dos quais 199 eram do sexo feminino.® Tratar um pouco
da vida dessas operarias dentro das fabricas da CCC, da sua condigao
social e de seus dilemas € a nossa principal tarefa.

Matizes de um retrato: quem eram as operarias e de onde vinham

Em 06 de janeiro de 1898 o gerente da fabrica de Sao Vicente escreve
uma carta enderegada ao superintendente da CCC, informando a este sobre
a abadessa escolhida para reger um dos conventos da Cia, vejamos o que
ele diz em sua missiva:

A abadessa arranjada é boa. E s6 mandares conducao para ela, umamoga, duas
meninas taludas e um rapaz. Fiz-lhe ver que nao querias la o rapaz, para nao ter
desculpas de visitar a mée e irmas no Convento, ela se sujeita a separar-se dele
uma vez que Ihe dés emprego e. E rapaz sério e incapaz de qualquer ma agéo.
Boa familia. (...) Nao tratei prego com a abadessa. E gente de boa raga e muito
pobres e satisfazem-se com qualquer coisa justa e razoavel. Manda buscé-los.*’

Esta e outras inUmeras cartas escritas pelos gerentes da Cia e trocadas
em sua rede de correspondentes nos ajudam a delinear um retrato das
operarias, da sua condicao social, bem como das condi¢des impostas e
vividas por essas mulheres no cotidiano das fabricas aqui analisadas. No
caso da carta acima podemos inferir que se trata de uma mulher, talvez mais
velha e vilva, pois vem sem o marido e traz consigo os quatro filhos que
também podem se empregar nas fabricas. Além disso, o autor da missiva
deixa bem claro que se trata de uma familia muito pobre, e que por isso
mesmo se sujeita a qualquer coisa que Ihe for oferecida.

Ainda com base na correspondéncia, podemos ver que a operaria
esta sendo contratada para ser a abadessa do convento e neste caso nao
podera levar o rapaz para morar consigo nesse ambiente. Aqui podemos
ver as condicoes impostas a ela e a sua familia em troca do trabalho, ou
seja, a separacao entre seus membros, o isolamento da méae e das filhas no
convento e um salario pelos servicos o qual o gerente considere justo pagar.

O caso da abadessa referido na carta acima ilustra de forma valiosa a
situagao e a condicao das operarias. Tratava-se de um conjunto de mulheres
composto por meninas, mogas mais jovens, mulheres adultas. Algumas
eram orfas, outras solteiras e muitas eram vilvas. Trabalhadoras em sua
maioria migrantes que eram contratadas em localidades distantes das fabri-
cas. E a maioria delas, fossem solteiras, 6rfas ou vilvas, deveriam vir sos,

36 MTDMM. Livro de ponto da Fabrica do Cedro de outubro de 1940 a agosto de 1941.
37 MTDMM. Caixa de correspondéncia n.10A.
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ou seja, desacompanhadas de qualquer membro da familia, a menos que
pudessem, do mesmo modo, serem empregados nos servigos das fabricas.
Evitava-se a todo custo, a contratacao de mulheres casadas. Varias sao as
missivas que dao conta desta preferéncia dos industriais, como o trecho
transcrito abaixo, cuja carta de autoria do gerente da Fabrica do Cedro
estava enderecada ao gerente da Fabrica de Montes Claros: “receberei
como disse a v.s. vinte mogas para o Convento, mas sos, sem ligagoes
com suas familias, pois para estas nao tenho absolutamente cobmodos”.*

Esta opcao por mulheres “sozinhas” impos as fabricas a necessidade de
organizar a acomodacao para as mesmas. No caso das vilvas que vinham
com filhos ou outros parentes e “agregados” eram reservadas casas na vila
operaria. Ja para as solteiras, as 6rfas e as vilvas sos foram organizados os
conventos. Denominado por Michelle Perrot*® como “convento de fabrica”,
estas verdadeiras instituicoes criadas dentro das fabricas caracterizavam-
se pela rigidez na disciplina, pelo controle sobre a vida cotidiana das suas
moradoras e pelo isolamento imposto as mulheres. A regente, mesmo sendo
leiga, recebia 0 nome de “abadessa” e sua principal funcao era manter sob
controle as operarias. Como bem descreveu o gerente da Fabrica do Cedro
em uma missiva de 17 de agosto de 1889:

A fabrica sustenta aqui um convento onde séo recolhidas mocas operérias,
regidas por uma senhora de excelentes qualidades e de toda confianga, sob
cujas vistas vivem as mogas satisfeitas, em comunidade, passeando, indo a
missa no arraial, que é préximo; tem médico, o botico por conta da fabrica, e
so provéem de comestiveis e vestuario; as despesas de alimentagao tornam-se
mediocre para cada uma, visto como é repartida entre todas, sendo a casinha
uma so; assim quanto maior for o nimero, mais favoravel se tornara a despesa
de cada uma. O Convento € sujeito a geréncia geral.“°

Domingos Giroletti*' pondera que se tratava de uma instituicao impor-
tante para os proprietarios, que se encarregavam pessoalmente da sua
organizacao, da contratacdo da abadessa e acompanhavam de perto o
seu dia-a-dia. Segundo Evélyne Surellot* esses “pensionatos” para mocas
operarias simbolizavam uma “mistura de moralismo puritano e de avidez
capitalista”, que corporificavam a ordem “com toda sua tenaz hipocrisia”,
e em alguns casos com as “cores do catolicismo”.

Contudo esses conventos de fabrica, mesmo nao sendo catdlicos,
guardavam algumas semelhancas com os religiosos, pois eram lugar de
reclusao, vigilancia, obediéncia e controle exacerbado, além de reproduzi-

38 MTDMM. Livro Copiador de Cartas da Fabrica do Cedro, 1888-1889, p.419-420.

39 PERROT, Michelle. As mulheres ou o siléncio da histéria. Bauru, SP: EDUSC, 2005.

40 MTDMM. Livro Copiador de Cartas Fabrica do Cedro, 1888-1889, p.419-20.

41 GIROLETTI, Domingos. Fabrica, convento e disciplina.

42 SURELLOT, Evelyne. A mulher no trabalho. Rio de Janeiro: Editora Expressao e Cultura, 1970, p.86.
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rem rituais como as rezas e as novenas. Ademais algumas cartas analisadas
sugerem que a presenca fisica de representantes da Igreja era algo comum
nesses estabelecimentos, como fica claro no trecho da carta do gerente da
Fabrica de Sao Vicente dando noticias sobre o convento que acabara de
ser organizado nesta fabrica: “Vai o José Nunes para trazer d. Joaquinha,
pois 0 convento esta pronto e ja com algumas freiras”.** Mas é importante
ressaltar que apesar dessa aproximacao ao modelo de convento catdlico,
as operarias nao realizavam os votos religiosos e nao havia a proibigao de
namoros e casamentos, despeito de toda a vigilancia que tais fatos susci-
tavam por parte dos gerentes e da abadessa.

A leitura mais atenta de toda a correspondéncia analisada revela al-
gumas facetas da relagéo de trabalho vivenciadas pelas mulheres e dao
pistas de vantagens oferecidas pela mao-de-obra feminina. As despesas
ali eram diminutas e de responsabilidade das proprias operarias. Era delas
0 encargo de conseguir alimentacao, vestuario e manter limpo todo o am-
biente. Para os industriais, isto barateava o valor da mao-de-obra, pois se
responsabilizavam apenas pela construcao da edificacdo, o fornecimento
de utensilios basicos como camas, panelas, talheres e outros necessarios
para o dia-a-dia. Mesmo assim estes utensilios muitas vezes deveriam ser
compartilhados entre as operarias e as condigbes de acomodacao eram
precarias. Ademais acomodar operarias em conventos, diminuia os gastos
com a construgao de moradias para grupos familiares nas vilas operarias.

Além de todo beneficio econdmico, os conventos facilitavam a vigilan-
cia e o controle sobre as operarias. Uma vigilancia interna exercida pela
abadessa e outra externa, realizada pelos proprios gerentes.

De todo modo considera-se aqui que a escolha de mulheres “sozi-
nhas” e a organizacao de conventos inspirados no modelo de conventos
catdlicos para abrigar parte delas, especialmente as meninas e as jovens
solteiras € algo emblematico, nesse “emaranhado” no qual as mulheres
estavam inseridas. Arrisca-se a dizer que eles s&o o simbolo maior de um
traco patriarcal e cultural que entremeava as relagdes de género no periodo
histérico em questao, que acabou sendo incorporado nas relacdes entre
patroes e empregadas nas fabricas téxteis aqui analisadas.

Sozinhas, sem marido, longe dos pais, padrinhos ou outra figura mascu-
lina que pudessem ampara-las, nada mais adequado do que um convento.
Haja vista que, no periodo em questao, esta instituicdo simbolizava o lugar
quase sagrado de reclusao e protecao das mulheres, principalmente as
sozinhas, ou seja, sem qualquer individuo do sexo masculino capaz de
vigia-las, controla-las e protegé-las. Tania Quintaneiro* analisando estas

43 MTDMM. Caixa de correspondéncia n.3, datada de 31 de outubro de 1893.
44 QUINTANEIRO, Tania. Retratos do Brasil: o cotidiano feminino no Brasil sob o olhar dos viageiros do século XIX.
Petropolis: Vozes, 1995, p.59.
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instituicoes pondera que a sua principal utilidade era a guarda de senhoritas
e de senhoras que ali viviam seguras e resguardadas.

Sendo assim os gerentes e proprietarios da CCC tomaram para si a
tarefa de zelar, cuidar e proteger a honra, a virtude e a integridade de suas
jovens operarias. Da mesma forma como deveria fazer qualquer figura
masculina na vida dessas mulheres. Tarefa essa legitimada, de alguma
forma, pela sociedade local, conforme explicitado por um comerciante
que buscava um lugar seguro onde colocar a sobrinha 6rfa: “Tenho uma
sobrinha ¢rfa de pai e mae, a qual acha-se (sic) em meu poder, e peco-lhe
a sua valiosa protecao arranjando-me um lugar para ela no Convento e
bem assim um emprego na fabrica”.** Ou em outra escrita pelo gerente da
Fabrica da Cachoeira, em 30 de agosto de 1900, envolvendo um tintureiro
da fabrica e uma operaria:

Tem esta por motivo principal avisar-te que devido ao incorreto comportamento
do tintureiro (...), 0 qual procurou seduzir neste local uma empregada, moga de
famlilia, o que ficou automaticamente comprovado por uma carta escrita pelo pré-
prio punho do mesmo a mesma moga, despachei-o hoje deste estabelecimento
(...). O tal tintureiro é uma droga das mais ordinarias, seduziu e mandou raptar
uma mocinha ingénua; e para exemplo e moralidade do lugar vou processé-lo,
assinando como parte no processo.*

Michelle Perrot*” chama a atencéo para o fato de que os proprietarios de
fabricas, ao langarem mao das mulheres sozinhas, acabavam mostrando-se
preocupados em preservar a familia, ja que ainda segundo essa mesma
autora, a mulher casada “nao pertence mais a simesma, ela pertence a seu
marido e a seus filhos; reunidos eles formam a familia”. Uma carta escrita
por Mascarenhas e Irmaos (proprietarios da Fabrica do Cedro), endereca-
da a operaria Hermenegilda Mitz, em 05 de fevereiro de 1881, corrobora o
com o que foi dito:

O trabalho ¢ a lei suprema da humanidade e a preguica € cancro roedor, causa da
miséria e que muitos prejuizos tém dado a esta fabrica. Nos nove anos que Vmcé.
tem trabalhado aqui, tem desenvolvido sempre uma atividade de dedicagao tao
acima do comum que raras tém sido as companheiras que Ihe tém igualado. Se
seu trabalho nos tem sido lucrativo, seu exemplo muito mais vantajoso nos tem
sido. E, portanto, nosso dever, hoje, no dia do seu casamento, manifestar-lhe o
quanto lhe somos gratos, pedindo-lhe haja de aceitar o pequeno adjutério, que
incluso Ihe oferecemos. Que Deus abencoe o seu consorcio sao os votos dos
respeitadores e obrigados, Mascarenhas e Irmaos.*

45 MTDMM. Caixa de correspondéncia Box n.1, datada de 22 de julho de1890.

46 MTDMM. Caixa de correspondéncia Box n.30A.

47 PERROT, Michelle. As mulheres ou o siléncio da historia.

48 MTDMM. Livro Copiador de Cartas da Fabrica do Cedro de 1881 a 1883, p.486.
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Que exemplo a operaria Hermenegilda Mitz foi capaz de ser que Ihe fez
merecedora de uma carta tao grata e porque nao terna? Consideramos que
a operaria foi capaz de corresponder ao que se esperava dela, trabalhou
com o afinco e a dedicagao, sendo obediente, contida e de comportamento
moral ilibado, atitudes esperadas das mulheres e que as fabricas valoriza-
vam também em suas operarias. Outra correspondéncia encaminhada pelo
gerente da Fabrica de Sao Vicente ao gerente da Fabrica do Cedro reforca
a importancia do bom comportamento das mulheres para 0 emprego nas
fabricas: “Estou hoje despachando para la 2 familias de operarios daqui e
mais 19 raparigas, bem comportadas e boas que de certo nos prestarao
bons servigos”.#

O que se depreende de tudo isso € a existéncia de um processo que fez
das fabricas téxteis aqui consideradas uma instituicao formativa e educativa
das mulheres. Grande parte das trabalhadoras passava cerca de 30 a 40
anos no servico fabril, elas cresciam e tornavam-se adultas nesses locais
e, desta forma, o seu aprendizado para o trabalho passava também por um
caminho “tortuoso” de aprenderem a ser mulheres a partir de um modelo
simbdlico considerado importante para os seus patroes. Modelo esse que
talvez ndo seja o das operarias, mas que serve para aproximar as fabricas
a escola, a familia e a religido, cada qual a sua maneira, que igualmente,
se encarregaram de educar e formar as mulheres

Ao buscar formas de isolar, controlar, vigiar e proteger as “suas”
operarias, as fabricas de tecidos acabaram por transpor para o espaco
publico um modelo de relagao ja consolidado no espaco privado. Mesmo
inserida na esfera publica do trabalho, as mulheres se debatiam com um
processo de disciplinarizacao e de relacdes que insistia em manté-las na
ordem do privado, da qual o convento pode ser considerado o simbolo mais
representativo. Conforme explica Margareth Rago trata-se de uma relagao
pedagodgica descrita por ela como:

Paternalista, de subordinacéao da mulher frente ao homem, exatamente como no
interior do espago domestico. O pai, o marido, o lider devem ser obedecidos e
respeitados pelas mulheres, incapazes de assumirem a direcao de suas vidas
individuais ou enquanto grupo social oprimido. %

E como ficam as trabalhadoras em meio a tudo isso? Mesmo reconhe-
cendo o poder, o dominio e a ordem impostos a elas, as operarias encon-
travam maneiras de burlar este sistema. Com movimentos até certo ponto
criativos e aproveitando as oportunidades surgidas criaram taticas que as
ajudaram, vez por outra, a esquivar-se. Nesse sentido ha que se destacarem

49 MTDMM. Caixa de correspondéncia n.5 datada de 24 de outubro de 1893.
50 RAGO, Margareth. Do cabaré ao lar, p.67-68
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0s namoros escondidos, as escapulidas e o abandono dos conventos, as
unides ilegitimas, a oposi¢cao em engajarem-se no trabalho fabril, as reacées
diretas que aconteciam esporadicamente contra a hierarquia das fabricas e
tantos outros casos narrados pelos gerentes na correspondéncia produzida
por eles. Tudo isso nos faz lembrar a observacao de Michelle Perrot: “as
mulheres ndo sdo nem passivas, nem submissas. A miséria, a opressao, a
dominagao, por mais reais que sejam nao bastam para contar sua histoéria” >’

Entretanto diante das condicoes sociais, culturais e econémicas que
diziam respeito as mulheres do periodo, especialmente a parcela pobre e
desvalida, o trabalho nas fabricas e tudo o que poderia trazer acabou se
tornando um “mal necessario”. Talvez uma alternativa possivel a prostitui-
cao e ao descaminho, perigos reais que rondavam muitas mulheres nessa
condicéo, no periodo histérico aqui recortado.®? Desta forma a despeito
das condic¢Oes de trabalho, consideradas hoje aviltantes, a possibilidade
de trabalho, moradia e protecao oferecidos pela CCC era algo que muitas
nao podiam recusar.

“As mulheres: os fios, os tecidos e as maquinas simples”

A epigrafe deste artigo é uma carta datada de 23 de fevereiro de 1887,
escrita pelo gerente da Fabrica da Cachoeira enderecada ao superinten-
dente da CCC na qual ponderava sobre os beneficios de se empregar
trabalhadoras do sexo feminino nos servigos da Cia, dizia ele: “como sabes
nao convém que facamos mais casas; as que tém séo suficientes, tanto
mais que na proporcao que alguma familia se retira, a vou substituindo por
mocas do convento que sao os melhores empregados”.®

De fato, analisando essa missiva, além de outras cartas e alguns do-
cumentos como os livros de ponto de empregados e os dossiés de alguns
trabalhadores verificamos que as mulheres eram as mais constantes e
assiduas. A média de anos que se dedicavam ao trabalho nas fabricas era
de 35 a 40 anos, enquanto a dos trabalhadores masculinos ficava em torno
dos 25 a 30 anos de servigo. Acrescido a isso, trabalhavam por producao,
recebendo uma diaria bem menor que a de seus colegas masculinos e,
quando moradoras dos conventos, encarregavam-se do proprio sustento.
Ademais, como ja foi dito, dada a fragilidade social e econémica em que se
encontravam, a necessidade de trabalho era grande €, assim, ao que parece,
submeteram-se melhor a dominacao, ao controle e a vigilancia patronal e
masculina imposta a elas no cotidiano do trabalho. Assim sendo foram se
tornando aos olhos dos patrdes “nos melhores empregados”.

51 PERROT, Michelle. As mulheres ou o siléncio da histdria, p.152.
52 Sobre isso sugerimos a leitura de RAGO, Margareth. Do cabaré ao /ar.
53 MTDMM. Carta do gerente da Fabrica da Cachoeira, datada de 23 de fevereiro de 1887, Caixa Box n.4.
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No entanto, o trabalho feminino imp&s aos industriais um desafio, qual
seja o de torna-las operarias praticas e boas para a producao téxtil, capaz
de manusear as maquinas com desenvoltura e diligéncia, produzindo gran-
des quantidades de tecidos e com a qualidade esperada. Diversas cartas
trocadas entre os gerentes das fabricas da CCC trazem valiosos registros
desse processo. Em uma delas, datada de 16 de julho de 1897, o gerente
da Fabrica de Sao Vicente nao deixava duvidas quanto a dificuldade de
formar as boas tecelas:

Me parece impossivel mandar-te as 12 tecelonas das melhores que tem em S.
Vicente, conforme pedes. (...) Conhece gue nos tempos atuais ndo é tao facil
se arranjar isso, e deves entender que ndo é sem muito trabalho que isto tenho
arranjado. Atualmente tenho 67 teares trabalhando com pessoal todo ainda
atrasado, e nao dando por essa razao uma producao agradavel; como, pois hei
de mandar-te as melhores tecelonas? Algumas tecelonas tocam a dois teares.*

Aimportancia de boas tecelas fica ressaltada em outra carta escrita pelo
mesmo gerente acima: “Esta semana a fabrica tem trabalhado muito bem
com 34 teares, e se as tecelonas fossem praticas todas, faria muito pano”.%
O que estas e outras epistolas analisadas sinalizam € que o processo de
aprendizagem das operarias se dava no trabalho e pelo trabalho. Era na
lida diaria com a méaquina e no aprendizado com outras trabalhadoras que
se aprendia o que e o como fazer. E para estes industriais somente o tempo
dedicado ao trabalho garantiria a pratica, o aprendizado e a qualidade do
trabalho, conforme argumenta Bernardo Mascarenhas: “sem a boa e longa
pratica que s6 é adquirida com o tempo e aplicacao, o trabalho produzira
pouco e imperfeito”.*8

Além de externar a importancia de uma operaria e as dificuldades para
se conseguir tal feito, as cartas acima ainda contribuem para esclarecer
qual era o lugar das mulheres nas fabricas téxteis analisadas. As fabricas
pesquisadas possuiam, no inicio de suas atividades, oito secoes: a porta-
ria, a fiacdo, o urdume, a tecelagem, a preparagao, a tinturaria, ferraria e
carpintaria. Mas era na tecelagem e em parte da fiacdo que as mulheres
se concentravam.

No que se refere a tecelagem propriamente dita, junto ao conhecimento
pratico no oficio téxtil, outras caracteristicas compunham o perfil de uma boa
tecela. Procurava-se por mocas robustas, sadias, desembaracadas, prati-
cas, inteligentes e que tivessem acima de 14 anos, sinalizando a importancia
da compleigao fisica da operaria. Deveriam ser também ageis o suficiente

54 MTDMM. Carta do gerente da Fabrica de Sao Vicente, Caixa Box n.5. (grifo nosso).
55 MTDMM. Carta do gerente da Fabrica de Sao Vicente datada de 18 de novembro de 1893, Caixa Box n.5.
56 MTDMM. 1° relatério apresentado aos acionistas da CCC em 02 de fevereiro de 1884.
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para acompanhar o ritmo imposto pela maquina e assaz inteligentes para
aprender a opera-las.

Tais habilidades parecem dizer que de fato, o trabalho na tecelagem era
arduo, penoso e de dificil execucao. Exigia, nao s6 habilidades motoras e
mentais, mas também certa forga fisica para suportar o ritmo do trabalho.
Assim sendo, somente mogas sadias, fortes, desenvoltas e praticas po-
diam se ocupar da tecelagem. Uma correspondéncia enviada ao gerente
da Fabrica de Sao Vicente por um diretor da CCC proporciona uma visao,
mesmo que fragmentada da organizagao e do funcionamento desta se¢ao:

Cada maquina tera de dar a produgao para a qual foi feita. (...) Todas as re-
particoes terao de atender preferencialmente a tecelagem, pois sendo esta o
termbmetro da producédo qualquer atraso ocasionado a ela seré prejudicial.
(...) O mestre teceldo nao devera permitir que as mogas saiam da fabrica para
mudar de rol, esta mudanga se fara imediatamente, pois antes de um tear parar
o rolo cheio deve estar no chao esperando. As mogas devem ser corrigidas de
todos os defeitos que implicam em pequena producao, parada de tear, perda de
tempo e n&o deve ser estorvada. A linha de trama sera fornecida pela fiagao por
2 pequenos que levarao a linha a cada tear trazendo de |4 as espulas vazias. Se
estas tiverem muita linha cabe ao menino avisar ao chefe para corrigir a tecelona.®”

Diante do exposto, nao resta dlvida que conseguir e manter operarias
com estas aptidoes acabava se constituindo como uma estratégia impor-
tante e fundamental para as fabricas, pois isto poderia ser a garantia de
lucro, de bons produtos e uma forma de enfrentamento da concorréncia de
outras fabricas téxteis. Estas vantagens econdmicas aumentavam na medida
em que as operarias mais praticas e com mais destreza, consideradas as
melhores dentre o grupo de trabalhadoras chegavam a operar dois teares,
simultaneamente, como revelado na carta abaixo:

Tenho arranjado de modo que para 0 maquinismo nosso, s6 tenho admitido
alguns meninos e umas 4 mogas (do convento) para os fusos, sendo os 30 tea-
res novos trabalhados pelas antigas operarias, uma em dois teares, nos saindo
assim a tecelagem com diferenga de 30 a 40% mais barato. %

Em termos salariais as tecelas ganhavam por producao. Quanto mais
tecidos produziam, maior era o salario recebido ao final do més. Se por um
lado isso implicava uma intensificagao do trabalho, por outro possibilitava a
estas trabalhadoras remuneragdes maiores que as suas colegas da fiacao,
principalmente aquelas que manuseavam dois teares. Nestes casos 0s
salarios recebidos por algumas delas, chegavam a ser equiparados aos
recebidos por trabalhadores do sexo masculino que ocupavam cargos

57 MTDMM. Livro Copiador da Fabrica do Cedro 1916-1917, p.131-140.
58 MTDMM. Carta do gerente da Fabrica da Cachoeira datada de 23 de fevereiro de 1887, Caixa Box n.11A.
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mais valorizados. Mas vale lembrar que tais casos eram raros, pois ha que
se pensar que manusear dois teares nao devia ser tarefa das mais faceis,
ainda mais numa jornada de trabalho de pelo menos 12 horas diérias e seis
dias por semana, somente descansando no domingo e nos dias santos. Ser
tecela era 0 maximo que uma mulher poderia ascender hierarquicamente
dentro das fabricas.

A fiacéo, por sua vez, era uma secao mais heterogénea, pois empre-
gavam-se ali criangas de ambos 0s sexos, mogas mais jovens e mesmo
mulheres e homens adultos. A analise dos documentos ja citados sugere
que a fiagéo era a “porta de entrada” das operarias nas fabricas. Muitas
delas chegavam em torno dos 9 ou 10 anos de idade e, se conseguissem
aprender o servico, apresentassem bom comportamento e desenvolvessem
as habilidades necessérias para a tecelagem, poderiam chegar a operar
os teares. Nesta secdo, ocupavam-se das canelas, dos pavios, dos fusos,
das bobinas e dividiam com as criangas a tarefa de limpeza do ambiente.

Em termos hierarquicos, o trabalho ai, especialmente o executado pe-
las mulheres e criangas, era 0 menos valorizado. Podemos inferir, a partir
das fontes analisadas, que as tarefas eram as mais simples, mondtonas
e repetitivas que exigiam, a principio, pouco conhecimento técnico. Em
contrapartida, as trabalhadoras deveriam apresentar disposigao fisica e
agilidade para correr de um canto a outro levando e trazendo carretéis,
espulas, canelas e outras pegas que abasteciam diversas maquinas como
os teares e as urdideiras. E no caso das fiandeiras, propriamente ditas, sua
tarefa exigia destreza com as maos, atencao, acuidade visual, paciéncia e
controle motor para que pudessem emendar os fios que se arrebentavam
nos fusos. Uma descricao sobre o processo de trabalho nesta secéo foi
publicada pelo jornal Avanti!/*® em 25 de maio de 1907:

Os bancos de fiacao desenrolam aquelas fibras cardadas, dao torgéo e estira-
mento e as enrolam em muitos fusos. Mas quanta paciéncia requer este trabalho!
Essas mulheres devem ficar sempre em pé, sempre com a maxima atengao nos
50 ou mais fusos que giram com uma velocidade vertiginosa: devem emendar
muitas vezes o fio quando se rompe e consertar frequentemente os defeitos
das maquinas.®

O saléario pago a estas operarias se aproximavam ao valor pago aos
trabalhadores do sexo masculino considerados menos qualificados, e eram
ligeiramente superiores aos pagos as criancas. Tomando-se como refe-
réncia o Livro de ponto da Fabrica do Cedro de 1883 a 1885 podemos ver
que as mulheres recebiam em torno de 40 a 60 réis por hora de trabalho, o

59 Attraverso uno stabilimento di tessitura”. In: Avanti!, 25 de maio de 1907.
60 Apud: PINHEIRO, PS. e HALL, M.M. A classe operéria no Brasil,1889-1930: condicdes de vida e de trabalho,
relagdes com os empresarios e o Estado. Sdo Paulo: Brasiliense, 1981, v.Il (Documentos), p.164.
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que rendia uma diaria de 700 réis em média. Para os homens esta hora de
trabalho era em média acima dos 80 réis, possibilitando um salario diario
em torno de 900 a 1.000 réis, ou seja, 20% a 30% a mais que as mulheres.

Em uma situagéao diferente estavam os trabalhadores do sexo masculi-
no. Para eles estavam reservadas as segoes e as tarefas consideradas mais
qualificadas, para as quais eram exigidos conhecimentos técnicos mais ela-
borados, como as de chefias, as de escritério, de controle e manutencao das
maquinas, as que envolviam o acabamento dos tecidos como a tinturaria,
além de outras similares. Além de receberem uma remuneragao maior, vez
por outra, eram contemplados com premiagdes extras, motivadas por bom
comportamento, por comprometimento, por bons servicos prestados ou por
serem considerados imprescindiveis para as fabricas. Premiacbes que as
mulheres raramente recebiam e, mesmo quando contempladas com algum
“agrado financeiro”, isso vinha como meio de estimular a produg¢ao e nao
como forma de agradecimento e reconhecimento pelo servico prestado.

No bojo desse processo estava uma divisdo sexual do trabalho organi-
zada a partir de uma classificacdo dos operarios entre 0s que eram consi-
derados “qualificados”, geralmente os trabalhadores do sexo masculino, e
0s “n&o qualificados”, grupo no qual as mulheres se situavam. Analisando o
processo de mecanizagao ocorrido nas primeiras fabricas téxteis, Concessa
Macedo ajuda a entender o contexto da CCC e o significado do que seria
um trabalhador qualificado e um n&o qualificado. Segundo ela:

As transformacdes engendradas pelo sistema de maquinas, acompanham
modificagdes em nivel da divisédo do trabalho. Por um lado, as maquinas exi-
gem operérios qualificados, aqueles que ficardo a cargo da manutencao e do
conhecimento técnico relativo a produgéo. Por outro, a ampliacéo da divisdo do
trabalho requer trabalhadores especializados — nao qualificados, no sentido de
nao deterem o conhecimento técnico de producéo, bem como trabalhadores
auxiliares. Estas categorias serdo os novos operadores das maquinas.®

A questao proeminente aqui € que tudo isso serviu para justificar praticas
de desvalorizagéo do trabalho das mulheres em relacao aos dos homens.
E importante ressaltar ainda que o estudo das fontes investigadas assinala
que a divisao sexual de tarefas dentro das fabricas da CCC perdurou pelos
menos até 1940. Ou seja, mais de 50 anos depois da instalagéo primeira
fabrica da Cia, as mulheres continuavam a executar as mesmas tarefas
para as quais foram requisitadas ainda no final do século XIX, isto €, ainda
permaneciam como as fiandeiras e as tecelas. Apesar de todas as inova-
cOes tecnoldgicas ocorridas neste periodo, da ampliagéo das secoes das
fabricas e da consequente criagdo de novas tarefas, as mulheres segui-

61 MACEDO, Concessa Vaz. Diferenciagao ocupacional e salarial do operariado feminino “vis-a-vis” o masculino na
industria brasileira, p.18.
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ram fiando e tecendo. O que nos faz lembrar, a observacao feita por um
delegado operario francés, no século XVIII ao dizer: “o destino da mulher
¢ a familia e a costura (....). Ao homem, a madeira e os metais, a mulher a
familia e os tecidos”.%

De modo geral, estas diferencas nas condigoes de trabalho entre ho-
mens e mulheres € um reflexo da desvalorizacao pela qual as ocupacoes
“ditas” femininas tém sofrido ao longo do tempo. A resposta dada pela Di-
retoria da CCC a um pedido de aposentadoria de uma operaria da Fabrica
da Cachoeira oferece algumas pistas da representagdo que 0s primeiros
industriais téxteis mineiros tinham do trabalho executado por “suas” ope-
rarias. A carta, com data de 27 de fevereiro de 1933, foi escrita por Anna,
uma operaria da Fabrica do Cedro, onde faz o seguinte relato:

Operéria da fabrica ha mais de 38 anos achando-me agora bastante adoenta-
da e sem recursos, venho por meio desta solicitar dos D.D. (sic) Diretores na
presente reuniao, baseada na magnanimidade e justica dos mesmos, a minha
aposentadoria.®®

Chamamos a atencao aqui para a resposta dada pela Diretoria ao
pedido da Anna:

Indeferido a vista das informacdes. Operaria antiga desta fabrica onde traba-
lha h& mais de 30 anos, sempre com interesse e assiduidade, esté agora em
vista dos seus servicos ocupando um lugar que nao exige o menor esforco
correspondendo quase a uma aposentadoria e recebe um salario de 3.400 réis
diarios. Quanto ao seu estado de salde, julgamos n&o ser precario como alega
e acreditamos também nao Ihe faltam recursos para seu tratamento em vista de
assisténcia de salde e farmacéutica que esta fabrica cuidadosamente dispensa
aos seus operarios.®

Analisando mais detidamente a resposta dada pela Diretoria, chaga-
mos a pensar se o que ela realizava na fabrica era mesmo considerado um
trabalho, pelos seus chefes, ja que o autor da missiva deixa claro tratar-se
de uma ocupagao que corresponde a “quase” uma aposentadoria. Até
parece algo que se faz por prazer, brincando, que nao exige esforgo algum,
que se aprende “naturalmente”, ou talvez se nasca sabendo, e a operaria
ainda recebe por isso.

O que parece justificar esta representacao do trabalho da mulher €
uma concepgao que segundo a pesquisadora alema Treusch-Dieter per-
meou de modo geral a produtividade feminina ao longo do tempo, e que

62 PERROT, Michelle. As mulheres ou o siléncio da histéria, p.171.
63 MTDMM. Caixa Box n.216.
64 MTDMM. Caixa Box n.216. (grifo nosso)

284



Os melhores empregados

foi incorporada a producéo de fios e tecidos, a qual se assenta em trés
aspectos basico:

1. E um fazer continuo, em permanente rotacéo. O que se produz logo desapa-
rece e se transforma em outra coisa.

2. Parece nao ter importancia alguma no tempo, nenhuma relevancia histérica,
€ um “agora continuo”, sem nenhuma nogao de presente, nenhuma raiz no
passado, nenhuma construcao de futuro.

3. Aparentemente, é um fendmeno natural. Tudo parece mover-se sozinho, sem
exigir muita assisténcia da pessoa ocupada. Como se o produto gerasse a Si
mesmo.®

Os efeitos desta concepgao podem ser vistos nos baixos salarios pagos
as mulheres, nas tarefas monétonas e fragmentadas, na desconsideracao
do saber necessario a sua execucao, mesmo quando exigiam mocas
praticas no oficio téxtil, com grande destreza e habilidades manuais. Um
processo de desvalorizacao e de subordinacdo que acompanha a histéria
da vida e do trabalho da mulher.¢

Consideracoes finais

Para alguns autores, como Michelle Perrot®” e Domingos Giroletti,®® a
fabrica capitalista produziu uma racionalidade e uma ordem proprias da
sociedade industrial. Perrot ainda complementa afirmando que essa nova
racionalidade acabou conformando os sujeitos de acordo com 0s seus
interesses sociais, politicos e econdmicos, colocando cada sexo em seu
lugar, com seus papéis, suas funcoes, suas tarefas, seus espacos. Disso
nao duvidamos.

Como vimos o lugar das mulheres nas fabricas aqui analisadas foi a
fiacao e a tecelagem. E a despeito da importancia desses setores e do
trabalho que alf se realizava, as mulheres foram consideradas trabalhado-
ras auxiliares. Consideradas como uma mao-de-obra desqualificada, suas
tarefas se caracterizavam pela monotonia, pela repeticéo, pela necessidade
de paciéncia, destreza, acuidade, agilidade, dentre outras e para as quais
recebiam remuneracdes menores. No entanto, sua jornada de trabalho era
tao intensa quanto a dos demais trabalhadores o que as tornava economi-
camente mais rentaveis para a Cia.

Em termos sociais tratava-se de um grupo fragilizado que encontrou
nas fabricas de tecidos a alternativa contra o acirramento da miséria e as
precarias condi¢coes de vida. Aprenderam a ser operarias téxteis no dia-a-

65 Apud: MACHADO, Ana Maria. O Tao da teia: sobre textos e téxteis. Estudos Avangados, v.17, n.49, p.181, 2003.
66 SURELLOT, Evelyne. A mulher no trabalho.

67 PERROT, Michelle Os excluidos da histéria: operarios mulheres e prisioneiros. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1988.
68 GIROLETTI, Domingos. Fabrica, convento e disciplina.
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dia da fabrica, trabalhando com dedicacéo e servindo a fabrica de modo
exemplar. Eram as trabalhadoras mais constantes e assiduas, e dada as
condigdes sociais em que se encontravam, submetiam-se melhor a domi-
nacao, ao controle e a vigilancia patronal e masculina imposta por estes
estabelecimentos.

As operarias encontram nas fabricas um cotidiano de opresséao, des-
valorizagao, exploragao, menos autonomia e liberdade do que os trabalha-
dores do sexo masculino, uma dupla vigilancia dos patroes e das regentes
dos conventos e quica de seus companheiros de trabalho, enfrentaram o
isolamento e a reclusao dos conventos, dentre outras coisas. Por tudo isso
puderam ser consideradas “os melhores empregados”.

Entretanto é importante salientarmos que em meio a tudo isso e por
meio de tudo isso, elas também encontraram nas fabricas e na figura dos
gerentes a protecao, que muitas necessitavam. Protecao essa que se ma-
terializava, dentre outras coisas, nos conventos das fabricas e no zelo pela
integridade fisica e moral das operarias, refletido nas atitudes paternais e
patriarcais dos gerentes.

Sem duvida trata-se de um cotidiano complexo, denso e muitas vezes
contraditério, mas que expde o espago da fabrica como um espacgo de
relacdes sociais que cumpre um papel de socializagao, de formacao de
identidades e, muitas vezes, de conformagao dos sujeitos, a partir de valores
e modelos construidos e valorizados pela sociedade.

Deste modo, consideramos importante assinalar que todo o processo
de insercao e formacao para o trabalho pelo qual passaram as mulheres, e
o cotidiano vivido por elas nessas fabricas téxteis, veio entremeado também
por aspectos que dizem respeito as relacdes de género. Nao podemos nos
esquecer dos conventos ali organizados somente para elas, da vigilancia
maior a que foram submetidas, do cerceamento da liberdade e da auto-
nomia, do reforgo as qualidades morais e ao bom comportamento, consi-
derados como atributos femininos, os quais eram exigidos das operérias.

E certo que a vigilancia, a disciplina e o controle foram alguns meios
empregados pelos gerentes e proprietarios com todos os trabalhadores
de modo geral. Porém no caso das mulheres, como vimos, tais artificios
adquiriram conotacdes singulares e diferenciadas, pois nada semelhante a
um convento foi encontrado para abrigar os operarios do sexo masculino.
Ademais, nao podemos nos esquecer de que nas nascentes fabricas de
tecidos eram os homens que comandavam e, as mulheres, nao restava
muita coisa além da obediéncia.

Ver a fabrica a partir da perspectiva do género é ter consciéncia de
que se trata de um espaco social, politico e de poder, onde as diferencas
entre homens e mulheres acabam por submeter os sujeitos a determina-
das conformacgdes, papeéis sociais, lugares e esteredtipos. Conforme nos

286



Os melhores empregados

alerta Guacira Lopes Louro® as instituicoes e as praticas sociais, as quais
engendram, sao constituidas pelos géneros e como tal acabam “fabri-
cando” 0s sujeitos ao mesmo tempo em que sao “produzidas” por estas
representacoes. Ainda de acordo com a autora essas instituicoes “tém
género, classe e raca”.

Mas, nao ha como negar que a despeito destas condicoes, as fabricas
possibilitaram o0 emprego, o salario, a moradia, a protecéo e até certo pon-
to a dignidade de vida, coisas tao necessarias as trabalhadoras naquele
contexto social e cultural. Todavia, mesmo sem o devido reconhecimento,
as mulheres foram capazes de surpreender, conquistando o seu lugar nas
fabricas fazendo uso do talento que souberam desenvolver ao longo tempo,
mesmo que isso, ao que parece n&o tenha sido valorizado.

69 LOURO, Guacira L. Género, sexualidade e educagdo: uma perspectiva pds-estruturalista. 8%ed. Petrépolis, RJ:
Vozes, 1997, p.88.
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