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Resumo Este artigo descreve a trajetéria do proje-
to EnsinaSUS, da pesquisa desenvolvida em seu
interior e das multiplas dimensdes e implicagdes na
diregdo do conhecimento das experiéncias que tém
sido realizadas nos cursos da area de satide em
relagdo aos processos de mudanga que estio em
desenvolvimento. Pretendemos compartilhar a ex-
periéncia de integracao de pesquisadores, de dife-
rentes origens institucionais e profissionais, na
construcdo de um projeto comum, alimentado da
vivéncia desses atores. Essa experiéncia almejou
inovar e construir uma nova gramatica para discus-
sdo e compreensdo dos processos pedagdgicos e sua
interface com a sauide e o trabalho, na produgéo de
um cuidado que se faga distinto na concepgio da
assisténcia a satide, produzindo cuidado usuario-
centrado, numa perspectiva dialégica e ético-politi-
ca. Entendemos que as préticas de ensino e exten-
sdo funcionam como dispositivos abertos de um
‘fazer-pensar-saber’ em integralidade, forjando no-
vas concepgdes, sentidos e significados da saude,
da vida, do conhecimento e da educagdo. Pautamo-
nos na idéia de que as explicagdes da praxis peda-
gbgica podem ser entendidas como possibilidade
da construgio histérica da cidadania. Encontramos
alguns mecanismos de legitimagdo e canais de arti-
culagdo, intercambio e solidariedade como resposta
de interagdo de diversidades. A equipe representou
a composigdo de redes de representagao em espagos
culturais e politicos plurais.

Palavras-chave formagido em satde; metodologia de
pesquisa em saide; integralidade.

Abstract This article describes the EnsinaSUS
Project, the research developed within the project,
and the various dimensions and implications that
will lead to understanding the experiences that
have been taking place in courses in the field of
health care as regards their processes of change.
Our aim is to share the experience of integrating
researchers, coming from different institutional
and professional backgrounds, in order to build a
common project, based on their experience. The
purpose of this project was to innovate and to
build a new grammar so as to discuss and under-
stand pedagogical processes and their interface
with health and work, and so produce health care
which is different in its concept of health assis-
tance, thus producing a user-centred care, from a
dialogical and politically-ethical viewpoint. We
believe that teaching and extension practices open
up an ‘action-thought-knowledge” overall concept,
promoting new concepts and meanings for health,
life, knowledge and education. We also believe
that explanations from pedagogical praxis may be
seen as a possibility of historically building citi-
zenship. We found that some mechanisms of legit-
imation and modes of articulation, exchange and
solidarity are key to the interaction of diversity.
The team was composed of representation net-
works from different political and cultural envi-
ronments.

Keywords formation for health care workers; health
research methodology; integrality.



Antecedentes

O EnsinaSUS — ensino, desenvolvimento, pesquisa e documentagdo na
construcdo da integralidade da atengdo a satide — é um dos projetos desen-
volvidos pelo Laboratério de Pesquisas sobre Praticas de Integralidade em
Saude (Lappis), do Instituto de Medicina Social (IMS) da Universidade
Estadual do Estado do Rio de Janeiro (Uerj). Institucionalizado em 2003, e
integrando o grupo de pesquisadores Racionalidades Médicas, do Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq), o laboratério
visa a agregar grupos de pesquisadores interessados nos estudos sobre a
integralidade em uma de suas dimensdes, assim como estreitar lagos
(inter)institucionais, a partir da construgdo de projetos integrados, como
componentes de suas linhas de atuagdo, entre as quais estd a linha da
Formacao. Cabe frisar que o projeto Integralidade e o Lappis contam, desde
a sua origem, com o apoio do CNPq e da Fundagao Carlos Chagas Filho de
Amparo a Pesquisa do Estado do Rio de Janeiro (Faperj), além do Ministério
da Satdde (MS) e da Uerj.

Daremos destaque a descri¢ao da linha Formagéo, pois ¢ nela que se
insere a pesquisa descrita no presente artigo. O EnsinaSUS, assim, é um dos
‘projetos-movimento’ que buscou mapear e sistematizar estudos sobre
curriculos profissionais voltados para a aten¢do integral a satde individual
e coletiva e integralidade do cuidado em satde. Teve também como objeti-
vo mapear os efeitos de produgdo de subjetividade em suas diferentes
insergdes, no que concerne ao estabelecimento de apoio as experiéncias
inovadoras no campo da formagdo e da educagdo permanente em saude.
A partir do mapeamento e da sistematizagdo dos estudos, almejou desen-
volver metodologias para a realizagdo de analises dessas e de outras expe-
riéncias capazes de subsidiar as transformagdes nos processos de educagdo
dos profissionais de satde.

Referimo-nos a ‘projeto-movimento’, pois a produgdo de conhecimento
resultante dos saberes e das praticas do ensino da satude, para a integrali-
dade, requer uma construgdo teérica contextualizada em movimentos de
vontade capazes de forjar uma teoria viva que reflita, desde a sua prépria
constitui¢do, a experiéncia concreta da vida que lhe da origem e da vida
que vai originar, uma atividade pratica (praxis), uma iniciativa da vontade,
um movimento de transformagao (Pinheiro e Ceccim, 2006).

Na analise sistematica do nosso objeto de pesquisa, foi possivel localizar
coeréncias com as proposigdes tedricas e entre as proposi¢des observa-
cionais, umas com as outras nas proprias experiéncias, além de revelar
correspondéncia com as realidades experienciadas pelos pesquisadores e
por outros coletivos com interrogagdes semelhantes. Possibilitou novas



leituras sobre o cotidiano para atores implicados em praticas de ensino da
integralidade em satide (Pinheiro et al., 2006).

O EnsinaSUS originou-se de uma convergéncia do movimento do
préprio grupo de pesquisa do Lappis e do MS, através de uma politica do
Sistema Unico de Satide (SUS) para o didlogo com o ensino de graduagio nas
profissdes da drea de satde: AprenderSUS (Pinheiro et al., 2006). De um
lado, o Lappis, destacava a importancia da formagao profissional para a
concretizagdo do principio da integralidade, a partir dos estudos sobre
experiéncias inovadoras. De outro, o MS, na tentativa de cumprir o manda-
mento constitucional segundo o qual cabe ao SUS ordenar a formagao de
recursos humanos para a satde, buscava formular uma politica voltada para
a mudanga do ensino das profissdes de satde, centrada no principio da
integralidade. Nessa ocasido, buscou-se uma sinergia de esforgos, sobretu-
do no que diz respeito a andlise de experiéncias inovadoras no ensino
pautadas pela integralidade.

Apos viérios encontros, a equipe de pesquisadores do Lappis estrutu-
rou o projeto EnsinaSUS, iniciado em janeiro de 2004.

Este projeto teve por objetivo geral apoiar experiéncias inovadoras,
realizadas por institui¢des de ensino e pesquisa, para a melhoria da edu-
cagdo dos profissionais de saude em dois campos de atuagdo especificos:
formagdo e educagdo permanente dos profissionais, tendo em vista as inter-
faces educagdo, saude e trabalho; e desenvolvimento e incorporagdo de
novas tecnologias do cuidado, capazes de articular saberes e praticas,
produzidos nos servigos como estratégias para conhecé-las, avalid-las e
promover sua divulgagdo.

Para melhor operacionalizagao do projeto, organizou-se um conjunto de
estratégias com o agrupamento das seguintes atividades:

* Anadlise das experiéncias inovadoras no campo da formagio e da
educagdo permanente em saide, mediante a organizagdo de convocatéria
para apresentagdo de propostas curriculares e metodoldgicas, no ensino de
graduagdo, pelas institui¢des de ensino superior (IES), e no ensino técnico,
pelas escolas técnicas de satide (ETS), que enfatizem a integralidade em
saude.

* Desenvolvimento de metodologias e capacitagdes e de subsidios a
construgao e avaliagdo de curriculos integrados em saude.

* Disseminagdo e divulgacado das experiéncias inovadoras de integra-
lidade na interface educagao-saude-trabalho, assim como estabelecimento
de um férum permanente de discussao critica e reflexiva sobre a formagao
e desenvolvimento profissional.



No intuito de permitir melhor incremento do Projeto de Pesquisa Ensi-
naSUS, foram organizadas as tarefas da equipe de pesquisadores. Dela fize-
ram parte: pesquisadores das institui¢des envolvidas com a linha de atuagdo
EnsinaSUS — Instituto de Medicina Social e Faculdade de Enfermagem,
ambos da Uerj, Laboratério Universitario de Planejamento em Satde (Lupa)
do Departamento de Planejamento em Satde do Instituto de Satde da
Comunidade da Universidade Federal Fluminense (UFF) e Grupo Temdtico
de Satude da Faculdade de Educagao da Universidade Federal do Rio Grande
do Sul (UFRGS). Além dos participantes acima listados, a equipe teve
reunides nas quais se somaram outros professores, residentes e estudantes
de graduagdo das instituigdes envolvidas.

Os produtos e resultados parciais gerados subdividem-se em trés a¢des
especificas, mas nao excludentes entre si: pesquisa empirica; desenvolvi-
mento de metodologias e capacitagdes pedagdgicas; e produgdo e dissemi-
nagdo de informagdes (bibliografica, cientifica, documental e institucional)
para divulgacdo das discussdes desenvolvidas nessa drea. Desse modo,
podemos considerar que a meta primordial desse projeto consiste em inau-
gurar um dispositivo germinador de estudos voltados para as praticas de
integralidade no SUS, sendo o campo da formagdo capaz de produzir
conhecimento, novos saberes e subjetivacdo profissional, coletiva e institu-
cional.

Para conhecer as trajetérias e a materialidade dessas experiéncias,
assim como identificar os atores-autores e suas prdticas nos processos de
educagao dos profissionais de saude, optou-se por uma abordagem trans-
disciplinar, baseada principalmente nas ciéncias humanas e sociais em
saude. Buscou-se tragar um mapa das agdes e dos atores envolvidos (estu-
dantes, profissionais, docentes e usudrios), a partir de uma analise dos
processos realizados na formacdo profissional, dos desenhos pedagogicos
utilizados, das interfaces estabelecidas entre educagado, saude e trabalho e as
respectivas inscrigdes nos campos educacional, sanitério, cientifico, politi-
co, social, cultural e economico.

Dessa forma, entendeu-se ser possivel apreender os elementos consti-
tuintes das transformagdes ocorridas no ensino-aprendizagem e na produ-
¢do de conhecimentos, tao necessarios a integralidade em satde.

No ambito dos objetivos desta proposta estdo o conhecimento e a
analise de praticas educacionais e pedagoégicas na formagdo profissional que
permitam identificar e possibilitar transformagdes nos cursos de graduagao
de diferentes carreiras profissionais.

Como principal referencial, frente a expressdo da pluralidade dos atores
envolvidos — dirigentes, profissionais, trabalhadores, estudantes e usuarios
das agoes e dos servigos —, destacam-se os usuarios como nucleo central das



agdes. Tal centralidade se apdia na integralidade da atengdo a satide, no
trabalho em equipe e no conhecimento do sistema de satde vigente.

A integralidade como conceito estruturante e constituinte de agdes que
devem orientar as praticas na produgdo do cuidado, sobretudo no desen-
volvimento do trabalho e da educagao na saude, tem em vista um sistema
de saude usuario-centrado. Para tal, torna-se necessario propiciar espagos
de produgao pedagdgica que contribuam para o surgimento de novos senti-
dos e significados ao agir em saude.

A caracteristica de circularidade nas e entre as institui¢des, as teorias e
as praticas qualifica a ‘roda’ das inovagdes e das mudangas, os elementos e
os vetores de suas transformagdes, seja na integragao da rede de servigos,
no que concerne ao acolhimento e responsabilizagdo, vinculo, interinstitu-
cionalidade e resolutividade, seja na integragdo de saberes e praticas que
incluem a ampliagdo das praticas clinicas, o conhecimento da realidade, o
trabalho multiprofissional e transdisciplinar, a permeabilidade aos usudrios,
a agdo intersetorial e as praticas locais de ensino e satide. Nesse sentido, a
avaliagdo das praticas de ensino-aprendizagem, com a adogdo de desenhos
pedagégicos que privilegiem as interfaces entre educagdo, saude e trabalho,
constitui marcadores de alta poténcia capazes de fomentar praticas
solidarias de produgdo de cuidado como agdo de cidadania e consolidagao
do direito a satde.

A necessidade de mudangas no processo de formagao dos trabalhadores
da 4rea de saude se configura como um dos grandes desafios para a
conquista de servigos de satde equanimes, democraticos e acolhedores das
necessidades manifestas pelos cidaddos. Nesse sentido, foram desenvolvi-
dos vérios movimentos para a produc¢do de transformagdes substantivas
nesse processo, promovidos por associagdes cientificas profissionais, insti-
tuigdes académicas, pelo movimento estudantil e por outros setores da
sociedade que se encontram em diferentes estdgios nos varios cursos das
diferentes profissées da saude. Nas propostas de formagdo nessa drea, o
esfor¢o de superagdo do antigo modelo biomédico, disciplinar e excessiva-
mente técnico tem sido uma marca importante desse movimento.

Na busca de uma pratica voltada para o estabelecimento de uma relagao
democratica, dialdgica e ética no cuidado de satde, a integralidade e a
construgao de prdticas mais amistosas para promové-la parecem ser um eixo
orientador. Desta forma, as mudangas que se operam nos cursos visitados
durante a pesquisa precisam ser entendidas a partir de vérios espagos e
categorias, com importancia e centralidade na construgdo da possibilidade
transformadora. Frente a essa exigéncia, apresentada pela complexidade dos
fenémenos em andlise, foram eleitos como eixos prioritdrios de investigagdo:
a rede de gestdo e de servigos com controle social e os saberes e praticas
usudrio-centradas.



Prop0s-se, com esses €ixos, agregar as questoes tedrico-conceituais e
préticas desta pesquisa que foram consideradas relevantes para a formu-
lagdo de estratégias e a transformagao dos processos de ensino-aprendiza-
gem.

Diante dessa compreensao, a rede de servigos e os saberes e praticas que
sdo produzidos e reproduzidos no cotidiano das institui¢des de satude
podem ser constituidos como espagos de construgao da integralidade, na
medida em que a integragdo (presente no interior das concepgdes de inte-
gralidade) seja tomada como idéia-forga.

Para orientar a discussao e coleta de dados da pesquisa, foram definidas
as seguintes macrocategorias de andlise: a relagdo entre poder, saberes
disciplinares e autonomia; o cotidiano e as praticas e saberes; o cuidado; o
conhecimento em satde; e a avaliagdo ensino-aprendizagem.

As macrocategorias foram utilizadas como marcadores, possibilitando a
articulagdo de conceitos, percepgdes e sensagdes para pensar, a partir da
pesquisa, outras leituras compreensivas, as quais estdo descritas em
Pinheiro et al. (2006).

Essas macrocategorias eram estudadas e aprofundadas com a realizagao
de reunides técnicas, de oficinas de capacitagdo metodoldgica com a equipe
de pesquisa, contando com a participagao de especialistas convidados, além
da participagdo dos pesquisadores em eventos e debates cientificos.

Portanto, como dissemos anteriormente, a pesquisa incluiu em seus
resultados a andlise e a divulgagdo das experiéncias selecionadas, com o
intuito de compartilhar o conhecimento que tenha potencial para auxiliar a
construgao de novas praticas locais de ensino pautadas pela integralidade.
Isso foi realizado mediante uma reflexao critica sobre a nogdo de integrali-
dade, na perspectiva de evitar qualquer nogao essencialista do termo.
Assumimos a integralidade nas prdticas de ensino da sauide como pensa-
mento em agao, um processo de construgdo que envolve, em si mesmo, o
outro e os entornos, a produgio e a transformagdo de saberes e praticas em
campo de forgas histdricas.

Nas vdrias etapas da pesquisa eram articulados conceitos, percepgdes e
sensagdes para produzir saberes sobre praticas de ensino orientadas pela
integralidade, reconhecendo-se que esse movimento nos requereu a tomada
de posigao critica e criativa de identificar possibilidades e desafios (Pinheiro
e Ceccim, 2006).

Trajetoéria

A pesquisa teve como fio condutor as atividades da linha de atuagao do
EnsinaSUS do grupo do CNPqg-Lappis, iniciada em outubro de 2003, que se



caracterizou como um projeto com duplo objetivo: mapear e sistematizar
estudos sobre curriculos profissionais voltados para a integralidade
(Pinheiro et al., 2006).

Os representantes dos grupos de pesquisadores do Lappis criaram a
linha de atuagdo voltada para o ensino, o desenvolvimento, a pesquisa e a
documentagido da construgdo da integralidade. Como um projeto organico,
o objetivo geral era mobilizar e apoiar experiéncias inovadoras, realizadas
por institui¢des de ensino e pesquisa, para a melhoria da educagdo dos
profissionais de satide, bem como produzir conhecimento relativamente ao
ensino em dois campos de atuagdo especificos: formagao e educagdo perma-
nente dos profissionais, tendo em vista as interfaces entre educagao, saude
e trabalho; e desenvolvimento para a incorporagido de novas tecnologias do
cuidado, capazes de articular saberes e prdticas produzidas nos servigos e
junto aos usuarios.

A dindmica das atividades propostas no plano de trabalho para atingir
tais objetivos foi: a elaboragao e o langamento da convocatoria das experi-
éncias de praticas de ensino com a realizagdo de uma oficina de divulgacao,
e a pesquisa cientifica composta pela pesquisa empirica, por capacitagdes
metodoldgicas e por atividades de disseminagdo e divulgagao de experién-
cias inovadoras de ensino e de produgdes cientificas sobre o tema.

Na perspectiva apresentada no item anterior sobre as dimensoes estru-
turantes da pesquisa, cabe relatar o seu processo de desenvolvimento no
que tange a construgao coletiva, marcada pelo intercambio entre os pes-
quisadores e suas experiéncias particulares, bem como pela aquisigdo de
novos olhares a partir das vivéncias nas visitas as experiéncias que partici-
param da pesquisa.

Ao longo do primeiro ano da pesquisa — 2004 —, iniciaram-se as discus-
sdes para a construgdo e a defini¢do do termo de referéncia da convocatéria
das experiéncias inovadoras de praticas de ensino dos cursos de graduagio
na area da saude. As oficinas preparatérias para o langamento da convo-
catdria e os encontros técnicos foram fundamentais para a delimitagdo do
objeto, a articulagao teérico-conceitual e o enfoque metodolégico, permitin-
do a definigdo do marco légico e das linhas operatérias de andlise. Desse
processo surgiu a matriz analitica das experiéncias. Ainda nesse ano, langa-
da a convocatoria e selecionadas as experiéncias, construimos coletivamente
o trabalho de campo concretizado nos meses de setembro a dezembro de
2004 e de janeiro a abril de 2005.

O segundo ano da pesquisa foi marcado pelo processo de andlise, reali-
zado a partir da matriz, com discussdes coletivas, oficinas técnicas e de
capacitagdo metodoldgica para finalizagdo do plano de analise. O encontro
com os relatores das experiéncias participantes da pesquisa ocorreu nesse
ano e permitiu a validagdo da mesma com a utilizagao da matriz de anélise



para tal fim. O processo de discussao gerou textos analiticos, todos exausti-
vamente discutidos pelos pesquisadores.
Essas etapas serdo detalhadas a seguir.

O campo

Ap6s a defini¢do do campo em que se daria a pesquisa, teve inicio o proces-
so de discussdo e preparo do termo de referéncia para a convocatéria das
experiéncias inovadoras de prdticas de ensino de cursos de graduagdo da
drea de saude. Nesse mesmo periodo, definiram-se os eixos de andlise e
campos de atuagao nos quais as experiéncias se situariam, e a partir dos
quais poder-se-ia tecer a reflexdo sobre as pistas de integralidade presentes
nos processos de transformagao dos cursos. Os critérios de selecdo conside-
raram quatro requisitos: regionalizac¢do, diversidade dos cursos, natureza
juridica e representatividade na forga de trabalho em saude.

O termo da convocatoéria foi refinado para que pudesse ser utilizado na
selecdo das experiéncias. A pesquisa do Lappis foi planejada em conjunto
com o langamento da Politica de Formagdo do MS, com o intuito de poten-
cializar suas ag¢des no sinergismo de idéias para a consecugdo da oficina
nacional. Assim, o seminario de pesquisa foi transformado em oficina com
a participagdo ampla dos diversos atores envolvidos: docentes, estudantes,
técnicos do MS, associagdes de ensino e cientificas de varias profissdes da
area, como medicina, enfermagem, odontologia, psicologia, dentre outras, e
movimentos sociais, como movimento estudantil e de educagdo popular.
A oficina foi o momento de divulgagdo da politica do MS para a educagao
permanente dos profissionais da satide, bem como o de langamento e
discussao da convocatéria para participagdo dos cursos na pesquisa Ensina-
SUS.

Percebemos, com o amadurecimento da proposta de pesquisa e seu
dimensionamento, a necessidade de melhor conhecer as duas experiéncias
de transformagdo dos cursos, ponto de partida e origem dos pesquisadores.
Para tanto, como primeira atividade, considerada o marco zero da pesquisa,
realizou-se uma reunido técnica na qual foram apresentadas: as experiéncias
pedagoégicas da reformulagdo curricular da Faculdade de Enfermagem da
Uerj e a participagdo do Instituto de Saude da Comunidade na reestrutu-
rag¢do do curriculo da Medicina da UFE.

Nesse encontro, ao relatar os avangos, os limites e as possibilidades de
transformagdo nos respectivos cursos e sua relagdo com a idéia da integrali-
dade, nés — os pesquisadores do Lappis envolvidos nesta pesquisa — fomos
provocados a revisitar nossas proprias experiéncias num intenso e proficuo
debate, marcado pela ousadia e pela originalidade, enaltecido pelo despoja-



mento dos integrantes das equipes em sustentar uma discussdo critica e
madura sobre o tema. Com isso, buscou-se superar as diferencas histéricas
dessas duas categorias profissionais — medicina e enfermagem (juntas, a
maior forga de trabalho em satide) —, muitas delas fruto dos confrontos e
disputas corporativas no campo da formagio e da saude. O produto dessa
reunido foi um relatério técnico acerca da discussio e dos referenciais tedri-
cos e pedagogicos das experiéncias acima citadas.

Dessa forma, através de reunides técnicas, oficinas de trabalho, estudo
e reflexdo dos marcos tedricos da pesquisa, construia-se o roteiro me-
todolédgico e, concomitantemente, preparava-se a oficina nacional em con-
junto com o MS.

O processo em desenvolvimento delineou a constru¢ao do marco ana-
litico capaz de produzir linhas metodolégicas e estratégias para andlise de
experiéncias inovadoras centradas nas préticas de ensino, o que conduziu
as equipes a elaboragdo de uma matriz de analise.

Ao se perceber a necessidade de aprofundar temas teéricos, professores
externos a equipe de pesquisa foram convidados a participar de algumas
das reunides técnicas. Um desses momentos destinou-se a discussdo dos
temas transversais necessarios ao desenvolvimento da analise, como trans-
disciplinaridade e sua articulagdo com os dados da pesquisa. Além desse
tema, foi possivel discutir metodologias de avaliagdo participativa em agdes
pedagdgicas na area da satude, o que colaborou com a reflexdo em curso e
para os primeiros exercicios na matriz de andlise revisada em outras trés
reunides, finalizando com uma versao a ser cotejada com os eixos da expe-
riéncia das praticas de ensino.

A equipe, a partir de critérios previamente estabelecidos e de acordo
com a convocatoria e os campos de atuagdo definidos, selecionou dez expe-
riéncias de prética de ensino amistosas a integralidade em satide, contem-
plando todas as regides geopoliticas do pais, incluindo a Amazoénia Legal.

Na pesquisa de campo foram realizadas, aproximadamente, 120 entre-
vistas semi-estruturadas com docentes, discentes, representantes de conse-
lhos municipais de satde, usudrios e gestores, tanto do sistema de satde
como das institui¢ées de ensino. Além das entrevistas, os pesquisadores uti-
lizaram como técnicas de pesquisa: a observagdo direta do cotidiano do
ensino em seus multiplos cendrios de aprendizagem; e os grupos focais com
usuarios, docentes e discentes de diversos periodos da graduagao.

Para a sistematizacdo dos dados, os pesquisadores elaboraram o pri-
meiro plano de analise, a luz das categorias e das dimensdes da matriz de
analise, definidas na proposta teérico-metodolégica da pesquisa. As ofici-
nas de trabalho realizadas permitiram também o compartilhamento do pro-
cesso de pesquisa em campo, levando a reflexao sobre as dificuldades e as
facilidades para obtengao dos dados. A partir desse momento, iniciou-se a



producdo do consolidado da pesquisa em etapas que consistiram em alocar
os achados pelas dimensdes macro, micro e molecular dos eixos de anélise
da matriz. Os dados eram refinados a partir da matriz de analise com a par-
ticipagao de todos os pesquisadores e seu mutuo influenciar e interagir. As
reunides ampliadas permitiram identificar dificuldades para a andlise do
material, e percebeu-se a melhor organizagdo dos eixos de andlise para apro-
fundamento da mesma.

A realizagdo dos encontros, no percurso da andlise de dados, foi consi-
derada fundamental para o desenvolvimento de metodologias e capaci-
tagdes, assim como para a posterior disseminagdo e divulgacdo dos resulta-
dos de uma produgdo cientifica de qualidade e inédita no campo da satude
coletiva.

Com o avango do processo de andlise, vdrios movimentos permitiram o
aprofundamento das dimensdées de andlise e a reconfiguragdo do relatério.
Foram realizadas oficinas de texto, oficinas para discussdo dos relatérios
parciais e para a construgao dos textos referentes a cada eixo de andlise e
das macrocategorias.

Outra etapa da pesquisa consistiu no encontro com os representantes
das dez experiéncias pesquisadas, onde através de dindmicas orientadas
validamos os resultados da pesquisa.

O periodo a seguir foi de intenso trabalho para a organizagao e a finali-
zagdo das analises e dos textos que permitiriam a divulgagdo desse rico
material produzido com a utilizagdo de ferramentas metodolégicas inovado-
ras.

Chamamos de inovagdo metodoldgica todo processo de preparagdo da
equipe de pesquisadores, sua integragao, selecao de referencial teérico e
elaboragio da matriz de andlise. Diferente de outras formas convencionais,
a pesquisa nos obrigou a construir novas ferramentas e a realizar diferentes
exercicios analiticos, desde a releitura de nossas proéprias experiéncias até a
aproximagao do material que recebemos durante o prazo de recebimento de
experiéncias da convocatoria.

Nosso primeiro ‘mapa’ foi inscrito pelas préprias experiéncias nas dreas
temdticas e campos de atuagdo propostos pela convocatéria.

O langamento da convocatéria em si cumpriu o nosso principal objeti-
vo: mobilizar experiéncias dos cursos de graduagao em satide, para conhe-
cé-las e analisa-las, e promover sua divulgagao.

Com a selegdo tedérico-conceitual das categorias operatdrias e a cons-
trugdo da matriz propriamente dita, selecionamos as dez experiéncias, rea-
lizamos oficinas e materializamos o que nos parecia algo fundamental e ori-
ginal: ensinar a pesquisa e pesquisar ensinando.

Discutidos exaustivamente pelo grupo de pesquisadores até a confecgdo
final e a edigdo, os textos produzidos a partir da pesquisa geraram as



coletaneas: Ensinar satde: a integralidade e o SUS nos cursos de graduagdo
na drea de saude e Ensino-trabalho-cidadania: novas marcas ao ensinar
integralidade no SUS.

Consideracoes finais

O encontro das instituigdes pesquisadoras entre si e com o campo produziu
uma nova perspectiva das experiéncias de ensino, com a qual os coorde-
nadores problematizaram elementos centrais ao processo cotidiano de cons-
trugdo da integralidade.

A idéia de realizar uma pesquisa sobre experiéncias de ensino da inte-
gralidade em satde na formacdo de profissionais de saude surgiu das inqui-
etagdes relativas a produgdo do conhecimento cientifico e a formulagio de
politicas publicas no campo da formagdo em satide. Diante desses questio-
namentos, optou-se por construir uma pesquisa exploratéria que permitisse
identificar o potencial inovador das experiéncias selecionadas.

Mesmo que estejamos conscientes de que ndo poderemos descrever
todos os detalhes e nuangas do percurso da pesquisa, este relato buscou
compartilhar o passo-a-passo da experiéncia do movimento de produgao do
grupo de pesquisa em sua perspectiva histérica. A partir de diferentes
vertentes e convergéncias de olhares e leituras, a pesquisa produziu um
projeto alimentado por vivéncias e pelo objetivo comum de contribuir para
a elaboragido de uma nova gramatica na discussao e compreensao dos proces-
sos pedagogicos por sua interface com a integralidade e o trabalho no SUS
(Pinheiro et al., 2006).

Ap6s as visitas ao campo, outros desdobramentos surgiram, a partir de
parcerias desenvolvidas. Destacamos como resultados frutiferos, que deram
ao trabalho da equipe uma possibilidade de registro visual, a produgao do
documentario Vozes da integralidade, fruto da parceria com o Cict/Fiocruz,
realizado entre janeiro e margo de 2006, dirigido por Sérgio Brito, e a
exposigdo de fotos Olhares da integralidade — produzida em 2006 e langada
no encontro Ensinar saude, promovido pelo Lappis —, que teve como tema
os locais visitados para a realizagdo desse video. O documentério permitiu a
volta ao campo de pesquisa um ano apés o primeiro contato e o registro, por
meio de som e imagem, dos avangos, das dificuldades e das conquistas ocor-
ridos em cada uma das experiéncias, bem como do impacto que a visita dos
pesquisadores havia produzido em cada local. Durante a realiza¢do do docu-
mentario, percebemos que o registro visual traduzia visdes acerca da inte-
gralidade e das experiéncias que compuseram a pesquisa. Organizamos,
com o apoio da Fiocruz, uma exposicdo itinerante, a partir daquela ja reali-
zada, que permite compartilhar as imagens vistas e vividas no campo e que



tem gerado novas possibilidades de comunicagdo e multiplicagdo dos resul-
tados obtidos no EnsinaSUS.

Notas

1 Professora Adjunta do Departamento de Planejamento em Satde do Instituto de
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2 Professora assistente da Faculdade de Enfermagem da Universidade Estadual do Rio
de Janeiro (UERJ). Pesquisadora do Lappis. Mestre em Enfermagem pela Escola
de Enfermagem Anna Nery, da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ).
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