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Educacao e cooperacédo: praticas
que se relacionam?

WALTER FRANTZ *

Introducéo

tema orientador de minha reflexdo e fala - a educacdo
em organizacges cooperativas - que me foi solicitado abor-
dar para fins de debate, no Semindrio sobre Cooperativismo
e Educacdo, relaciona dois fenbmenos: a cooperagéo e a
educacéo.

A cooperagdo é um conceito, de certa forma, ambiguo, permite
multiplos usos. E usado para definir agbes, relagdes entre individuos, ou é
empregado como um conceito de organizacdo institucional. Para Erik
Boettcher (1974, p. 22), cooperacao é a atuacdo consciente de unidades
econdmicas (pessoas naturais ou juridicas) em direcdo a um fim comum,
pela qual as atividades dos participantes sdo coordenadas através de nego-
ciacOes e acordo. Portanto, em principio, a cooperagao € entendida como
uma ac¢do consciente e combinada entre individuos ou grupos associativos
com vista a um determinado fim.

Para os fins de nossa reflexdo, vou definir a cooperacdo como um
processo social, embasado em rela¢Bes associativas, na interacdo humana,
pela qual um grupo de pessoas busca encontrar respostas e solugdes para
seus problemas comuns, realizar objetivos comuns, busca produzir resul-
tados, através de empreendimentos coletivos com interesses comuns.

1 O texto foi escrito e a palestra foi realizada para professores participantes do PCE — Programa de Cooperativismo nas Escolas,
do municipio de Santa Rosa/RS, no Seminario sobre Cooperativismo e Educacéo, em 29 de abril de 2000, como atividades
previstas em projeto de pesquisa sobre cooperativismo, com apoio da FAPERGS — Fundagéo de Amparo a Pesquisa do Estado
do Rio Grande do Sul. Traduzido por mim do texto original alemé&o.

* professor do Departamento de Ciéncias Sociais da Unijui — Universidade Regional do Noroeste do Estado do Rio Grande
do Sul.
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A educacdo € um fendmeno complexo da existéncia humana. Por
conseguinte, também tem muitas definicdes, compreensdes ou explica-
¢Oes e acontece em diferentes lugares e de diversos modos. José Carlos
Libaneo (1998, p. 22) a define como o conjunto das a¢des, processos,
influéncias, estruturas, que intervém no desenvolvimento humano de indi-
viduos e grupos na sua relacdo ativa com o meio natural e social, num
determinado contexto de relagfes entre grupos e classes sociais.

Para Mario Osorio Marques (1996, p. 14),

a educacao se cumpre num dialogo de saberes, ndo em
simples troca de informacdes, nem em mero assentimen-
to acritico a proposic¢des alheias, mas na busca do enten-
dimento compartilhado entre todos os que participam da
mesma comunidade de vida, de trabalho, de uma comu-
nidade discursiva de argumentacao.

Dessa relacdo nasce um “espaco de atuacdo pedagdgica”, onde se
desenvolvem processos, praticas educativas e cooperativas. Na verdade, a
educacao e a cooperacao sdo duas praticas sociais que se processam de tal
forma que, sob certos aspectos, uma contém a outra. A educagdo € um
processo social fundamental na vida dos homens. Na cooperagdo como
processo social, produz-se educacdo, sendo, assim, a organizacao coope-
rativa, além de seus outros significados, também um lugar social de educa-
cdo. Entrelacam-se e potencializam-se a educacdo e a cooperagdo como
processos sociais.

No processo da educacdo, podem-se identificar praticas cooperati-
vas e, no processo da cooperacao, podem-se identificar praticas educativas.
A organizacdo da cooperagdo, em seus aspectos praticos, exige de seus
sujeitos e atores uma comunicagao de interesses, de objetivos e praticas, a
respeito do qual precisam falar, argumentar e decidir. Nesse processo de
interlocucdo de saberes de cada associado, os dois fendbmenos se relacio-
nam, entrelagam-se e se potencializam como praticas sociais especificas.
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Assim, no dialogo da cooperacao, cumpre-se a educagao, fundada no pro-
cesso de construcdo e reconstrucdo dos diferentes saberes daqueles que
participam da organizacgao e das praticas cooperativas. Ha, portanto, uma
estreita relacao entre esses dois fendmenos, entre essas duas praticas soci-
ais: na préatica cooperativa, para além de seus propositos e interesses espe-
cificos, produz-se conhecimento, educacdo e aprendizagem; na pratica
educativa como processo complexo de relagbes humanas, encontra-se
cooperacéo.

Para compreender essa relagdo em seus desdobramentos praticos,
em seus significados, deve-se olhar e perguntar pelo seu uso social, pelos
seus sentidos, por suas forgas, seus movimentos, suas origens. Deve-se
perguntar pelas inteng8es, interesses e necessidades de quem pratica a
cooperacdo, de quem esta envolvido no processo da educacdo. Deve-se
compreender o sentido pedagdgico dessas praticas, isto €, a direcdo que se
dé ao processo educativo.

O PCE - Programa de Cooperativismo nas Escolas - que vem sendo
desenvolvido, ja h4 alguns anos, em escolas de municipios da Regi&o Fron-
teira Noroeste do Rio Grande do Sul, desenvolve-se no espaco da relacdo
educagdo-cooperacéo, estimulando a educacdo cooperativa. Ao estimular
ou levar préaticas cooperativas para dentro da escola, busca criar uma nova
“base pedagdgica” no espaco formal e intencional da educacao, da apren-
dizagem que ali se processa. Em consequiéncia, produz uma “intervencao
na politica” do processo educativo, isto &, no “espago pedagdgico” das
préaticas educativas escolares. Promove condi¢des para praticas educativas
com uma nova dimensdo pedagdgica nos espagos da escola, através do
incentivo e fomento de praticas cooperativas. Prop8e a cooperagdo como
principio e sua pratica como fundamento da educagéo.

No meu entender, o Programa tem como motivacao e forga fundante
o entendimento de que a sociedade brasileira carece de profundas mu-
dancas e transformacdes, considerando-se, especialmente, que questdes
sociais basicas como educagao, seguranca, saude, alimentacao ou habita-
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¢d0, ndo estdo resolvidas para uma grande parte da populacdo. No caso,
parece estar implicito o reconhecimento de que essas questbes sdo tam-
bém produtos de processos culturais e politicos, proprios de uma socieda-
de com grandes diferengas sociais e culturais, com altos indices de con-
centracdo de renda, com contradi¢fes e antagonismos em sua estrutura de
poder, dificultando as oportunidades ou 0 acesso aos meios basicos de
vida. A partir desta percepg¢do, nasce a proposta de uma “intervengao pe-
dagdgica” nos espagos da educagdo escolar, através de um Programa de
Cooperativismo nas Escolas. A dimensao politica da educagéo se concreti-
za nas agbes pedagdgicas do Programa.

Diante deste quadro de necessidades e desafios, sempre surge a per-
gunta a respeito dos seus atores e dos lugares sociais desses processos dos
guais se espera que possam contribuir ou produzir tais mudancas e trans-
formacdes. Cabe também aqui perguntar a respeito de como podem a
escola, a organizacdo cooperativa, seus sujeitos e atores, contribuir para as
mudancas e transformacdes na sociedade? Qual o papel, a fun¢éo, as pos-
sibilidades de atuacdo da escola, da organizacdo cooperativa, das praticas
de educacdo ou de cooperacdo, nesse complexo processo com objetivos
sociopoliticos?

O Programa de Cooperativismo nas Escolas coloca como possibilida-
de de contribuicdo e participacao desse processo de mudancas e transfor-
mac0es a intervencgdo pedagogica nas praticas de educacao e da coopera-
céo, presentes nas atividades escolares, com a expectativa de que produ-
zam os seus integrantes novos valores, novas visdes, Novos comportamen-
tos, enfim, de que se eduquem sujeitos, comprometidos com as mudan-
cas, e construtores de uma sociedade mais justa, ha qual se superem as
profundas diferencgas sociais, antagonismos e contradi¢fes hoje existentes.
Neste sentido, prop&e o Programa uma pratica educativa, fundada na co-
operagado e nao na competicao, que leve a cooperagao e ndo a competi-
¢do. Propde a afirmagdo da cooperagdo como principio pedagdgico.
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Afirmando a importancia da cooperacao, diz Pierre Lévy (1999, p. 44)
gue ariqueza das na¢bes depende hoje da capacidade de pesquisa, de ino-
vacao, de aprendizado rapido e de cooperacao ética de suas populagdes. No
meu entender, esta afirmacéo pode ser trazida para o contexto da realidade
regional na qual se quer atuar. Necessita a regido, em fungéo de seu desen-
volvimento, de incentivo a pesquisa cientifica, de inovacao tecnoldgica, de
novas aprendizagens e de cooperacéo de todos 0s atores e sujeitos presentes
nos seus diferentes espacos das atividades humanas. Porém, como algo que
nasce de dentro da regido, enraizado e participado, como expressao de sua
afirmacdo no contexto maior. Estes aspectos todos precisam conduzir auma
base de forca politica, de identidade e afirmacdo. A necessaria politizacdo
desses aspectos do desenvolvimento regional coloca, quem sabe, um dos
maiores desafios a educacgéo na regido. A cooperagdo como pratica social,
um lugar de discusséo e de ac¢des, de argumentacéo e realizagdo, pode cons-
tituir-se em espaco de “educacdo politica” das pessoas que o integram. Na
pratica da cooperagdo, certamente, 0s seus sujeitos cooperados tomam cons-
ciéncia das diferentes dimensdes dos fatos da vida, dos seus significados, dos
interesses e das relagfes sociais que constréem entre si.

Pelas acGes do Programa, busca-se estimular a organizagao de prati-
cas cooperativas no processo da educagdo escolar com o objetivo de con-
tribuir para as mudancas e as transformacdes desejadas. Busca-se desen-
volver acGes e praticas pedagogicas, através de atividades cooperativas,
com objetivos sociopoliticos, com o objetivo de promover a cultura da
cooperacao, de relacdes sociais cooperativas. Busca-se construir um espa-
¢o de praticas cooperativas de educacao.

Afirma José Carlos Libaneo (1998, p. 22), que

0 pedagdgico refere-se a finalidades da a¢édo educativa, impli-
cando objetivos sociopoliticos a partir dos quais se estabele-
cem formas organizativas e metodoldgicas da acdo educativa.
Nesse entendimento, o fenémeno educativo apresenta-se como
expressdo de interesses sociais em conflito na sociedade.
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Nao é, portanto, a educacdo, a pedagogia, um fendbmeno neutro,
isento de interesses e intencdes. Neste sentido, “politizam-se” as praticas
educativas e cooperativas no sentido da constru¢do de novos espagos e
oportunidades sociais, de novos conhecimentos e saberes, e ndo no senti-
do da introdugéo aos espacos sociais, as oportunidades, conhecimentos e
saberes ja existentes e dominantes.

Segundo Roberto Machado (1999: XXI), todo o conhecimento, seja
ele cientifico ou ideoldgico, s6 pode existir a partir de condi¢des politicas
que sdo as condi¢des para que se formem tanto o sujeito quanto os domi-
nios do saber.

Através de praticas educativas e cooperativas, procura-se estimular a
responsabilidade social dos seus atores, especialmente, alunos e professo-
res das escolas. Trata-se, pois, da institucionalizagdo de um processo de
producéo de conhecimento e de conscientizag¢éo politica, no sentido da
construgdo de novos espacos de vida, a partir de praticas cooperativas,
atividades e praticas escolares de educacéo. O sentido da educacéo pela
cooperacdo, nas escolas, a sua dimensdo pedagogica, é a formacdo de
atores sociais, sujeitos construtores de uma sociedade democratica, isto €,
livre, participativa e justa. Assim entendida, a pratica educativa, sua di-
mensdo pedagdgica, tem também uma direcdo politica e um contetido
ideoldgico. Constitui-se também em construgdo de um espaco de poder. A
organizacdo de espacos de poder é fundamental ao desejo, aos interesses
e as necessidades de mudancas ou transformages da realidade social.

Afirma Machado (1999: XXI)

que saber e poder se implicam mutuamente: nédo harela-
cédo de poder sem constituicdo de um campo de saber,
como também, reciprocamente, todo saber constitui no-
vas relagdes de poder. Todo ponto de exercicio do poder
€, a0 mesmo tempo, um lugar de formacao de saber.
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A possibilidade de poder contribuir para o desenvolvimento, para as
mudancas e transformagdes da realidade, através da educagao cooperati-
va, tendo em vista a melhoria das condic¢des de vida das populagdes envol-
vidas, coloca o desafio ao PCE - Programa de Cooperativismo nas Escolas,
de construir espagos de poder pelo entrelacamento, pela integracdo das
préaticas de educacdo e de cooperagdo, como processos sociais de afirma-
¢80 e emancipacao de seus sujeitos.

A pratica da educacdo e a cooperacao

Conforme ja vimos, Libaneo (1998, p. 22) define a educagédo como
uma préatica social que atua na configuracdo da existéncia humana individu-
al e grupal. Acontece no espaco das relagdes sociais. No caso de uma
organizagdo cooperativa, essas relacdes tm como base os interesses, as
necessidades de seus integrantes e 0s objetivos da associacdo. A educacéo,
na organizacao cooperativa, atua na configuracdo dessa associacéo, levan-
do-se em conta os interesses, as necessidades e 0s seus objetivos. Estes se
fazem “forca pedagogica” no processo da educacao.

Para Marques (1996, p. 14) a educacao se d4, centrada na questao
da producdo do conhecimento, pela interlocu¢do dos diferentes saberes
sempre em reconstrucdo através das aprendizagens no mundo das tradi-
¢Bes culturais que se ampliam, nos espacos sociais dos distintos ambitos
lingtisticos e do convivio em grupos e nos processos da singularizacao dos
sujeitos.

Trata-se de um processo de interlocucéo de diferentes vozes que se
aproximam, solidarizam-se, identificam-se para a constru¢do de espagos
comuns de atuagéo, sem, no entanto, renunciarem a si mesmas, preser-
vando, assim, as condigdes e as posi¢bes do dialogo de seus saberes, de
suas experiéncias de vida. Na argumentacdo em favor do entendimento
comum, configuram-se, educam-se para a cooperacao. Organizam as suas
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relagdes, associam-se. A educagdo para a cooperagado, no entanto, néo é
uma concepcao tedrica que se faca realidade: é uma pratica social que se
constréi na intencionalidade dos seus atores, na dimensédo pedagogica do
processo.

De acordo com Libaneo(1998, p. 71),

a educacao, para além de sua configuragdo como proces-
so de desenvolvimento individual ou de mera relagdo
interpessoal, insere-se no conjunto das rela¢des sociais,
econdmicas, politicas, culturais que caracterizam uma so-
ciedade (...) as funcdes da educacdo somente podem ser
explicadas partindo da analise objetiva das relagdes soci-
ais vigentes, das formas econdmicas, dos interesses em
jogo. Com base nesse entendimento, a pratica educativa é
sempre a expressao de uma determinada forma de organi-
zacdo das relacBes sociais na sociedade.

Sobre o processo de educacgdo, seu lugar social, seu uso social, seu
significado, sua produgdo e natureza, existem muitas teorias, opinides e
explicacgdes. Isso explica, certamente, também a origem de crises e confli-
tos na area da educacdo e que tem a ver, especialmente, com 0 seu uso
social ou com o sentido de sua dimensdo pedagdgica.

A educacdo, como funcéo construtora e reconstrutora dos espacos de
vida, faz-se presente pela via das organizacdes sociais, entendidas estas como
lugares de cultura, de politica, de economia, associando-se a processos de
comunicacdo e interacao pelos quais os membros de uma sociedade assimi-
lam saberes, habilidades, técnicas, atitudes, valores (Libaneo, 1998, p. 24).

Sob essa 6tica, a pratica cooperativa como expressao das agdes entre
pessoas que se associam em razdo de seus interesses ou necessidades €,
certamente, também um lugar privilegiado de processos de comunicacao,
de interacdo, isto €, de educacao. E, como tal, as organiza¢des cooperati-
vas também se constituem em “espacos pedagdgicos” de educacéo e,
consequentemente, também de poder.
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Ao estudar o pensamento de Habermas, no sentido de compreender
a pedagogia da agcdo comunicativa, José Pedro Boufleuer (1997, p. 20) afir-
ma que a nogao de pedagogia implica uma relagdo entre sujeitos, isto &,
uma interagdo. Diz ser uma interacdo marcadamente dialética, em que,
citando Kant, homens educam outros homens em homens. Assim entendi-
da, a toda a pratica educativa corresponde uma pedagogia, sendo esta, no
entanto, uma agdo, um processo que se desenvolve, de acordo com o
lugar social da educacdo ou com o uso social que se da a educacdo. Nao é
uma acao neutra e esta presente em todas as relacées humanas que com-
pdem o laco social, relagbes que ndo se ddo em espacgos abstratos.

Segundo José Carlos Libaneo (1998, p. 20), o pedagdgico perpassa
toda a sociedade, extrapolando o &mbito escolar formal, abrangendo esfe-
ras mais amplas da educacéo informal e ndo-forma. Esta presente, portan-
to, também na préatica do cooperativismo, como processo de educacao
informal.

Segundo Carlos Brandéo, apud Libaneo (1998, p. 18),

ninguém escapa da educacdo. Em casa, na rua, na igreja
ou na escola, de um modo ou de muitos, todos nds envol-
vemos pedacos da vida com ela: para aprender, para ensi-
nar, para aprender-e-ensinar. Para saber, para fazer, para
ser ou para conviver, todos os dias misturamos a vida com
a educacdo. (...) Nao had uma forma Ginica nem um Gnico
modelo de educacao; a escola ndo é o Unico lugar em que
ela acontece e talvez nem seja 0 melhor; o ensino escolar
nao é a Unica pratica, e o professor profissional ndo é seu
Unico praticante.

Varios e distintos sdo os lugares e os processos da educacao; diferen-
tes sdo os lugares e 0s processos de producéo de conhecimento, de apren-
dizagem, de desenvolvimento de habilidades. Muitas sdo as pedagogias. O
homem educa e é educado, aprende e ensina em um processo de convi-
véncia com 0s seus semelhantes, seja por uma relagdo cooperativa, ou
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competitiva. Pelo conhecimento, pela educacéo, pela aprendizagem cons-
tréi os sentidos de sua existéncia. O conhecimento é produto da capacida-
de de pensar e viver o mundo, de atribuir significados a realidade, é cria-
¢do humana, gerado no esfor¢o por entender e fazer a vida. No processo
da convivéncia social e, especialmente, no processo de producéo de sua
sobrevivéncia e afirmacdo, seja na relacdo com a natureza ou com os de-
mais seres humanos, o0 homem constréi conhecimento, processa educa-
¢éo, aprende e desenvolve capacidades.

Ensina Mario Osorio Marques (1995, p. 10) que as aprendizagens se
estruturam nas vivéncias cotidianas dos especificos e diversificados lugares
e tempos sociais, ambitos linguisticos especificos em que vivem e atuam os
seres humanos. A sociedade humana esta em constante construcao e re-
construcdo, movida pela producéo do conhecimento, de diferentes sabe-
res e ciéncias, pelo seu uso, condicionado por necessidades, desejos e
interesses em interagdo. Deste processo também nascem, nos diferentes
tempos e lugares, organizacGes sociais, espacos de cultura e politica, abri-
gando processos e praticas de educacao e de aprendizagem.

A educacédo acontece nos espagos da vida humana, em todas as suas
dimensdes, com todos os seus sentidos. Confunde-se, portanto, com a
propria experiéncia humana de querer conhecer a si mesmo e ao mundo
gue habita. A preocupacdo do homem com o seu mundo, com as diferen-
tes dimensdes de sua vida esta presente, desde os tempos mais antigos.
Mas, apenas, ao pensar a sua existéncia e a sua organizagédo, desvinculada
das mitologias, do mundo das divindades, permitiu, efetivamente, a pro-
ducéo do conhecimento. A partir desse esfor¢o por conhecer a realidade,
surgiram as ciéncias, destinadas a descoberta das relagcdes entre as coisas e
0s homens, das leis que regem o mundo natural. Foi desse esfor¢o por
conhecer o mundo, 0 homem, sua organizacgéo, suas relacdes com 0s ou-
tros, que nasceram as ciéncias, os diferentes saberes que fundamentam a
aprendizagem humana.
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Para Marques a aprendizagem - caracteristica distintiva do ser humano
- é entendida ndo como uma simples adaptacao ao que ja existe, mas como
uma capacidade de recriar, reconstruir ou mudar o existente. Assim, o apren-
dizado distingue os homens das demais espécies de animais. Aprender
com o0s outros, construir conhecimento e transmiti-lo € uma caracteristica
do ser humano. As gera¢Bes mais velhas orientam, ensinam as geragdes
mais novas as suas experiéncias de vida, inclusive métodos e técnicas, ca-
minhos pelos quais estas podem construir novos conhecimentos a respeito
da realidade que os cerca, seja ela social ou natural.

José Pedro Boufleuer (1997, p. 21) ensina que

tornamo-nos propriamente humanos gracas a pedagégica
relagdo que estabelecemos com a geracdo mais velha e
com nossos coetaneos. Desde a mais tenra idade outras
pessoas, nossos pais e educadores, irméos e companhei-
ros, interagem conosco estabelecendo entendimentos so-
bre aspectos do mundo, a fim de que possamos nos de-
senvolver como individuos socializados.

Neste sentido, a pedagogia € uma relagdo social, através da qual flu-
em forcas, interesses, visdes de mundo, ideologias, no sentido da socializa-
¢do. Pode ser definida como uma pratica politica, uma préatica de constru-
¢éo de poder.

A soma de praticas sociais pelas quais novos individuos séo transfor-
mados em membros de sociedades ou comunidades anteriormente exis-
tentes constitui 0 processo de socializacdo. Na dindmica do processo de
socializagdo, os individuos ensinam e aprendem. A socializagédo é um pro-
cesso de aprendizagem que se ap6ia, em parte, no ensino explicito e, tam-
bém em parte, na aprendizagem latente pela exposicao e interacdo social
(Jahoda, 1996, p. 711). Esse processo pode ser coercitivo, competitivo ou
cooperativo. Ele se realiza no espaco das relagdes humanas. Assim sendo,
as organizacOes cooperativas, as escolas, sdo lugares de socializacéo, e de
suas praticas depende a natureza desse processo de socializacao.
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Diz Marques (1995, p. 16) que,

ao se entrelacarem os processos da socializacdo, da
individuacdo e da singularizacdo do sujeito, os homens
aprendem uns dos outros, constituem-se em sujeitos soci-
ais concretos da aprendizagem e adquirem, como pessoas,
as competéncias que os tornam capazes de linguagem e
acdo para tomarem parte nos processos de entendimento
compartilhado e neles afirmarem sua propria identidade.

Esta caracteristica essencialmente humana de produzir conhecimen-
to, aprendizado, de transmitir as geracGes futuras, s6 se tornou possivel
porque o homem tem a capacidade de criar sistemas de simbolos: a lin-
guagem, através dos quais da significado as suas experiéncias vividas e as
transmite a seus semelhantes. A transmissao se da em todos os lugares e
processos concretos da vida, onde o ser humano realiza sua natureza soci-
al. A escola se constituiu, ao longo do tempo, como um lugar privilegiado
para as ciéncias, para uma educag¢do e uma aprendizagem mais intencio-
nada e sistematizada, para a transmissdo, para a comunicac¢do. No entan-
to, os homens sdo educados e aprendem também fora da escola, nos ou-
tros lugares sociais da vida: na familia, nos grupos de amigos, na organiza-
¢do do trabalho, nos espacos politicos, nos espa¢os da organizagao coope-
rativa. Assim, o conhecimento, a educacdo, a aprendizagem, a socializa-
¢do, se processam também nos espacos da organizacdo cooperativa, na
préatica da cooperacao.

Segundo Marques (1995, p. 15 e 16),

de frente aos saberes articulados nas tradi¢des culturais e
de face as experiéncias do mundo da vida, a aprendiza-
gem ndo é conformacdo ao que existe nem pura constru-
¢do a partir do nada; é reconstrugdo autotranscendente,
em que se ampliam e se ressignificam os horizontes de
sentido desde o significado que o sujeito a si mesmo atri-
bui (...) na aprendizagem, gracas a produtividade de indi-
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viduos e grupos inter-vinculados no sucederem-se as ge-
ragdes, reassumem eles e reconstroem o mundo da vida.
Nela se reinterpreta a experiéncia cultural dos grupos e se
insere em novas totalidades de sentido; ressignificasse-se
cada um de seus elementos.

A existéncia humana, tanto em sua forma individual como grupal,
esta submetida a um processo de profundas e constantes transformacées
em todos os seus sentidos.

De acordo com Libaneo (1998, p. 20),

essas transformac6es tecnoldgicas e cientificas levam a in-
troducdo, no processo produtivo, de novos sistemas de
organizagéo do trabalho, mudanca no perfil profissional e
novas exigéncias de qualificagdo dos trabalhadores, (...)
Sdo requeridas novas habilidades, mais capacidade de
abstracdo, de atencdo, um comportamento profissional
mais flexivel. Para tanto, rep8e-se a necessidade de forma-
¢éo geral, implicando reavaliaco dos processos de apren-
dizagem, familiarizagdo com os meios de comunicagéo e
com a informatica, desenvolvimento de competéncias co-
municativas, de capacidades criativas para analise de situ-
acdes novas e modificaveis, capacidade de pensar e agir
com horizontes mais amplos.

O mundo do trabalho, o mundo da vida, as organizagfes sociais,
enfim, cada espaco da vida dos homens esta sendo profundamente atingi-
do pelas transformagdes e mudancgas em curso. Os efeitos disso tudo ainda
ndo podem ser bem avaliados. Todos sentimos, em todos 0s espagos de
nossas vidas, que estamos sendo desafiados, exigidos e atingidos, constan-
temente, por profundas transformacdes. Elas exercem pressdes sobre nos-
sas vidas, produzem novas necessidades, abrem espacos de sentidos mul-
tiplos para novas formas de organizacéo social.

No meu entender, este € um novo espago para o associativismo, base
para a organizacdo de muitos e diferentes espacos de nossas vidas. A re-
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construcgdo dos lagos sociais para a cooperacao ética de suas populacdes,
conforme expressao de Lévy, talvez seja, hoje, uma das tarefas mais funda-
mentais da educacéo e da pedagogia emancipadora do ser humano, den-
tro e fora da escola.

De acordo com Pierre Lévy (1999, p. 42),

aevolucdo da técnica, o progresso da ciéncia, as turbulénci-
as geopoliticas e os elementos aleatorios dos mercados dis-
solvem os oficios, pulverizam as comunidades, obrigam as
regies a se transformar, as pessoas a se deslocar, mudar de
lugar, de pais, de costumes e de lingua. A desterritorializacdo
muitas vezes fabrica e exclusdo ou rompe 0s lacos sociais.
Quase sempre confunde as identidades, pelo menos aquelas
que fundavam sobre pertencas ou “raizes”. Resultam um ter-
rivel desajuste, uma imensa necessidade de coletivo, de laco,
de reconhecimento e de identidade.

Movimentos sociais, associaces, cooperativas ou outras praticas so-
ciais, podem constituir-se em lugares sociais privilegiados para a reconstru-
¢éo do coletivo, dos lagos sociais rompidos, de reconhecimento e identifi-
cacdo social e cultural dos individuos.

Diante do quadro de profundas transformacdes, especialmente, eco-
némicas e politicas pelas quais passa a sociedade contemporanea, ressur-
ge a questao do cooperativismo, sendo-lhe atribuidas diferentes funcdes,
especialmente no campo do trabalho, da economia. Em muitas circuns-
tancias, as cooperativas ou outras formas associativas de solidariedade apa-
recem mais como meios de garantir a “inscri¢cdo na estrutura social”, pro-
curando evitar a exclusdo social, que pde em risco a prépria identidade de
grupo, de vizinhancga ou até de cultura.

A organizacao ou desorganizacdo do trabalho, a estruturacdo
ou desestruturacéo das formas de sociabilidade convidam a
repensar, hoje, a questao social nos termos de um novo
crescimento da vulnerabilidade de massa cujo risco se acre-
ditava afastado (Rizek, C. S., 1998, p. 16).
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A propria diminuicao dos espacos publicos estatais, a crise do Estado do
Bem-Estar Social, ao lado da exclusdo de milhares de pessoas do sistema
produtivo privado, no contexto das politicas neoliberais, ampliam os espa-
¢os para as organizac¢des cooperativas enquanto instrumento de organizagao
da sociedade civil ou como formas de enfrentamento do desemprego.

O fim destas cristalizagGes historicas experimentadas de
fato, ou reivindicadas como horizonte, é o que caracteriza
0 momento contemporaneo, situacdo de transitoriedade
gue clama por diagnosticos precisos, na medida em que
os indicios de transformacao ja estdo desenhados. O pro-
cesso de degradacao dos eixos que se constituiam nos pi-
lares da sociedade salarial vem pondo em xeque modos
de socializacdo e formas de integracdo com base no traba-
Iho, vem revertendo identidades, filiagdes, formas de coe-
sdo e de solidariedade (Rizek, C. S., 1998, p. 15).

Porém o reconhecimento, a adesdo as formas de organizacéo solidaria,
associativa ou cooperativa, ndo pode dar-se de outra maneira sendo através
de um processo de educagéo plurifacetado, centrada no conhecimento, na
conscientizag&o, produto da interlocucédo dos individuos, do seu diélogo e da
sua argumentagdo critica a respeito das experiéncias de vida ja realizadas.

Libaneo (1998, p. 18 e 23) afirma que as transformagfes contemporane-
as contribuiram para consolidar o entendimento da educagao como fendmeno
plurifacetado, ocorrendo em muitos lugares, institucionalizado ou néo, sob va-
rias modalidades. Segundo ele, esses lugares podem ser 0s movimentos sociais
Ou outros grupos organizados, constituindo-se diferentes manifestacdes e mo-
dalidades de prética educativa: educacao informal, ndo-formal e formal. Ativi-
dades de educagdo ndo-formal, escreve, sdo aquelas que se desenvolvem
com intencionalidade nos movimentos sociais organizados, nos trabalhos co-
munitarios, etc. A educacao informal acontece pela interacao, pela interlocucao
dos sujeitos, pelas relagdes que resultam dos processos e praticas diversas nos
espacos da vida, seja de dimensao cultural, econdmica ou politica.
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A pratica da cooperacéo e a educacao

O cooperativismo € uma pratica social historica, em cujo centro estdo
questdes do mundo da vida ou ligadas & sua base material. E uma prética social
gue institui um lugar de aprendizagem, um lugar de educacéo. A sua instituicio
se da como uma condicao inerente a sua organizagdo, ao seu funcionamento,
ao seu progresso. Na interacdo dos associados, dos cooperantes, em sua acdo
comunicativa, em seu didlogo como participes de um projeto comum, produ-
zem eles as condigdes para um processo de socializagdo de conhecimentos, de
experiéncias. Educam-se para a cooperacdo, produzem conhecimentos e apren-
dizagens necessarias aos fins da cooperacao. A educagéo é um processo coope-
rativo, desde que seja um processo voltado a emancipagdo humana, um pro-
cesso interativo e demaocratico de diferentes vozes que se fazem sujeitos da sua
histdria pela agdo comunicativa, pela cooperagao na construgao dos seus espa-
cos de vida, submetendo-se essas diferentes experiéncias de vida, suas reflexdes
e argumentos a um dialogo reconstrutor das relacdes e préticas sociais decorren-
tes. Nas organizacdes cooperativas, produz-se educagdo, mas ela se faz coope-
rativa nas préticas da interacdo dos cooperados, seja pela acdo discursiva da
argumentacdo sobre o fazer, seja pelo fazer. Ela se faz cooperativa na pratica, nas
relaces dos cooperantes. A educacéo, no espago da organizacdo cooperativa, a
sua pratica pedagdgica, contém e revela a nogdo, a compreensao que se tem do
gue vem a ser uma cooperativa.

Na definicAo do que vem a ser uma cooperativa, na economia de mer-
cado, especialmente no caso de cooperativas de agricultores, entram dois as-
pectos basicos que compdem o ponto de partida para a sua conceituacao e
sua diferenciacdo de outras iniciativas, como as empresas privadas ou estatais.

Uma organizagdo cooperativa €, antes de mais nada, uma
associacao de pessoas (ndo de capitais) que se prop6e atuar
na perspectiva da economia dos componentes dessa as-
sociacdo, isto &, na perspectiva de sua racionalidade eco-
ndmica enquanto economias individuais. Porém, ao fazé-
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lo, essa associacdo cria, organiza e estrutura um instru-
mento adequado que vem a ser a empresa cooperativa: -
uma empresa comum com o objetivo de apoiar e comple-
mentar a administragéo das economias individuais, dan-
do-lhes suporte no jogo competitivo do mercado. Portan-
to, a empresa cooperativa se constitui em uma extensao
da economia dos associados, 0s quais encontram nesse
instrumento cooperativo, uma op¢ado mais vantajosa do
gue a acdo individual para se langar ao mercado. Decorre
dai que a acdo empresarial cooperativa deve ser determi-
nada e moldada, antes de mais nada, pelas atividades e
objetivos das economias de seus associados.

Essa caracteristica diferenciada - como associagdo e como
empresa - remete a duas questdes fundamentais para o
sucesso do empreendimento cooperativo.

Primeiro, da natureza associativa decorre a necessidade da
participacdo politica de seus associados na conducao do
empreendimento e, segundo, da natureza empresarial de-
corre a hecessidade da participaco econémica dos associ-
ados na cooperativa. A cooperativa s consegue ser eficien-
te, alongo prazo, mediante o cumprimento desses dois as-
pectos.

A viabilizacdo da participacdo politica e da participagédo
econdmica é uma questdo central na administragdo do
empreendimento cooperativo, condicionada pela
racionalidade da natureza do préprio ato associativo, isto €,
ninguém contribui com recursos na organizagdo cooperati-
va pelo simples prazer de contribuir. Existem objetivos e
interesses que levam a isso (Frantz, 1985, p. 57 e 58).

Portanto, este é 0 espaco das praticas educativas, em se tratando do
cooperativismo de agricultores. A educacdo cooperativa, ou melhor, a edu-
cagao para a cooperagio se define no espago das praticas concretas. E, de
certa forma, a expressdo da compreensao dessas praticas ou mesmo de
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seu uso social. Contém intencdes e interesses, que fazem a sua “base pe-
dagdgica”. O fendmeno social das praticas de educacao se da em um con-
texto de interesses e necessidades. Esta vinculado ao esfor¢o, as inten¢des
ou ao jogo de interesses por construir um espaco de poder, através das
organizagdes cooperativas. Tem intencionalidade politica, portanto, e ndo
apenas funcionalidade organizativa.

A organizacgdo e a implantacdo do espaco de poder, funda-
mentado na participacéo politica do associado, sO sdo viaveis
através de um processo pedagdgico, orientado critica e cons-
trutivamente na perspectiva da consecucéo dos objetivos e
finalidades da cooperagdo. N&o se processam, simplesmen-
te, pela clareza tedrica dos conceitos, mas pela dinamica da
prética social desses conceitos (Frantz, 1986, p. 59).

Organizac¢des cooperativas séo fenémenos relativamente complexos.
Nascem da articulacdo e da associacao de individuos que se identificam por
interesses ou necessidades, buscando o seu fortalecimento pela organizacéo
e instrumentalizacdo, com vistas a objetivos e resultados, normalmente, de
ordem econdmica. Contém elementos sociais, culturais e politicos. A coo-
peracdo &, em seu principio constituinte, um acordo racional de sujeitos
sobre algo, isto é, a economia, e 0s seus interesses e necessidades frente a
producao e distribuicdo de bens e riquezas. Porém o cooperativismo, por
isso mesmo, como pratica social educativa, cultural e politica, tem a caracte-
ristica de incorporar esses elementos ao seu sentido econémico.

A economia envolve aspectos de ordem técnica e politica.
E algo construido, inacabado, dinamico, submetido a inte-
resses. E um espago entrecruzado de poder técnico e de
poder politico, no qual atuam os seus agentes e que €
produzido a partir do conhecimento dessa dupla dimen-
s@o e relacdo. Assim, no espaco da organizacgao cooperati-
va, se fazem presentes também questdes sociais, politicas
e culturais, que perpassam a sua natureza associativa e
seu cardter instrumental (Frantz, 1999, p. 59).
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A pratica da economia, por suas caracteristicas sociais, culturais e po-
liticas, contém processos de aprendizagem, processos de educacao. Afir-
ma Pierre Lévy (1999, p. 174) que é preciso admitir também o carater
educativo ou formador de numerosas atividades econdmicas e sociais. Tam-
bém Libaneo (1998, p. 71) afirma que a educacéo, para além de sua con-
figuragéo como processo de desenvolvimento individual ou de mera rela-
cdo interpessoal, insere-se no conjunto das rela¢Bes sociais, econdmicas,
politicas, culturais que caracterizam uma sociedade.

Organizagdes cooperativas abrigam diferentes praticas e acdes de
educacdo. Nessas praticas ou acdes educativas podemos encontrar
interacdes do tipo comunicativo ou do tipo estratégico, constituindo cam-
pos de educacgdo e “espacos de pedagogia”, organizados no contexto da
correlacéo de forcas e interesses que agem sobre a produgéo, a sua posse
e distribuicéo.

A educacao como agdo social ou como pratica social aparece, muitas
vezes, de forma difusa, associada a processos de comunicacdo, de interacio
entre os associados, dirigentes, funcionarios ou outros interlocutores, pre-
sentes no espaco da cooperacdo. Aparece como uma acgdo entre sujeitos
ou como uma “pratica sobre outros”, procurando influencia-los em suas
idéias e seus valores, em seus modos de pensar, de interpretar a vida soci-
al, especialmente a da realidade cooperativa, sugerindo ou levando-os a
comportamentos e visdes de mundo favoraveis & natureza da pratica coo-
perativa.

Para além das diferentes fungdes que as praticas de educagao pos-
sam assumir na organizagao e funcionamento de uma cooperativa, coloca-
se a ela o desafio da producdo do conhecimento, ou, de acordo com a
expressdo de Pierre Lévy, da inteligéncia coletiva. Afirma Lévy (1999, p.
29) que a base e o0 objetivo da inteligéncia coletiva sdo o reconhecimento e
0 enriquecimento matuos das pessoas. Embora o diga e use o conceito
para se referir ao fenémeno do ciberespaco, como novo meio de comuni-
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cacdo que surge da interconexdo mundial dos computadores (2000, p. 17)
e a defina como um dos principais motores da cibercultura (2000, p. 28), a
expressao parece apropriada também para se falar em educacéo nas orga-
nizagbes cooperativas, tendo esta na producdo de conhecimento o seu
fundamento, a sua centralidade.

Entende o autor ser o papel da inteligéncia coletiva

0 estabelecimento de uma sinergia entre competéncias,
recursos e projeto, a constituicdo e manutencéo dinadmi-
cas de mem@drias em comum, a ativacdo de modos de co-
operacdo flexiveis e transversais, a distribuicdo coordena-
da dos centros de decisdo. (...) Quanto mais 0s processos
de inteligéncia coletiva se desenvolvem - 0 que pressu-
pde, obviamente, o questionamento de diversos poderes
-, melhor é a apropriacéo, por individuos e por grupos,
das alteragdes técnicas, e menores sao os efeitos de exclu-
sdo ou de destruicdo humana resultantes da aceleracdo
do movimento tecno-social (Lévy, 2000, p. 29).

De acordo com o sociélogo Manuel Castells (1996, p. 27), varios
acontecimentos de transcendéncia histérica tem transformado a paisagem
social da vida humana. Uma revolugéo tecnoldgica, centrada em torno as
tecnologias da informacao, esta modificando a base material da sociedade a
um ritmo acelerado. Na opinido de Castells, um novo mundo esta toman-
do forma, fazendo surgir uma nova estrutura social dominante, uma nova
economia e uma nova cultura, sendo as mudancas sociais tdo profundas
como os processos de transformagéo econdmica e tecnolégica.

Afirma Lévy (2000, p. 30) que

devido a seu aspecto participativo, socializante,
descompartimentalizante, emancipador, a inteligéncia co-
letiva proposta pela cibercultura constitui um dos melho-
res remédios para o ritmo desestabilizante, por vezes
excludente, da mutacdo técnica.
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Entendida a organizacio cooperativa como expressdo dos interesses e
necessidades de seus associados, como extensdo de suas economias, -
caracterizada pela associacdo e pela instrumentacdo empresarial - desta
dupla natureza decorre a necessidade da participacgéo, seja ela politica ou
econdmica, embasada na “inteligéncia coletiva”. A questdo central de um
plano de trabalho na area da educacéo cooperativa € a viabilizacdo de um
processo dindmico de construcdo da inteligéncia coletiva, fundada no co-
nhecimento, na reciclagem das aprendizagens e saberes particulares pela
critica interlocucédo de seus associados, embasada em principios democra-
ticos e praticas participativas.

O PCE - Programa de Cooperativismo nas Escolascomo programa de
educacdo cooperativa dirigido a escolares, inserido nas suas mais diferen-
tes praticas de aula, no meu entender, coloca-se na perspectiva da cons-
trucdo de uma “inteligéncia coletiva”, atendendo a desafios locais e regio-
nais: trabalha a educagdo no sentido do reconhecimento e do enriqueci-
mento mutuo das pessoas. Colocar-se na perspectiva do humano é um
aspecto importante da filosofia do Programa de Cooperativismo nas Escolas
e de sua dimenséo pedagdgica. Esse aspecto fundamenta a sua atualidade
e legitima a sua validade.
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Resumo

A educacdo e a cooperagao sdo duas praticas sociais que, sob certos aspec-
tos, uma contém a outra. Na educacdo pode-se identificar praticas cooperativas e
na cooperagdo pode-se identificar praticas educativas. Entrelagam-se e
potencializam-se como processos sociais. A organiza¢cdo da cooperacdo exige de
seus atores uma comunicagdo de interesses, de objetivos, a respeito do qual pre-
cisam falar, argumentar e decidir. Nesse processo de interlocucdo de saberes de
cada associado acontece a educagdo. H4, portanto, uma estreita relagdo entre
esses dois fendmenos: na pratica cooperativa, para além de seus propoésitos e
interesses especificos, produz-se conhecimento, aprendizagem, educagao; na pra-
tica educativa, como um processo complexo de relagBes humanas, produz-se co-
operagdo. Assim, as praticas cooperativas na escola podem constituir-se em privi-
legiados “espagos pedagdgicos”, através dos quais 0s seus sujeitos tomam consci-
éncia das diferentes dimens@es da vida social.

Palavras-chave: Cooperativismo, educacdo, organizagdo cooperativa,
cooperativismo escolar, educagdo cooperativa.



