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Inserida no contexto de qualificacdo permanente da
gestdo dos servicos, a Secretaria Municipal de Saade
(SMS) adotou a pratica do planejamento ascendente
e participativo a partir do inicio de 2007, definindo
como estratégia a realizagéo de oficinas de trabalho
chamadas de Oficinas de Planejamento, com a parti-
cipacdo de dois ou mais membros da equipe de cada
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servico, diretores de divisdo, departamentos, Secreta-
rio Municipal de Satde e Conselhos Gestores. Essas
Oficinas obtiveram como principal resultado a efetiva
participacdo das equipes na elaboracdo do Plano de
Acdes da SMS para o ano de 2007, Plano Municipal
de Satde para 2008/2009, Plano de A¢des para 2008
e Relatorio de Gestdo de 2007, com a participacdo dos
Conselhos Gestores.
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