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No filme “ Sabado”, o diretor Hugo Giorgette usou a critica irénica e bem humorada para representar o
encontro insdlito de duas “tribos’ estrangeiras uma a outra, pois habitantes de uma metrépol e fragmentada.
Menos do que um encontro, o filme tematizou um confronto de ol hares, gestos, interesses e comportamentos.
Para ser mais preciso: o diretor tratou de um esbarrdo casua de dois grupos que se falam quase sem se
comunicar. N&o por acaso, 0 lugar dessa histériaé o centro velho de S&o Paul o, territorio metaférico eradica
que dispensa efeitos especiais quando o objetivo é retratar espacial mente 0 esgargamento do tecido social na
contemporanei dade urbana. Mas qual € o processo que leva o centro de uma metrépol e a transformar-se de
lugar irradiador dos negdcios, da identidade, da sociabilidade e do poder em espago “decadente” ? Qual o
efetivo significado socia e politico desse fendmeno?

No livro Centralidade em Sdo Paulo, Heitor Frugoli Jr. mobilizou o instrumental tedrico da Sociologiae
levantou um rico material empirico paraenfrentar criticamente o temada estranha e inqui etante formagao de
arquipélagos intra-metropolitanos. Seu instigante recorte tomou como ponto de partida a ebuli¢do cotidiana
do “centrotradiciona” de S&o Paulo e elegeu como problema principal dainvestigacao adisputapelo espélio
da“ centralidade”, dado o seu valor smbdlico e material. Pelas suas maos, o objeto urbano fragmentado ganha
vida e sentido sociolégico ao ser pensado paralelamente a mobilizagdo organizada de determinados atores
envolvidos na tarefa de adequar 0 espaco aos seus projetos (econdmicos, politicos e sociais) hem sempre
explicitos. O autor amplia sua contribuicao ao explicitar as relagdes desses grupos organizados com o poder
publico, ao apontar os padrdes de urbanizago correspondentes a trés momentos significativos da disputa
pelacentralidade urbana na capital paulista e ao analisar os efeitos dessa competi¢ao socio-espacial sobre as
classes populares. As principais questdes que norteiam a investigacdo podem ser assim resumidas; como
grupos einstitui ¢des privadas em competi¢c&o se organizam e operam mudancas na centralidade urbana? Como
essas organi zagdes arti culam-se com o poder publico para o atendimento de suas demandas por equipamentos
urbanos e outros investimentos? Quais 0s grupos mais atingidos por esse jogo que blogueia o espago publico
diversificado?

A novidade da obra e sua colaboragéo maior ao debate urbano esta na andlise comparativa dos contextos
que envolvem acompeticao dos usudrios de trés &reas pela centralidade urbanana So Paulo dos nossos dias:
o centro tradicional — lugar estratégico de acdo da Associagdo Viva Centro; a Avenida Paulista — cujo
interesse de “ preservacao” levou aformacdo daAssociacdo PaulistaViva; e aregido daAvenidaLuiz Carlos
Berrini — onde empresérios formaram umpool paraexecutar aremogdo de umafavela. Asassociagdesem foco,
convém explicitar, sdo patrocinadas principa mente pelo capital financeiro, aindaque as duas primeirastenham
umacomposi ¢ao diversificadaformadapor sindicalistas, técnicos, proprietarios deiméveis, empresarios etc.

Como conferir significado ao largo universo de dados e informagdes que envolvem: afuga de parte das
elites do centro original das grandes cidades, as tentativas de retomé-l0o via projetos publicos ou privados de
“revitalizag@o”, osesforgos parades oca | o ou prolongé-lo pelatransferénciade investimentos? Heitor Fragoli
Jr. encontrou no didlogo critico com os pesqui sadores da realidade urbana das metrépol es contemporaneas o
instrumental tedrico necessério pararealizar com éxito asuatarefa. A inspiragdo inicial e principal estana
literaturanorte-americana sobre o tema. O autor encaixa seu objeto no debate que resgata o sentido dacidade
no contexto da modernidade, aborda criticamente a reformulagéo técnica da metrépole levada a efeito pelo
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urbanismo modernistae, finalmente, tematizaafragmentaco atual do espaco urbano como um rearranjo, para
alguns, pés-moderno (SOJA, 1993), paraoutros, articulado aum capitalismo em fase deacumulagao flexivel
(HARVEY, 1992).

Sem desprezar o valor das chamadasinterpretacfes pds-modernas, especia mente quanto ao investimento
feito no resgate do espago como categoria fundamental nacompreensdo do jogo social, Fragoli ndo se deixa
seduzir e aposta, juntamente com Harvey, na possibilidade de construir interpretactes mais gerais sobre o
fendmeno urbano, valorizando assim as conexdes e complementacdes entre 0S processos espacias, sociais,
econdmicos e politicos, ainda que descarte aingenuidade dabusca de um centro analitico capaz de fundar, por
si 80, o significado da totalidade urbana.

Ao longo do texto o autor faz uma filtragem bem dosada das questfes atuais encontradas nos analistas
norte-americanos. Nesse sentido, Frigoli procede uma aproximagédo do seu objeto adaptando a realidade
brasileiraasteméticas: do isolamento espacial, daprivatizagdo do espaco, darevitalizagdo ou gentrification de
areas urbanas centrais, enfim, do declinio do espaco urbano da diversidade (DAVIS, 1992; ZUKIN, 1996;
HARVEY, 1992). Paraesse empreendimento contatambém com agjudadareferéncialatino-americanaenaciond
sobreotema(CALDEIRA, 1997; ROLNIK, KOWARICK & SOMEKH, 1990; CANCLINI, 1993; CORDEIRO,
1993).

Se atarefa € analisar sociologicamente as disputas pelo centro e pela“ centralidade” urbana a partir da
mobilizacdo de determinados agentes num contexto de capitalismo flexivel e periférico, convém explicitar em
que termos essalutase desdobra, eisto o autor faz com preciso. E interessante recorrer aindaumavez ao filme
de Giorgette para ilustrar com imagens uma das caracteristicas da disputa pelo centro urbano. No recorte
cinematografico ficaexplicito o vincul o entre popul agdo e espaco. O grupo de atores e publicitérios, interessado
em gravar um comercial num antigo edificio do centro velho, representa bem a perspectiva de umadlite que
abandonou o lugar da diversidade e do conflito e buscou refligio em espacos distantes e exclusivos. O
desprezo pelo centro “decadente” € completado pelo temor diante da populagdo que o ocupa e o formata a
partir dos seus interesses e necessidades. A retomada do centro através do filtro técnico da publicidade,
conferindo-lhe o cardter de cenério opaco que real¢a os produdos de consumo, significa limpar da cena os
habitantes que néo tém papel na nova histdria e que teimosamente insistem em interferir no seu enredo. A
purificacdo técnica do espaco justifica-se na justa medida em que constréi a populagéo do “centro velho”
COMo n&o suj eitos, cujapobrezae caréncia é traduzidaem termos de ausénciade histriaeinteresses proprios.
Heitor Fragoli Jr. recupera e valoriza na andlise das trés areas recortadas pelo seu estudo a associagéo entre
projeto urbano e populagéo.

Trabal hos anteriores demonstraram o caréter excludente e concentrador de renda das ondas de expanséo
eressignificagdo do centro de S&o Paul o, as quai s atendiam ao objetivo de ampliar o campo deinvestimentos
do capital imobilidrio e tinham como agente de vanguarda o poder publico. Apoiado nessas obras, 0 autor
gprofundaainvestigacdo do temaao esmiugar 0s contextos dostrés eventos mais significativos desse processo.

O casodo“centrotradicional” € construido como o maisrepresentativo dostrés. A magnitude dos problemas
e as resisténcias as intervencfes nessa area, bem como, a transparéncia do processo e a diversidade de
agentes envolvidos na Associacdo Viva Centro e no projeto de “requalificacdo” desse espaco fornecem ao
pesquisador um material parainvestigacdo rico e muito bem aproveitado. De saida, Frigoli marcasuaperspectiva
a0 desqualificar as explicagdes rasteiras que associam a “ deterioracdo” do centro a crescente presenca das
classes populares na composicdo da sua densidade. A causa real desse processo associa-se as opgdes do
planejamento urbano recente e ao redirecionamento dos i nvestimentos privados. Seguindo a pistadarelacdo
entre espaco e populacdo, o estudo explicita as contradi¢cBes entre o projeto e as intervencdes efetivas
patrocinadas pela Associagéo Viva Centro.

Ao descrever, com um otimismo sincero, o projeto daAssociacéo VivaCentro, Heitor Fragoli Jr. sublinhaa
sua capacidade de mobilizar a sociedade civil e seu objetivo de funcionar como interface junto ao poder
publico. O fato de contar com uma consultoriatécnicafoi fundamental paraessaorganizagédo formular uma
propostade“requaificacdo” do Centro pautada pelamanutencgéo dadiversidade, pel o combate a especulagéo,
pelo interesse em preservar acidade existente, reconhecendo, portanto, o carater dinamico do Centro e de sua
populagdo que deveria ser integrada ao projeto. As qualidades acima apontadas permitem ao autor ver a
associacdo como um “ espaco de debateintel ectual e deformagao de opinido sobre o Centro e suarequalificacdo”
(p. 78). Contudo, a diversidade interna da associac&o e o tipo de relagdo que seus principais representantes
essabel eceram com o poder publico, revel aram suas ambigiiidades e resultaram em efeitos contrérios ao projeto
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inicial, especialmente no que concerne as classes populares. O fato mais significativo aesse respeito encontra-
se na pressdo da associacdo junto ao poder local para adogdo de politicas que significaram a limpeza e o
disciplinamento do Centro pelaexpul sdo dos vendedores ambulantes. Tal procedimento redundou naalmejada
valorizag&o do patrimonio de comerciantes e proprietarios.

Se parao leitor mais exigente as explicagdes sobre a distancia entre o discurso e a prética da Associacéo
VivaCentro ndo parecem satisfatorias, 0 autor oferece outras pistas interessantes, que relacionaessadécalage
afatos que vao além dos descaminhos of erecidos pel 0 jogo politico e dadiversidade internado grupo em foco.
O textoinforma, por exemplo, que o discurso técnico daassociagéo ndo consegue superar arepresentacdo das
classes popul ares como ndo-sujeitos, sem vontade prépria, ou sem “ possibilidades de escolhaem suas formas
de ocupacdo dacidade” (p. 86). Ao proclamar o respeito a“ cidade existente” e, a0 mesmo tempo, adotar uma
representacéo modernista das classes populares enquanto objeto de intervencado técnica, o discurso técnico
daAssociacao VivaCentro sefaz ambiguo e apresenta-se como um elemento bastante explicativo dadistancia
entre o projeto e as intervences concretas apoiadas pela Viva Centrol. Intervengdes essas, diga-se, que
favoreceram determinados grupos econdmicos em prejuizo das classes popul ares.

Em linhasgerais é possivel afirmar que o desenvolvimento das cidadesindustriai s conduz a sobreposi¢ao
das atividades nas regifes centrais e a continua substituicdo das residéncias por atividades comerciais e de
servicos. O entorno da cidade € ocupado pelas classes populares e, somado a periferia pobre, forma um
cinturdo que dificultaaexpansdo do Centro numaldgicacapitalista e bloqueiaaampliacdo/renovacéo do valor
do solo urbano. As elites essabecem suas residéncias em locais distantes e isolados exigindo pesados
investimentos publicos em infra-estrutura. As rapidas transformagdes dos padrdes produtivos pressionam o
centro tradicional por uma crescente redefinic8o espacial. Nesse contexto, os empreendedores capitalistas
buscam apoio no poder publico para ocupar novos espacos ou readequar 0s antigos as novas relacbes de
produco, no sentido de renovar o potencial de investimento imobiliério e de negdcios nas metropoles?. No
pdlo oposto, as classes populares se organizam e resistem as transformacfes que afetam seu espago.

S&0 Paul o passou por um processo semel hante ao descrito acima. A partir dosanos 60 € possivel identificar
na redefinicdo de usos da Avenida Paulista o desdobramento do Centro Tradicional com o qual ela passaa
competir. A partir dasuareconversdo de ambiente residencia paracomercial e de negdcios, conformerelata
Fragoli, a Avenida Paulista apresenta-se como espago de poder com forte apelo simbdlico. Nesse processo, é
nitidaapresencado principio modernistaque privilegiaacirculaggo do automovel e promove o declinio darua
enquanto espaco publico do encontro e dadiversidade. A Avenida Paulistaverticalizou-se em projetos modernos
como contraponto ao diversificado Centro Tradicional, mas, a0 mesmo tempo, vé nele o seu futuro em potencial,
ou sgja, orisco deum trégico efeitoorloff. Aos primeiros sinai s de erosdo da sua centraidade surge a A ssociagdo
Paulista Viva com o objetivo de evitar que a avenida mais famosa da cidade seguisse o percurso do Centro
Tradicional.

Ao acompanhar areflex@o de Heitor Fragoli Jr. temos a sensacao de que a associacdo dos “ ecdlogos’ da
Paulista esta um degrau acima da mobilizago que a precede e um degrau abaixo da que a sucede quanto ao
nivel de degradacéo dasociabilidade e do jogo politico democrético. A Associagdo PaulistaVivaéformadapor
um grupo mais homogéneo que agrega principal mente proprietérios e representantes do capital financeiro.
Outro traco distintivo desse agrupamento € suaproximidade genéticacom o poder publico. Essas caracteristicas
afazem menos ambigua naadequagéo do seu projeto asuapratica. Aqui é maisexplicitaaeleico das classes
populares (camelds, passageiros de transporte coletivo, sem-tetos) como culpadas pela deterioracéo do
ambiente. O discurso dos defensores da Avenida Paulista pauta-se pelo resgate de uma certa “vocagdo”
histéricaparabulevar onde de modo algum se encaixariam personagens darua. Apesar desse perfil, 0 conjunto
de operacdes promovidas pelaassociacdo, no sentido de realizar seus objetivos, fornecem dados interessantes
e bem aproveitados pela andlise em foco.

1 Talvez tenha faltado ao texto, nesse ponto, trabalhar com mais vigor o caréter explicativo desse fato.

2 E interessante essabelecer uma rdpida comparagio com o caso da reforma urbana empreendida em Curitiba a partir da
década de 70. O “éxito” desse urbanismo esseve em conseguir preservar o centro (leia-se preservd-lo da ocupagio de grupos
indesejdveis) na justa medida em que expandiu sua légica, quase ao infinito, através de eixos estruturais lineares que formaram
um estoque de terras e infra-estrutura util ao desenvolvimento, sem bloqueios, da 1dgica capitalista de apropriagio do solo
urbano (SOUZA, 1999).
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Dos procedimentos patrocinados pela Paulista Viva poderia ser dessacado a privatizacdo da segurancada
avenida e de suas adjacéncias, ou a operacdo-limpeza que expulsou os camel6s. Mas um dos sinais mais
significativos do seu caréter esta num dos depoimentos colhidos por Frigoli. O entrevistado argumenta de
formainteressante sobre 0 porqué a associago essar irredutivel quanto a proibicéo de camelds naPaulista: “ A
cidade de So Paulo estaficando todaigual, ... amedidaque acidade for todaigual acidade morre. A cidade é
0 espaco dadiversidade, estacerto?]...] O espaco da Paulistaé um espago de excel éncia. Se Sdo Paulo desgja
ser um espago mundial, ... ndo € simplesmente parando ter (camel6) porque aelite ndo quer quetenha. E quea
cidade tem que ter espacos diferenciados’ (p. 164). A 16gica engenhosa do discurso que usa o argumento da
diferenca e dadiversidade com sinal invertido, ou seja, parajustificar aformagdo de espacos exclusivos, fala
por si 6, mas aindaassim mereceriaumaandlise mai s detalhada do pesquisador. A falaéde quem sevé como
dono do espago e, como afirmaFragoli, denotaum padréo diferenciado deintervencdo urbana. A cidade évista
como multipolar e cada espaco requer uma agao especifica de preservacéo e de protegdo diante do “outro”.

A radicalizagdo do padréo urbano identificado com a atmosfera pés-moderna acontece na construgéo do
espaco daAvenidaLuiz CarlosBerrini e naformago do pool de empresarios quevai gerencié-la. O monopdlio
desse empreendimento € paralelo ao cardter monopolistadaeconomia capitalistade acumulacdo flexivel. As
caracteristicas do empreendi mento permitiram aconstrucéo até mesmo de um padrao estético daflexibilizacdo
eaqgui o livrotraz belasfotos, infelizmente, em quantidade reduzida e objeto de andlises répidas.

No caso daBerrini, o grupo éformado por empresarios abrigados sob o guarda chuva de umaGnicagrande
corporagdo do setor imobiliario. O discurso da multipolaridade é levado ao extremo. A avenida é entendida
como um grande empreendimento privado. A estéticaé rigorosanadissol ugdo do espaco publico. Dapopul agéo
recorta-se apenas 0 que importa, ou sgja, os clientes; os demais estéo fora do lugar, ou melhor, devem ser
postos para fora do lugar porque perigosos e pouco rentéveis. A visio fragmentada da cidade permite aos
“donos’ da Berrini ignorar até mesmo preocupacdes com legitimacdo e transparéncia presentes ainda na
experiénciadaPaulistaVivae, em maior grau, daVivaCentro. O paradoxo do deslocamento da“ centralidade”
urbana paralonge do Centro parece convencer espacia mente a elite urbana empresarial que o seu mundo é
exclusivo e nadatem aver com o universo de pobreza que o cerca. Sem espaco publico e sem a sociabilidade
tipica da modernidade tudo se reduz a negdécios. Os conflitos evidentes, como no caso daremogéo dafavela
pelaOperag&o Urbana Aguas Espraiadas, no institui espagos de negociagio e sim relagdes de troca. E nesse
caso seexiste dgum filme aser lembrado, pela semelhanga das préticas utilizadas pel a lite urbana, essefilme
€ Chinatown. Todo tipo de obscurantismo, negociata, ilegalidade, irregularidade, quebra de contrato e
desrespeito com o outro foi ali praticado pelainiciativa privadacom o amparo do poder publico. Tudo apoiado
numa concepgao urbanarefrataria aos principios modernos de cidadania e urbani dade.

Toda contradicéo do liberalismo emerge no padréo Berrini de intervencdo urbana. O discurso € o da
distanciaem relacdo ao Essado, mas a prética exige 0 amparo do poder publico para assegurar a protecéo do
espaco e dos negdcios, bem como para bancar os investimentos em infra-estrutura que, no caso estudado,
foram necessarios para o desenvolvimento desse vetor sudoesse.

O maximo de contradi¢do desse processo estano fato de que o carédter voldtil da“ centralidade’ metropolitana
praticamente a0 mesmo tempo que ancora o surgimento do empreendimento Berrini, o faz declinar em favor de
um novo foco de*“ centralidade”, agoraem Pinheiros. A obra, aqui comentada, apresenta-se como ferramenta
util asuperagdo daideol ogiasegundo aqual tudo se passacomo se ondas naturai s sem comando decretassem
a efemeridade ou o vigor de espagos, populagdes e sociedades, sem que nada pudesse ser feito, a ndo ser
adivinhar adirecdo do proximo vento e competir por umacaronanacrista, torcendo parando ser acachapado.

O estudo de Heitor Frugoli Jr. permite concluir que afragmentacdo urbanarepresentada pel os esforcos para
deslocar a“ centralidade” de S&o Paulo, maisdo que evidenciar umacrise do Centro Tradicional, colocam em

3 No filme “Sdbado”, o diretor brinca ao aproximar a moga da elite dos sujeitos pobres. A situa¢io ¢ emblemdtica, a falta de
cuidado da moga com o lugar do “outro” ¢ que a coloca na situagio de dividir um espago minimo (o elevador parado do velho
edificio) com populares que trazem consigo um caddver. Diante do desespero da mocga, os sujeitos alternam-se na defesa
carinhosa do corpo do defunto e na narragdo técnica do seu processo de decomposicio. A cena e os personagens nio falam de
outra coisa sendo da distincia social e espacial de dois grupos. Os personagens humildes falam, metaforicamente, de si mesmos,
da sua classe, da sua situagio social, do seu espago urbano, falam para quem nio tem ouvidos e quer apenas reaver a sua
distAncia “natural” e segura.
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risco a dimensdo publica da cidade e impulsionam processos sociais excludentes, favoraveis as elites
metropolitanas e de efeitos trégicos em relagdo as classes popul ares.

Apesar do cardter drastico do estudo, o autor relembra o exemplo da Viva Centro, no que ela tem de
diversidade, animagéo do debate, transparéncia, interlocucdo com o poder plblico e mesmo com as classes
populares, paranum tom otimistareafirmar anecessidade daretomada dos fundamentos da cidade modernaa
partir damobilizagéo organizadae mltipladasociedade civil.

Ofilme* Sabado” tem um fina maisrealista, ou pessimista, quando o a coolizado porteiro do velho edificio
apropria-se dos pertences do falecido, um ex-nazista, e desce para arua discursar ao vento de dentro de um
uniformedeoficial do Reich. Umfinal que chamaaatengdo para o isolamento dos habitantes pobres do centro
velho e de sociabilidade declinante, os quais, diante do enfraguecimento de suas identidades urbanas, e
guiados por umaalegriaembriagada, estéo a disposi¢ao pararetomada de uma aventura anti-socia vestindo
perigosamente os fragmentos de umahistériatragica.

Recebido para publicagdo em 30 de junho de 2000.
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