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DEPOISDA RUPTURA HEGEMONICA

IsabelaNogueiradeMorais

A reinauguracdo da era dos mercados financeiros livres nos anos 1980 e as agudas crises financeiras
mundiais que vieram em seguida haviam transformado as discussdes sobre a reorganizacdo da estrutura do
capitalismo global nagrande pautadadécada. A polémicanasceu sob asombradaderrotanorte-americanano
Vietnd, da quebra do sistema monetério de Bretton Woods e das duas crises do petréleo. E foi, durante toda a
décadade 1980 e comego da de 1990, acompanhada por sucessivas crises financeiras nas economias centrais,
como o crash dabolsade Nova York em 1987, aquebrados mercadosimobiliariosem 1989, o colapso daBolsa
de Toquio em 1990 e, finalmente, acrise dostitul os americanosem 1994.

A década de 1990, no entanto, operou como uma pausa has discussdes sobre a reorganizacdo do sistema
de poder global e nas avaliagbes de que os Estados Unidos estariam enfrentando uma crise sistémica aguda.
O colapso da Unido Soviética e o ritmo elevado de crescimento econdmico norte-americano fortaleceram as
tesesde“fim dahistéria’. No entanto, o coro puxado por Fukuyamade que ademocracialiberal permaneceria
como a Unica aspiracdo coerente e que abrangeria regides e culturas diferentes em todo planeta ndo durou
muito. O 11 de setembro funcionou, ao mesmo tempo, tanto como um catalisador das mudancas de trajetéria
propostas pela gestao George W. Bush quanto como um mecanismo de explicitacdo das vulnerabilidades que
acometem apoténciahegemanica.

Pois é nesse cendrio de perspectiva de reorganizacéo sistémica e estrutural que seinsere o tltimo livro do
socidlogo italiano radicado nos Estados Unidos Giovanni Arrighi. Caos e gover nabilidade, escrito em parceria
com Beverly J. Silver e com contribuic¢des de outros oito pesqui sadores da Universidade de Binghamton, tem
como pedra angular os grandes ciclos hegeménicos de Fernand Braudel. Alids, o esquema interpretativo
braudeliano, que fundamenta o desenvolvimento dos conceitos-chave de Arrighi, perpassa ndo apenas toda
estaobracomo também seu livro anterior, O longo século XX (ARRIGHI, 1996). E claraaintencéo defazer-se
uma andlise sistémica, no estilo das grandes narrativas e dos grandes temas, num didlogo permanentemente
aberto com Hobsbawn.

O esquemabraudeliano (BRAUDEL , 1996) mostraque os ciclosde expansdo financeirado sistemacapitdista
moderno so repetitivos e remontam desde as cidades-Estados da Itélia renascentistas. Ao contrério da tese
monetarista, de que a expansao financeira é o estégio mais recente e avangado do capitalismo, para Braudel
essaexpansdo € um sinal defim de um ciclo hegemdnico, ou, namet&forado autor, um “sinal do outono”. Isso
porque as expansdes financeiras provocam dois efeitos, a primeiravista antagdni cos, mas que nesse esquema
acabam por tornarem-se complementares: a hiperacumulacdo de capital e a hipercompeticdo entre os estados
pelo capital circulante. A idéiaé quetodaasvezesem queaacumulagdo de capital € muito superior aque pode
ser reinvestida com lucro nos canais de producdo e comércio, osindividuos e corporactes passam areter seus
rendimentos, gerando uma massa de liquidez excessivamente abundante. Essa massa é entdo mobilizada na
especul agdo e na tomada e concessdo de empréstimos, o que reduz a expansdo do comércio e da producdo e
tornaaatividade financeira divorciada da producdo. A liquidez abundante no sistemafinanceiro e a escassez
de capital no sistema produtivo levam a uma competi¢do intensa entre os estados e entre empresas e estados.
A competicdo por demandade capital terminapor acentuar aredistribuicdo de rendaeriquezajustamente para
0s agentes que controlam o capital circulante, o que voltaainflar alucratividade dos negécios financeiros.

A tesecentral de Arrighi é que as expansdesfinanceirasforam um fator deimpul so das crises hegeménicas
anteriores e da transformagéo dessas crises em colapsos. Esse movimento expansivo termina por levar ao
chamado “ caos sistémico” — com 0 aumento da competicdo interestatal e interempresarial —, a escalada dos
conflitos sociais e a emergéncia de novas configuragdes de poder. S80 trés processos que se repetiram em
duas outras transi ¢Bes hegemdni cas. dahegemoniaholandesaparaabritanica, no século X V111, edabritanica
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paraanorte-americana, no final do século XIX. Feitaaextensaanalise histéricadessastransi¢des, Arrighi parte
para o ponto ousado da obra: a aposta de que processos similares aos que ja ocorreram nas transicoes
hegembnicas do passado acometem os Estados Unidos e sugerem o inicio de um processo de crise e ruptura
hegemdnica.

Além daestruturaanal iticabraudeliana, Arrighi consegue manter aconsisténciado raciocinio ao incorporar
0 conceito sistémico de Waltz, mas sem incorrer no erro de tornar exégena a possibilidade de mudanca do
sistema. A grande contribuicdo dateoriasistémicade Waltz (WALTZ, 2002) foi desmontar o modelo deandlise
baseado no conhecimento do todo por meio do estudo de suas partes. Nesse sentido, 0s sistemas sao
“produtores’ e ndo apenas “produto” de processos unitarios. Parachegar aanalise sistémica, 0 autor emprega
0 conceito de“estrutura’ como o “componente alargado do sistema que torna possivel pensar o sistemacomo
umtodo” (idem, p. 114). A idéiaé criar ferramentas conceituais (neste caso aestrutura) que gjudem adistinguir
entre varidveis no nivel das unidades e varidveis no nivel do sistema

Apesar defazer uso dateoriasistémicaparacompor abaseanditicado livro, Arrighi minimizaaimportancia
da estrutura como conceito para chegar a andlise do todo. Ao abstrair tributos da acdo humana — como
liderancas politicas, instituicdes econdmicas e compromissosideol 6gicos—, Waltz terminapor tornar exdgena
a possibilidade de transformacéo do sistema. Quando joga a responsabilidade na estrutura e tira o peso da
ac&o humana, torna a agéo das unidades do sistema pré-determinada. E isso que Arrighi busca evitar. Em sua
estruturagraficadadindmicadastransi ¢des hegemdnicas (p. 19), Arrighi traz paradentro do sistemaaperspectiva
de mudanca estrutural. A ruptura hegeménica é, assim, fruto de contradi¢fes nascidas e alimentadas pelo
préprio sistemae ndo pelaestrutura, como asrivalidadesinterestatai s e competicdo interempresarial, conflitos
sociais e surgimento de novas configuracdes de poder.

|.EUA EM DECADENCIA

A primeiracaracteristicadaatual crise hegemonicadiagnosticadapor Arrighi € ao mesmo tempo, aunica
gue ndo tem precedentes nas transi¢des hegemonicas anteriores. Trata-se da chamada bifurcacdo das
capacidades militares e financeiras. Nas duas outras transi ¢des, a decadéncia econdmico-financeirada nagéo
hegemanica veio acompanhada da decadéncia militar. Foi assim durante a Guerra da Criméia (1854-1856),
quando atransformagao naindustria bélica promovida pel os norte-americanos (com aintrodugéo de técnicas
de producdo em massa e com aentradadainiciativa privada) terminou por destruir por dentro aordem militar
ditada pel os britanicos no século X V111,

Hoje, no entanto, os Estados Unidos enfrentam uma situacdo em que ndo tém qualquer oponente ou
aliancade oponentes que facam frente ao seu poderio militar. No entanto, damesmaformaque as duasguerras
mundiaisterminaram com o status da Gré&-Bretanha de mai or nagao credoraetornaram-naumanagao endividada,
a Guerra Friatransformou os Estados Unidos na maior nagéo devedora do globo. “ O centro hegemdnico em
declinio, portanto, ficanasituacdo andmala de ndo enfrentar nenhum desafio militar digno de crédito, masde
nao dispor dos meios financeiros necessarios pararesol ver problemasde nivel sistémicos que exigem solucdes
denivel sistémico” (p. 287).

O segundo ponto que evidencia a decadéncia hegeménica norte-americana é a economia transnacional,
gue vem, na visdo de Arrighi, minando o poder dos Estados e enfraquecendo a capacidade reguladora das
grandes nagdes até mesmo dentro de suas préprias economias. O processo € similar ao das companhias de
comércio e navegacdo holandesas, que, a0 mesmo tempo em que deram as hagles européias do seculo X VIl o
poder de operar globalmente, também esvaziaram as fungdes e o poder dos Estados.

Asempresas multinacionai s norte-americanas, apesar de apropriarem-se de parte darendados paises onde
se instalam, n&o tém proporcionado aumento equivalente na renda dos residentes dos Estados Unidos e nem
do seu governo. Ao contrério, a menor sinal deinstabilidade econdmico-financeiranamatriz ou naeconomia
nacional, capitais fogem para mercados estrangeiros e servem apenas para acentuar a crise. Foi assim
duranteacrisefiscal que eclodiu depoisda Guerrado Vitend, evidenciando afalénciado que o autor chamade
“Estado de Guerra-Bem-estar”. Ao invés darendadas multinacionais ser repatriada, houve umaondade fuga
de capitais paramercados monetari os estrangeiros. Esse movimento terminou precipitando o desmoronamento
do sistema monetério de Bretton Woods e tornou a crise fiscal um problema sem solugao até os dias de hoje.

Com o fim dacentralizag&o econémica e financeiraem torno danacdo hegemdni ca, suacapacidade reguladora
terminou enfraquecida e abriu espaco para uma forma nova de reorganizacdo sistémica. Reflexo disso é a
auséncia de governabilidade mundial. Os Estados Unidos consolidaram-se como nagéo hegeménica ao
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resol verem os problemas si stémicos que atormentavam o mundo no entre-guerras. Mais do que isso, tiveram
a capacidade de erguerem a si e as outras nagdes acima daquilo que Waltz chamou de “tirania das peguenas
decisdes’ —ou sgja, superar atendéncia de os estados separados buscarem seu interesse nacional, sem levar
em conta os problemas de nivel sistémico que exigem solugdes sistémicas. Esta governabilidade global ndo
existe mais. Uma novatiraniadas peguenas decisdes ressuscitou, ja que os problemas de nivel sistémico cada
vez mais prementes ndo podem ser resolvidos nem pel os Estados Unidos e nem por outro pais qual quer.

Do ponto de vistado conceito de hegemoniade Gramsci, afaltade governabilidade global é ponto central
nas evidéncias de decadénciahegemoénica. “ Ter hegemoniaéassegurar adirecdo intelectual emoral do processo
politico-social, ou estabel ecer a supremaciade umaformade unidade do pensamento e davidaque se expressa
em umaconcepcao do mundo” (FERREIRA, 1986). Nesse sentido, o objetivo daacdo hegembnicaéfazer que
0 outro aceite aminhavontade como sendo adel e mesmo, por meio dainteriorizacdo de val ores que setornam
consensuais. Quando o Estado hegeménico deixa de fazer seu interesse parecer o interesse de todos, para
Gramsci ele perde sua condicdo e tende a partir paraum processo de dominacéo.

[I.OQUEVEM DEPOIS?

A grande apostade Arrighi sobre o que vem depoi s daruptura hegeménicaconcentra-se no Leste Asiético.
A consolidacdo da regido como centro mais dindmico dos processos de acumulagéo de capital em grande
escalatem possibilitado o surgimento de umaestrutura produtivaantagdni caanorte-americana. Caracteristica
fundamental do model o que nasce é ainformalidade, em contraste com aformalidade do model o dominante no
capitalismo de corporacfes norte-americano, que se baseia na regulacéo das grandes empresas, mdo-de-obra
organizadae altas esferas de governo. O ponto critico é que as grandes estruturas empresariais ndo teriam hoje
mai s condi¢des de adaptarem-se as continuas oscil agdes das demandas do consumidor, aacentuada competicéo
internacional e anecessidade de modos maisflexiveisdetraba ho edeinteragdo entre asempresas. O momento
seria de sustentar a economia com companhias menores e mais ageis, que dessem conta de impulsionar o
progresso tecnoldgico necessério. Nesse sentido, as caracteristicas das novas estruturas seriam a
descentralizagZo, ainformalidade e aflexibilizagZo, aexemplo dasestruturas do L este daAsia, em contraposicio
as estruturas centralizadoras, burocratizantes e rigidas das corporagdes norte-americanas.

Essa combinagéo de novas caracteristicas estruturais tem transformado o Leste Asidtico tanto na nova
oficinaquanto no cofre daeconomiamundial, sob aliderancga, nadécadade 1980, de um Estado semelhantea
uma empresa (0 Japdo) e depois de uma diaspora comercia (os chineses de aém-mar), o que terminou
transformando a Chinano chéo defébricamundial. Um sinal daemergénciadaregido teriasido acriseabolsa
de Toquio, em 1990, eacrise asiaticade 1997. Segundo Braudel, as crises que anunciam aderrocada do antigo
centro financeiro foram sentidas mais cedo e com mai s severidade nos centros financeiros em ascenséo. Teria
sido assim também nacrise de 1929, quando houve o arremate completo do fim da hegemoniabriténicae um
prendincio daascensdo norte-americana (BRAUDEL, 1996).

O ponto-chave naemergénciado L este Asiético € que ndo se trata de um processo gal opante de ganho de
poder em funcéo da inauguracdo de um novo sistema produtivo ou de governanga global que dé conta da
reorganizacao sistémicaem curso, mas téo-somente fruto dafal éncianorte-americana. O sistemainternacional
esta desmoronando ndo porque novas poténcias estejam ampliando seus dominios, mas porque os Estados
Unidos estdo encolhendo a sua dominagdo. 1sso tende a transformar a hegemonia decrescente em uma
dominacéo exploradora, 0 que por si SO descaracteriza o processo de dominagéo hegeménica.

E, por enquanto, dificil imaginar umaliderancaglobal nos centros financeiros do Leste daAsiadispostaa
enfrentar a tarefa de fornecer solugtes sistémicas para os problemas sistémicos deixados pela hegemonia
norte-americana, especia mente porque aregido enfrenta contradi¢des sociai s que de certamaneira sumariam
as contradicdes alimentadas pelo model o norte-americano. Apesar de afirmar que o Leste da Asiaaindanéo
esboca nenhumavianovade desenvol vimento que aponte umaalternativa ao beco sem saidaem que vivemos
hoje, Arrighi parece convencido de que aalternativasairadela A lacunafinal dolivro é esta: apesar danova
estrutura econdmica que se desenha na regido, ndo ha sinais de que o Leste da Asia tenha um projeto de
governanca global que surjacomo alternativa quando o caos sistémico se instalar. E quase uma aposta de fé,
centrada por enquanto mais naintuicdo do que em evidéncias.

IsabelaNogueirade Morais (issy@uol.com.br) éjornalistae mestrandaem CiénciaPoliticanaUniversidade de
Sa0 Paulo (USP).
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