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RESUMO

Uma reflexdo sobre relagdes de poder na pratica de enfermagem envolve aspectos das praticas cotidianas da equi-
pe de enfermagem e da subjetividade dos sujeitos nelas envolvidos. A préatica de enfermagem é muito mais do que
uma préatica em si. Assume a dimensdo do significado atribuido pelos diferentes sujeitos que interagem em seus
diversos cenarios. Propde-se, aqui, uma reflexdo sobre as relagdes de poder na pratica de enfermagem, consideran-
do sua complexidade, os multiplos processos que as constituem e as circunstancias que determinam as formas de se
pensar e de se agir em relacdo a elas. Para isso, é preciso pensar a subjetividade do sujeito, considerando-se como 0s
limites profissionais sdo estabelecidos e mantidos e quais s&o os efeitos dessas relacdes para os sujeitos envolvidos,
uma vez que relagdes de poder séo definidas em transformaces continuas.

Descritores: Pratica profissional. Relagdes interpessoais. Cuidados de enfermagem.
RESUMEN

Una reflexion sobre las relaciones de poder en las practicas de enfermeria envuelve cuestiones relativas a las practicas coti-
dianas del equipo de enfermeria, y la subjetividad de los individuos participantes de ellas. La practica de enfermeria es mucho
mas de que una pratica, pues incorporam la dimension del significado atribuido por distintos sujetos que se integran en los
diversos escenarios donde suceden. Se propone aqui uma reflexion sobre las relaciones de poder en la practica de enfermeria
teniendo em vista de su complejidad, los procesos del multiplo que las constituyan y las circunstancias que determinan las
formas de piensar y actuar en relacion a ellas. Para esto, hay que pensar la subjetividad del sujeto, teniendo en cuenta como se
establecen y se mantienen los limites profesionales, y cudles son los efectos de estas relaciones para los sujetos implicados, ya que
las relaciones de poder son determinadas por continuas transformaciones.

Descriptores: Prética profesional. Relaciones interpersonales. Atencion de enfermagem.
Titulo: Reflexiones sobre relaciones de poder en la préactica de enfermeria.

ABSTRACT

Reflections on power relations in nursing practice involves questions related to the daily practice of nursing staff as well the
subjectivity of those involved in them. Nursing practice is more than a practice in itself. It assumes the dimension of meaning
ascribed to it by different subjects who interact in the places where the practice takes place. e propose a reflection about power
relations in nursing practice, considering their complexity, the many processes that constitute them and the circumstances that
determine the ways of thinking about and acting in relation to them. Such reflection implies to think about the subject’s
subjectivity, the way professional boundaries are established, and the effects of these relations upon the subjects involved, since
power relations are in continuous transformations.

Descriptors: Professional practice. Interpersonal relations. Nursing care.
Title: Reflections about power relations in nursing practice.
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INTRODUGAO

A proposta de uma reflexao sobre relagdes de
poder na pratica de enfermagem pode parecer, em
um primeiro momento, limitada a situagdes espe-
cificas de nosso cotidiano de trabalho como, por
exemplo, relagdes enfermeiro-médico, enfermeiro-
paciente, enfermeiro-equipe. Entretanto, tomando
como base estudos sobre relagdes de poder de au-
tores pos-estruturalistas, percebe-se que as discus-
sOes que envolvem essas relacdes sdo bastante com-
plexas e perpassam as préaticas profissionais e a sub-
jetividade dos sujeitos nelas envolvidos.

Praticas podem ser compreendidas como 0s
lugares onde o que é dito e o que é feito, regras im-
postas e razfes alegadas, o que € planejado e o que
se admite se encontram e se interconectam. Na
verdade, as praticas tém sua propria ‘razao’, séo or-
ganizadas a partir de determinadas formas de racio-
nalidade, considerando determinados codigos de co-
nhecimento e regras de conduta que delineiam sua
forma e lhes conferem inteligibilidade e acessibili-
dade, a0 mesmo tempo em que organizam 0s prin-
cipios e as estratégias que as justificam®.

No contexto das praticas de enfermagem,
compreender sua forma de organizacdo e sua ra-
z8o significa compreender muito mais do que as
praticas de enfermagem em si, mas assume a di-
mensdo de dar significado a diferentes sujeitos —
individuais e coletivos — que se interconectam nos
diversos cenarios onde atuam os profissionais de
satide. E nesse sentido que a anélise das praticas
requer que se compreenda a organizacao do poder
e do conhecimento em determinado contexto e que
se estabeleca sua relagdo com os diversos disposi-
tivos sociais, politicos e econdmicos em questéo.
Analisar as praticas auxilia a compreender, tanto
como 0s arranjos sdo estabelecidos, quanto como
sdo admitidos e aceitos em um determinado mo-
mento®.

Assim, compreender a organizagdo das rela-
¢Oes de poder vivenciadas pelas equipes de enfer-
magem em sua pratica profissional e os efeitos dos
arranjos estabelecidos em suas praticas cotidianas
exige que se considere a natureza do poder, do co-
nhecimento e da subjetividade dos sujeitos envol-
vidos nos processos. Nesse tipo de andlise, é preci-
so considerar como 0 poder € exercido, como 0s
limites profissionais séo estabelecidos e mantidos
e quais sdo os efeitos dessas relacdes para esses
sujeitos®. O que se propde, neste artigo, é uma re-
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flexdo sobre as relagdes de poder na prética de en-
fermagem, considerando sua complexidade, 0s
multiplos processos que as constituem e as circuns-
tancias que determinam as formas de se pensar e
de se agir em relagéo a elas.

CONSTITUICAO DA SUBJETIVIDADE A
PARTIR DA RELACAO PODER/SABER

A subjetividade esta intrinsecamente relacio-
nada a questbes sobre guem nds pensamos ser e
como essas ideias sobre n6s mesmos s&o constitui-
das. Isto ¢, formas de subjetividade séo constitui-
das, historicamente, por meio de préticas hetero-
géneas que moldam os individuos de mdaltiplas
maneiras. Mais do que relacionadas a como o indi-
viduo é constituido, as formas de subjetividade s&o
uma expressdo de como, por meio das relagdes do
poder e do conhecimento, o sujeito se relaciona com
0 mundo. Isso envolve uma troca de conhecimento
continua, de forma que o individuo se torna, ao
mesmo tempo, sujeito e objeto do conhecimento®.
E a sua condicdo de sujeito que detém o conheci-
mento em determinada situacdo que lhe confere
sua posicdo na relagdo estabelecida. A mencéo ao
conhecimento, aqui, ndo se refere, restritamente, ao
conhecimento cientifico, mas a todo tipo de conhe-
cimento envolvido em cada pratica considerada.

Nessa perspectiva, 0 conhecimento muda de
acordo com as condicOes histdricas que estdo re-
lacionadas a relacGes de forca e de poder. Ao esta-
belecer a historicidade do conhecimento, conside-
ra-se que seja nula a possibilidade de neutralidade
na producéo do conhecimento, uma vez que a his-
toricidade desvela a relacdo entre sistemas para a
producédo do conhecimento e, nesse sentido, o0s sis-
temas para o desenvolvimento de poder e de forga.
Ou seja, o conhecimento ndo é meramente desco-
berto, ndo esta alheio as relagbes de poder. Ele é
produzido a partir de constantes esfor¢cos em uma
luta para se estabelecer um conhecimento, ou ver-
dade, em particular, o que faz com que o poder e 0
conhecimento sejam considerados em uma relacéo
binaria de poder/saber®,

No cenério das praticas de salde, na socieda-
de atual, pode-se considerar que ha uma transfor-
macdo do significado de salde, com uma comple-
xidade que envolve aspectos politicos e sociais, além
do mero padréo de normalidade fisiologica. Entre-
tanto, o conceito de normalidade traz consigo uma
relacdo de poder entre o conhecimento cientifico, a
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partir do qual é possivel estabelecer parametros
objetivos de defini¢cdo de normalidade e a assistén-
cia & saude propriamente dita. Nessa relacdo, quem
detém o conhecimento assume uma posicao dife-
renciada, por ser responsavel pela determinacéo de
acOes de cuidado a satde®. Isso evidencia a con-
tingéncia do conhecimento, que é mediado pelas
condicOes que 0 rodeiam e que necessariamente séo
constituidas num jogo de forcas e poder®.

Ao longo da trajetoria historica da enferma-
gem, diferentes praticas sociais e profissionais cons-
tituiram e constituem uma série de subjetividades,
com variadas interpretacOes. 1Sso sugere que 0 pro-
fissional de salde pode assumir varias formas de
subjetividade que podem se transformar, dinami-
camente, a medida que as diversas préaticas se de-
senvolvem, o que leva ao redimensionamento cons-
tante das relacdes de poder estabelecidas e viven-
ciadas.

A todo momento, o poder nos guestiona so-
bre a verdade. Por meio da relacdo poder/saber,
somos submetidos a producdo da verdade e s6 por
meio da verdade produzida podemos exercer o po-
der, de forma que, para se estabelecer uma relagéo
de poder, é necessario que se tenha uma verdade
regulamentada e institucionalizada, o que permite
a transmissdo e a reproducdo dos efeitos do po-
der®.

CONSTRUCAO DE PODER/SABER
POR MEIO DAS PRATICAS

Na sociedade contemporanea, 0s diversos re-
gimes de préaticas sdo materializados por meio de
instituicdes como o sistema da salde, o sistema
educacional ou o sistema judiciario. E por meio
dessa concretizacgdo institucional das préaticas que
se tornam possiveis a troca e a interconex&o entre
0s Varios regimes. Mas, mais do que isso, & por meio
dessa troca que, por um lado, acontecera a inova-
¢do ou a consolidago institucional e, de outro lado,
com a necessidade dessa integragdo, condicBes se-
rdo criadas para tornar possiveis a fragmentacéo e
a contestacdo das praticas proprias dos distintos
regimes. Assim, as préaticas de poder, instituidas
nesses regimes, sdo vivenciadas e reconfiguradas
pelas vérias formas de conhecimento que definem
seu objeto®).

As préticas que envolvem poder/saber séo o
gue as pessoas vivem cotidianamente e, em estru-
turas multiplas e complexas, as préaticas sdo cons-
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truidas, interagem, se sustentam e, as vezes, se con-
tradizem. O conhecimento sempre ocorre nas pra-
ticas, de forma que, quando o conhecimento muda,
as praticas também mudam. Nesse sentido, o co-
nhecimento é insepardvel das praticas, assim como
também € inseparavel dos elementos que as cons-
tituem: normas, fazeres e discursos. Tanto o conhe-
cimento quanto o poder emergem das préticas, 0
que evidencia a estreita relacdo entre ambos®.

Foucault estudou o poder usando como refe-
rencial a genealogia nietzschiana que busca com-
preender a constitui¢do do sujeito considerando seu
contexto histérico. A genealogia deve ser compre-
endida como sendo orientada para o como do co-
nhecimento, e é usada, tanto para explicar a exis-
téncia de um conhecimento particular, como para
entender suas transformacdes através das relacoes
de poder e sua posi¢do em um dispositivo politico.
Genealogicamente, 0 poder ndo é considerado como
uma realidade de esséncia definida ou portadora
de caracteristicas universais, mas como relagdes
heterogéneas em constantes transformagdes®?.

Nesse sentido, poder significa um aglomera-
do de relagcbes maisoumenos organizado, hierar-
quizado e coordenado, responsavel pelo delinea-
mento e pela forma das situacfes vivenciadas no
presente®, o que se aplica ao contexto das prati-
cas de enfermagem, que ndo podem ser definidas
de forma homogénea; sdo moldadas e redesenha-
das constantemente, de acordo com os elementos
apresentados em cada situagdo em particular, con-
siderando-se os elementos envolvidos.

Entretanto, no &mbito dessas relacdes, a pos-
sibilidade de reverséo e de confrontamento entre
adversarios pode, a todo momento, criar lugares,
tanto para o emprego de mecanismos de poder
como de resisténcia. Com essa instabilidade, tanto
0 poder como a resisténcia podem ser analisados
como elementos que contribuem para um contex-
to de luta onde cada um mantém o foco em dife-
rentes pontos da estrutura. Relacfes de poder ar-
raigadas na intransigéncia se transformam em re-
lacBes de dominagdo, muito mais do que em rela-
cOes de poder propriamente ditas, uma vez que o
poder sempre permite a possibilidade de resistén-
cia®?,

Nesse sentido, pode-se compreender que, na
perspectiva foucaultiana, o poder nédo existe em si
proprio; é constituido nas relagbes e nas praticas
vivenciadas cotidianamente. A nog¢do de poder, em
uma sociedade disciplinar, consiste na possibilida-
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de de se definirem identidades e acdes, valores e
normas, de acordo com as préticas e as estruturas
em questdo®?,

Assim, entende-se 0 poder como um meca-
nismo social sem que ocupe um lugar privilegiado
nem exclusivo. Esta disperso; embora, por vezes,
de forma desigual, ao longo de todo o corpo social.
E necessario compreender que, para o desenrolar
de todo relacionamento, poder e resisténcia sem-
pre caminham juntos, sem um ponto fixo na estru-
tura. Estdo em constante movimento®?,

CONSIDERACOES FINAIS

A compreensdo das tensdes proprias das pra-
ticas de enfermagem implica na busca de respos-
tas a questionamentos que possam esclarecer co-
mo essas praticas sdo organizadas em determina-
do contexto. Para isso, ha que se considerar que o
conhecimento é inseparavel das préticas, assim co-
mo também ¢é inseparavel dos elementos que as
constituem — normas, fazeres e discursos.

Assim, a todo momento, em nossa pratica co-
tidiana, o poder nos questiona sobre a verdade. Pela
relacdo poder/saber somos submetidos a producéao
da verdade e s6 por meio da verdade produzida
podemos exercer o poder, de forma que, para se
estabelecer uma relagdo de poder, é necessario que
se tenha uma verdade regulamentada. Nesse sen-
tido, a busca pela valorizacdo das préaticas de enfer-
magem, no vasto cenario da atencdo a saude, re-
quer que os profissionais invistam na busca de co-
nhecimentos que subsidiem a prestacdo de uma as-
sisténcia qualificada para o paciente e que, além
disso, estejam dispostos a discutir o significado
dessa assisténcia qualificada, de acordo com a rea-
lidade sdcio-cultural da populacio atendida. E a
atitude critica diante de nossas préaticas que deve
nos mover na direcdo de uma reflexdo sobre nosso
entendimento acerca do significado dessas prati-
cas, bem como das consequéncias dos posiciona-
mentos e posturas assumidos em nosso exercicio
profissional.
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