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Resumo: Objetiva-se, neste trabalho, analisar o setor de producdo e de
processamento do café na estrutura econdmica de Minas Gerais, determinando
sua importancia e seus encadeamentos dentro da estrutura do Estado, mediante
a utilizagao de matriz de insumo-produto. Para tanto, sao utilizados os indices de
ligacdo de Rasmussen-Hirschman, a abordagem do campo de influéncia, o indice
puro de ligagdo (abordagem GHS) e os multiplicadores regionais de produto,
renda e emprego. Essas aplicagdes sao complementares na identificacdo de
setores-chave da economia. A matriz utilizada foi regionalizada e refere-se ao ano
de 1995. Segundo os indices de ligacoes de Rasmussen-Hirschman e a analise do
campo de influéncia, o setor de producao de café encontra-se acima da média da
economia, apresentando maiores encadeamentos para trds e para frente. Ja o
setor de processamento de café possui forte poder de encadeamento apenas para
tras. Pela analise dos multiplicadores, observou-se que o setor de produgao do
café apresentou os melhores resultados em termos de geragao de produto e
renda, enquanto a industria de café, em termos de produto e emprego.
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Abstract: The objective of this work is to analyze coffee production and processing in the
economic structure of Minas Gerais, to determine its importance and its linkages to the
structure of the State economy, by using input-output matrix. Therefore, it is determined
linkages indexes of Rasmussen-Hirschman, boarding fields, pure linkage index (GHS)
and regional multipliers of product, income and employment. These applications are
complementary to the identification of key sectors of the economy. The 1995 input-output
matrix was used. Linkages indexes of Rasmussen-Hirschman and the analysis of the
influence field pointed out that coffee production presents multiplying indicators above
those of the economy, presenting higher backward and forward linkages. The coffee
processing sector presents only backward linkage effects. In the multipliers analysis, it was
observed that coffee production sector showed better performance in terms of product and
income generation, while the coffee processing industry, in terms of product and of job
multipliers.
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1. Introducao

No Brasil, a contribuicdo da produgao cafeeira para a formagao economica foi
uma constante ao longo do tempo, porém, sua participagdo relativa diminuiu
gradativamente, dada a continua diversificacio da pauta de exportacoes
brasileira.

Mesmo assim, o café continua sendo importante gerador de divisas para o
pais, visto que contribuiu com mais de 2% do valor total das exportagdes
brasileiras. Em 2002/03, a producao de café no Brasil correspondeu a cerca de 40%
do total mundial, tornando o pais o maior produtor e exportador. O Brasil
destacou-se também como o segundo maior consumidor de café, com um
consumo anual de 13,900 milhdes de sacas de 60 kg (AGRIANUAL, 2005).

Minas Gerais, dentre os estados brasileiros produtores de café, destaca-se
como o maior produtor e foi responsavel, em 2002/03, por 44,42% do total
produzido internamente. E um dos produtos de maior importancia na pauta de
exportagdes mineira e, em 2003, R$ 2,248 bilhdes dos R$ 12,501 bilhdes que
compuseram o Produto Interno Bruto (PIB) agropecudrio do Estado foram
advindos do café, caracterizando-o como principal produto agricola, em termos
de receitas (FUNDACAO JOAO PINHEIRO, 2004).

A importancia da cafeicultura mineira pode ser avaliada nao apenas pela
producao e renda, mas pelo seu papel no mercado de trabalho como geradora de
empregos e como fator de fixagdo de mao-de-obra no meio rural. A cadeia
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produtiva do café* gera cerca de 4,6 milhdes de empregos diretos e indiretos em
todo o estado (SAES; NAKAZONE, 2002).

Em 2003, essa cadeia foi responsavel por 4557% do total exportado pelo
agronegdcio mineiro, ou seja, por mais de R$ 2 bilhoes dos R$ 5,429 bilhoes da receita
de exportagao. Associada a cadeia de graos, foi responsavel, em 2003, por 90% do
total do valor exportado pelo agronegécio em Minas Gerais (FAEMG, 2005).

Tratando-se da cadeia produtiva do café, a mais importante do complexo
agroindustrial mineiro e que tem buscado incessantemente a maior eficiéncia e
competitividade, ainda ndo se conhece a sua importancia em gerar maior
desenvolvimento para o estado, ou seja, a capacidade dessa cadeia, aqui
analisada pelo setor de producao e processamento, de incentivar aumento em
sua atividade e entre os diferentes setores relacionados a ela. Cada segmento
produtivo dessa cadeia influencia e é influenciado pelos padroes de evolucao
tecnologica dos diferentes segmentos, correlacionados pela difusdo das
inovacdes e mudangas nos precos relativos e na demanda derivada.

O setor produtivo e de processamento do café, em razdo de absorver
matérias-primas de outros setores (adubos, defensivos agricolas, maquinas e
equipamentos) e fornecer insumos para diversas industrias (de torrefacao, de
doces e balas, de café soltvel, de produtos medicinais e de alimentos e bebidas em
geral), pode apresentar interligacoes com outros setores da economia. Destarte,
os choques ocorridos nesse setor (como oferta, demanda, politicas de retencao de
estoques e variagdes cambiais) podem provocar efeitos multiplicadores sobre a
economia nos quais estao inseridos.

Em decorréncia dessas e de varias outras caracteristicas, torna-se interessante a
realizacdo de estudos que venham quantificar aimportancia relativa dos setores de
producao e de processamento do café, dentro da estrutura produtiva do estado.

O conhecimento da importancia dos setores de producdo e de
processamento do café dentro da cadeia produtiva tem por finalidade analisar os
efeitos que o encadeamento deste pode provocar tanto no proprio setor quanto
na economia como um todo, gerando, assim, o crescimento econdmico. Além
disso, esse conhecimento pode promover o embasamento necessario a tomada
de decisdes, com vistas em melhorar o seu desempenho. Assim, dado que os
setores de producdo e de processamento de café apresentam ligagdes para tras e
para frente com outros setores da economia, ou seja, a partir do momento que se
compram e vendem produtos de outros setores, influenciam e sdo influenciados
pelas acoes dos demais setores, propds-se, neste trabalho, analisar o setor
produtivo e de processamento do café na economia mineira, determinando sua
importancia e seus encadeamentos dentro da estrutura do estado, mediante a
utilizacdo de matriz de insumo-produto no ano de 1995.

* A cadeia produtiva de café é composta a montante pelo setor que é formado pela
indtstria fornecedora de insumos, maquinas e equipamentos; unidade de producao
agropecudria; e a jusante, pela indastria de beneficiamento e processamento,
distribuicdo, comercializacao e colocacdo do produto final no mercado consumidor.
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O modelo insumo-produto tem sido freqiientemente utilizado, como
instrumental, em diversos estudos que objetivam analises intersetoriais na
identificagdo dos setores-chave para o desenvolvimento econdmico de determinada
regido e para andlise da importancia de setores especificos dentro de determinadas
economias. Entre esses estudos, destacam-se os de Santana (1994), Montoya e
Guilhoto (2000) e Furtuoso e Guilhoto (2003) que fizeram andlises da economia
nacional; e de Cavalcanti (1991), Fernandes (1997), Rodrigues et al. (2001), Parré e
Guilhoto (2001) e Tosta et al. (2005) que fizeram suas analises em ambito regional.

Ressalta-se ainda que, em Minas Gerais, ndo se tem conhecimento de
nenhum trabalho que utilizou matrizes de insumo-produto com o intuito de
analisar os setores de producao e processamento do café. Dessa forma, estudos
que preencham essa lacuna sao relevantes para a ampliacao do conhecimento
acerca desse setor na economia do estado.

2. Economia cafeeira nas duas altimas décadas

O setor cafeeiro apresentou mudangas substanciais em competitividade, a
partir da década de 90, periodo em houve quebra de acordos/instituicdes que
defendiam os interesses do setor. Em julho de 1889 houve a suspensdo dos
Acordos Internacionais do Café (AICs), que mantinham os precos do produto
artificialmente elevados, por meio da utilizagdo de cotas de exportagao por pais
produtor (REZENDE; ROSADO; GOMES, 2007).

Em ambito nacional extingui-se o Instituto Brasileiro do Café (IBC), vigente
de 1952 a 1990, responsavel pela formulagdo das politicas externas e internas e
pela regulagdo das exportagdes, dos estoques e das torrefagdes. Em 1990, o
mercado cafeeiro viu-se livre da intervencao governamental.

No contexto de defesa da producdo do café, a industria de torrefacao e
moagem possuia papel secundario de absorver o excedente de producao
nao-exportavel. E relevante destacar, no entanto, que esse produto era de
qualidade bem inferior a exportada.

Com a suspensdo do AIC, foi suscitada uma guerra de precos no mercado
internacional de café; em conseqiiéncia, observou-se crescimento da oferta do produto
devido a liberacao dos estoques por varios paises e, por fim, a redugao dos precos.

A desregulamentacao de mercado, associada a suspensao do AIC, propiciou
diminuicdo da area plantada do produto no Pais e observou-se queda de 38,8% na
producao brasileira de café, entre 1991 e 1995. Os niveis de producdo foram
recuperados somente a partir de 1998, em razdo da elevagao dos precos em 1997. A
produgédo brasileira de café, no periodo de 1992 a 2006, apresentou taxa de
crescimento de 3,4% ao ano, sempre pautado por altas e baixas em decorréncia dos
diversos fatores de instabilidades inerentes a sua producao, quais sejam, o carater
bi-anual da atividade, a sensibilidade as variacoes climaticas e a forte influéncia de
variagoes de precos e mercados (REZENDE; ROSADO; GOMES, 2007).
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A partir das mudangas ocorridas no mercado do café, houve a necessidade
dos produtores de se modernizarem. As propriedades com baixa produtividade
e, portanto, pouco competitivas foram perdendo espaco para aquelas que
investiam na producao e no negocio.

Passou-se a utilizar técnicas mais sofisticadas, como o adensamento do
plantio, nas regides em que era possivel a utilizacdo da mecanizacdo, o que
tornou menores as perdas e os custos de producao. Em decorréncia disso, a
produtividade aumentou 58% no periodo de 1992 a 1998 (IBGE, 2007).

As exportagOes brasileiras apresentaram crescimento de 8,5% no mesmo
periodo e de 44,4%, de 1998 a 2005, sendo que nesse tltimo ano o Pais exportou
28% do total mundial (IBGE, 2007).

De 1992 a 2005, ocorreu redistribuigao geografica da producao no Pais, com
reducdo da area plantada em Sao Paulo (47,8%) e ampliagdo em Minas Gerais
(9,5%) entre 1992 e 2005. Devido ao clima favoravel a producao do café, Minas
Gerais tornou-se o maior estado produtor do Brasil (IBGE, 2007).

As principais regides produtoras de Minas Gerais sdo Sul de Minas, Zona da
Mata e Cerrado (Tridngulo Mineiro e Alto Paranaiba). O Cerrado Mineiro vem
apresentando o maior crescimento da area plantada, regiao que incorpora
conceitos técnicos modernos de adensamento e mecanizagao da colheita.

O segmento produtor de café em graos, segundo Relatério da Comissao
Especial da Cafeicultura Mineira (2003), compreende mais de 90.000
propriedades em 697 municipios mineiros, nos quais predomina o sistema de
producdo tradicional. A estrutura predominante das propriedades nesse
segmento é de pequenas e médias, sendo que grande parte dos produtores é
associada a uma cooperativa, sindicato ou a alguma associacao de classe.

Segundo Abrantes (2006), esses produtores apresentam reduzida capacidade
de beneficiamento e de negociacao direta da producdo com o segmento
processador, os quais sdo realizados por meio de cooperativas, maquinistas e
corretores, fato que faz com que Minas Gerais possua “o maior sistema de
cooperativista de café do mundo”.

Ja os grandes produtores de café no estado, dada a sua maior capacidade de
processamento da produgao, negociam diretamente o produto tanto no mercado
interno quanto no externo (ABRANTES, 2006).

O segmento de torrefagdo e moagem de café constitui-se de 1.200 empresas,
que oferecem mais de 2.000 marcas e localizam-se, em sua maioria, nas regides Sul
e Sudeste do Brasil (REZENDE; ROSADO; GOMES, 2007). Minas Gerais, por sua
vez, detém mais de 25% dessas empresas (323) e 38% desse total de empresas é
responsavel por mais de 90% do volume total de café processado. Ha alta
rotatividade nessa indistria, o que implica grande concorréncia. Assim, a
permanéncia nesse ambiente fortemente competitivo é maior para as empresas
de grande porte, o que resulta em aumento da concentragdo dessa industria que
concorre via precos (ABRANTES, 2006).
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Tratando-se de mudancgas tecnol6gicas nesse segmento, observa-se que estas
ocorreram principalmente nas embalagens, que, além de possibilitarem uma
vida mais longa para o produto, permitem que as empresas de maior eficiéncia
econdmica ocupem o lugar das menores e sem escala de producao compativel.

O setor de processamento tem a possibilidade de segmentar o mercado, com
vistas em agregar valor em produto por meio da qualidade e atender a nichos
especificos de mercado. Ressalta-se que, nesse caso, a procedéncia da
matéria-prima é fator primordial para a qualidade do seu produto.

3. Metodologia

3.1. Referencial teérico

O referencial tedrico utilizado neste trabalho baseia-se na teoria da andlise
insumo-produto (LEONTIEF, 1985; CHIANG, 1982; MILLER et al., 1985, HADDAD,
1989) e no modelo de desenvolvimento regional (MIERNYK, 1974; ISARD et. al., 1998).

A preocupagao com o desenvolvimento regional e com a interdependéncia dos
setores econdmicos nao € recente. Frangois Quesnay publicou, na Franga, um livro
intitulado Tableau Economique, em 1758, no qual descreveu o fluxo de produgao e dos
gastos efetuados entre agricultores, manufatureiros e donos de terra.
Posteriormente, Léon Walras foi o pioneiro da formulagdo matematica voltada ao
sistema econdmico, o qual considerou, explicitamente, a interdependéncia dos
mercados ao utilizar um sistema de equagdes simultaneas. Em sua obra Elements d’
Economie Politique Pure, em 1874, Walras afastou-se dos modelos de equilibrio parcial
para direcionar sua andlise para o modelo de equilibrio geral (LANGONI, 1986).

De acordo com Isard et al. (1998), o campo de estudo da analise regional é
interdisciplinar. Embora a abordagem insumo-produto tenha sido inicialmente
desenvolvida para uma aplicagdo em ambito nacional, desenvolvimentos
subseqiientes a esta estenderam para aplicagdes tanto em ambito ‘sub-nacional’
(regional) quanto supranacional (global).

Muitas vezes, os pesquisadores defrontam-se com regides em desenvolvimento
ou economicamente estagnadas ou em declinio. Ao considerar quais seriam as
industrias ou servicos que seriam economicamente eficientes para dada regiao, um
conjunto de fatores apresenta-se relevante na escolha da localizagao. Cada industria
ou conjunto de servigos é tinico; no entanto, alguns fatores basicos afetam as
decisoes sobre a localizagdo da indtstria ou das atividades de servigos, quais sejam:
os custos de acesso aos insumos, matérias-primas, produtos intermediarios, servicos,
além de capital, trabalho e energia, tanto para dada regiao quanto para fora dela. Os
custos de entrega ao mercado, regional ou nacional, também tém importancia na
decisao sobre a localizacdo da indastria ou das atividades de servicos. Entretanto, os
fatores locacionais tém recebido somente atengao secundaria dos analistas e
administradores (ISARD, 1998).
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A abordagem comparativa de custos constitui-se de uma série de medidas
relacionadas com distribuigao regional e localizacao industrial, como: quociente
de localizagado, coeficientes de localizagdo, curvas de localizagdo, indices de
especializacdo, entre outros (ISARD, 1998).

Segundo Miller (1998), a estrutura basica do modelo insumo-produto pode
ser aplicada em diversos tipos de andlise, tanto nas voltadas para a economia de
uma Unica regido quanto nas destinadas a capturar as formas pelas quais duas ou
mais regides sao economicamente conectadas (ou relacionadas).

No caso dos modelos de insumo-produto inter-regionais (para duas ou mais
regides), uma das grandes vantagens estd no fato de ser possivel modelar e mensurar
as interconexdes das regides. Nos modelos com uma tinica regido, as importagoes e
exportacao para fora da regido analisada sao tratadas como exégenas ao modelo.

Tanto os modelos voltados para uma tinica regido quanto os inter-regionais
sao utilizados quando se deseja analisar as regides completamente. Os modelos de
insumo - produto para uma regiao “desconectam” a referida regiao de interesse do
resto do Pais. Nesses estudos, em geral, busca-se quantificar os impactos nos
setores de regiao de interesse, os quais sdo causados por alteragdes da demanda
final dos produtos produzidos nessa regiao (Isard, 1960 apud SILVEIRA, 2000).

Conforme enfatizou Santana (1994), a Teoria do Crescimento
Desequilibrado, desenvolvida por Hirschman (1958), fundamenta-se na escolha
de atividades-chaves capazes de ensejar aimplantagao e o crescimento de outras
atividades interligadas por meio dos efeitos de ligagao para frente e para tras.

O modelo de insumo-produto permite, sistematicamente, quantificar as
inter-relacoes dos varios setores de um sistema econdmico (GUILHOTO, 2000).
Segundo Montoya (1998), o modelo insumo-produto detecta as conseqiiéncias
de uma mudanga em um setor da economia sobre outro setor e sobre o conjunto
de setores. Dadas as interligacoes dos diferentes setores que compdem a
economia, é possivel analisar os que teriam maior poder de encadeamento na
economia e, portanto, maior capacidade para responder aos estimulos de dada
politica (setores-chave).

A partir do modelo do insumo-produto para uma economia regional, é
possivel analisar o processo de interdependéncia das relages intersetoriais que
reflete a estrutura produtiva de dada economia. Neste trabalho, utilizou-se o
modelo regional de insumo-produto e as andlises basearam-se nos indices de
Rasmussen-Hirschman, do campo de influéncia, do indice puro de ligaces e dos
multiplicadores de produto, renda e emprego, apresentados a seguir.

3.2. Referencial analitico

Ao determinar os setores-chave da economia, estabelecem-se os setores que
devem ser priorizados quanto aos novos investimentos, pois estes poderao
aumentar o nivel de desenvolvimento regional. O modelo de insumo-produto é
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apropriado para definir esses setores-chave e muitos dos trabalhos que objetivam
identifica-los se baseiam nos indices de ligaces intersetoriais, como os de Rodriguez
(1998), Silveira (2000), Figueiredo (2003), Martins et al. (2003) e Tosta et al.(2005).

A metodologia de Rasmussen (1956) e Hirschman (1958) tornou-se parte de
procedimentos utilizados e, geralmente, aceitos para identificacdo dos
setores-chave na economia. Segundo os valores obtidos, podem-se determinar os
setores que tém maior poder de encadeamento dentro da economia.

O indice de ligacoes para trds, de Rasmussen-Hirschman, indica até que
ponto um setor demanda insumos da economia em relagao aos demais. Valores
acima de 1 indicam um setor altamente dependente do restante da economia;
esse indice possui poder de dispersdo (U)). Por sua vez, o indice de ligagoes para
frente, de Rasmussen-Hirschman, representa até que ponto um setor tem seus
insumos demandados pela economia em relacdo aos demais. Valores acima de 1
indicam um setor cuja produgao é amplamente utilizada pelos demais, e esse
indice apresenta sensibilidade de dispersao (U;). Valores maiores do que um,
tanto dos indices de ligacdes para trds como para frente, indicam setores acima da
média e, portanto, considerados setores-chave para o crescimento da economia.

Em sentido mais restrito, de acordo com McGilvray (1977), devem ser
considerados setores-chave os que possuirem tanto os indices de ligagdes para trés
quanto os indices de ligagdes para frente maiores que a unidade. A classificacdo de
setores-chave, segundo os critérios de Rasmussen-Hirschman, € menos rigida e
estabelece que os setores que apresentarem indices de ligagdes para tras ou para
frente maiores que 1 constituem setores-chave para o crescimento da economia.

Ao definir bij como um elemento da matriz inversa de Leontief; B, B]-* e B;,
respectivamente, como a soma de uma coluna e de uma linha tipica de B; B*, a
média de todos os elementos de B; e n, o niumero de setores da economia, 0s
indices de ligagbes para tras e para frente poderao ser obtidos, respectivamente,
pelas seguintes expressoes:

u; =(B.; /n]/B* U; =[8;. /n}/B* @

Por serem normalizados, esses indices sdo independentes das unidades de
medida, o que permite que se facam comparacoes intersetoriais, inter-regionais e
intertemporais. As dispersoes dos indices de ligacoes para tras e para frente sao
determinadas, respectivamente, por:

@)
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Os indices de dispersao evidenciam como os efeitos de ligacdo se espalham
pelos demais setores. Baixo valor de dispersdo dos indices de ligagoes para trés
significa que o impacto de uma variagao da produgao em dado setor estimulara os
demais de maneira uniforme; alto valor de dispersao, que o estimulo se
concentrara em poucos setores. Baixo valor de dispersdo dos indices de ligacoes
para frente significa que esse setor serda demandado, de maneira uniforme, pelos
demais; alto valor, que a demanda por esse setor se concentrara em poucos setores.

Guilhoto et al. (1994) fizeram uma critica aos indices de
Rasmussen-Hirschman, por eles ndo levarem em consideragao os diferentes
niveis de producao em cada setor da economia, e destacaram que “apesar de
avaliarem a importancia de dado setor em termos de seus impactos no sistema
como um todo, é dificil visualizar os principais elos de ligagdes dentro da
economia, ou melhor, quais seriam os coeficientes que, alterados, teriam um
maior impacto no sistema como um todo”.

Com o intuito de corrigir essa deficiéncia, outros autores desenvolveram
diferentes enfoques para o célculo de indices de ligagOes intersetoriais em uma
economia, 0os quais podem ser considerados complementares. Dois desses
enfoques é o Campo de Influéncia e os Indices Puros de Ligagoes, desenvolvidos,
respectivamente, por Guilhoto et al. (1994) e Sonis e Hewings (1989).

O campo de influéncia foi apresentado, de forma mais detalhada, por Sonis e
Hewings (1989). Essa abordagem permite verificar como se distribuem as
mudangas dos coeficientes diretos no sistema econdémico como um todo,
possibilitando determinar que relagdes entre os setores sejam mais importantes
no processo produtivo.

O procedimento para o célculo do campo de influéncia do setor produtivo e
de processamento de café requer a matriz de coeficientes diretos A = | a; | ea
definicio da matriz de variacOes incrementais nos coeficientes diretos de
insumo E = | ¢; |. As correspondentes matrizes inversas, de Leontief, sao dadas
por B=[I-A]" = | b; | epor B(e) = [[-A—e]! = | by(e) | -

De acordo com Sonis e Hewings (1989 e 1994), caso a variacao seja pequena e
s6 ocorra em um coeficiente direto, tem-se que o campo de influéncia dessa
variagao podera ser aproximado pela expressao:

Fo ) 1B~

if
&

®)

em que F(g;) € uma matriz (1 x ) do campo de influéncia do coeficiente a;;.
Para determinar os coeficientes que possuem o maior campo de influéncia, é
necessdrio associar-se a cada matriz F(g;) um valor, que € dado por

M:
M:

Sij = [fkl (gl'j )] 2 (4)

k

]
Il
JuN

em que S;; € o valor associado a matriz F(g;).
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A partir dos valores de Sij, identificam-se os coeficientes diretos com maior
campo de influéncia, ou seja, é possivel indicar as relagdes setoriais que
apresentam maior sensibilidade as mudancas e que possibilitardao maiores
impactos na economia como um todo.

O indice puro de ligagdes (enfoque GHS), desenvolvido por Guilhoto el al.
(1996), é um procedimento alternativo para separar os impactos de determinado
setor dos demais setores da economia, ou de determinada regiao do restante da
economia ou de determinado pais do bloco econdmico no qual esteja inserido,
considerando as interagdes dos setores da economia. Os indices puros de ligagoes
levam em consideragdo o valor da producdo em cada setor.

O procedimento consiste em decompor a matriz A de coeficientes técnicos,
de Leontief, como segue:

Ay Ay (A Ap) (00

. (Arf Ay ) (Arj 0 )+ (0 Arr) At ©

em que a matriz A; se refere apenas ao setor j e a suas relagdes com o resto da

economia, e a matriz A,, ao restante da economia isolado. Da equacao acima
pode-se chegar a:

B. B. A. O0OVA. 0 I A. A
— (T A1 | ¥ LN D J e
=4 (Bm‘ Br,) (0 A,,,)(O A,)(A,jAj I ) ©
em que
_ -1 — -1
A;=(I-Ay) Ay=(-AA,AA)) @)
A, =(I-4A,)" A, =(I-A AN AT ®)

Tendo por base a equacao (6), é possivel analisar como se verifica o processo
produtivo em uma economia, assim como derivar um conjunto de
multiplicadores. Ao considerar as informagoes contidas naquela equagao e usar X
= (I - A)7!, pode-se ordenar os setores quanto a sua importancia no valor da
producao gerado, bem como verificar como o processo de producao ocorre na
economia. A obtencao destes indices podera ser dada por:

X;\ (Ay OYA; 0Y T ALANY,
G ld s, ") ”

que podera ser descrito por:

X\ (A, OVA, O0\Y,+A,AY
I = 1 ] ] jr—rer (10)
X, )7lo a0 A fAAY+Y,

em que A;A,Y, € oimpacto direto da demanda final do resto da economia
sobre o setor j, ou seja, indica o nivel de exportacao para o setor j, necessario para
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satisfazer as necessidades de produgao do resto da economia para o nivel da
demanda final, dado por Y,; e A;A}Y;, oimpacto direto da demanda final do
setor j sobre o resto da economia, ou seja, indica os niveis das exportagdes do resto
da economia que sdo necessarios para satisfazer as necessidades de produgao do
setor j para o nivel de demanda final, dado por Y;. Dessa forma, ao retornar a
expressao (10) obtém-se as definicoes de Indice Puro de Ligagbes para Tras (PBL)
e Indice de Ligacoes para Frente (PFL), dados por:

PBL=A,A A Y, e PBL=A A,A,Y, (11)

O PBL representa o impacto puro do valor da produgao total do setor j na
economia, nao se considerando a demanda de insumos que o setor gera
internamente (A;Y)), ou seja, dentro do prdprio setor, bem como as demandas da
economia como um todo para o setor j e a demanda do setor j para a economia
como um todo. Ja o PFL indica o impacto puro no setor j da produgéo total no
resto da economia, ou seja, ndo considera o efeito da demanda de insumos dentro
do resto da economia (A,Y,).

Visto que o PBL e o PFL sdo expressos em valores correntes, o indice puro do
total das ligagoes (PTL) de cada setor da economia sera dado pela soma dos dois
primeiros.

Os multiplicadores regionais, por sua vez, referem-se a analise de impactos de
elementos exdgenos sobre um sistema econdmico, tanto no curto quanto no longo
prazos. Os trés tipos de multiplicadores mais freqiientemente utilizados sao os que
estimam os efeitos das mudancas exdgenas na producao dos setores na economia,
na renda ganha pelos consumidores domésticos por causa da nova producao e no
emprego (em termos fisicos) esperado, a ser gerado pela nova producao.

O modelo para o calculo dos multiplicadores segue a forma geral B = (I-A)Y,
em que B é o valor da produgdo; (I - A)™!, matriz inversa de Leontief; e Y, demanda
final. Seu calculo permite analisar o impacto de uma variacao na demanda final de
determinado setor sobre a varidvel economica de interesse (MILLER, 1998).

Neste trabalho, utilizaram-se os multiplicadores do tipo I, de forma a captar
os efeitos diretos (sobre o préprio setor) e indiretos (sobre os demais setores), em
termos de geragao de produto, renda ou emprego de um aumento unitario na
demanda final do setor. Esses multiplicadores consideram que o consumo das
familias seja exégeno no sistema.

O multiplicador da produgao representa a produgao adicional gerada em toda
a economia, decorrente de alteracdo na demanda final de determinado setor.

MP,; = ;bij (12)
Os multiplicadores da renda, por sua vez, permitem quantificar a renda

gerada em toda a economia para cada unidade monetéria de renda obtida em
determinado setor, em razdo do aumento de producio necessario para atender a
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variagdo de uma unidade da demanda final dele. O multiplicador da renda, para
determinado setor j, é expresso por:

MR; = gwm,i by)/ G (13)

em que j representa dado setor da economia; a,,;,, elementos da linha dos
coeficientes de remuneracao das familias; e bij ,elementos dainversa de Leontief,
sem a endogeneizagao do consumo doméstico das familias.

Ja os multiplicadores de emprego permitem determinar o impacto de mudangas
na demanda final do produto, que, por sua vez, leva a variagbes no nivel de
emprego. A variacido no emprego conduz a variagdo na renda e, conseqilientemente,
na demanda do consumidor. O multiplicador de emprego em um setor j é definido
por novos empregos gerados em todos os setores da economia, resultante do
aumento de uma unidade monetéaria de demanda final pelo produto do setor ;.
Algebricamente, o multiplicador de emprego pode ser expresso por:

n

ME]' = Z(wn+l bi]‘) (14)

i=1

em que w,,, é o coeficiente de trabalho fisico (ntimero de empregos) por
unidade monetaria produzida; e bi]-, elementos da inversa de Leontief, sem a
endogeneizagao do consumo doméstico das familias. No caso do multiplicador
de emprego, ele é dado em unidades fisicas e ndo em unidades monetérias, como
em outros multiplicadores.

Neste trabalho sao utilizadas informacdes provenientes da matriz de
insumo-produto, calculada por Silveira (2000) para Minas Gerais no ano de 1995.
Na matriz utilizada, a fim de atender aos objetivos propostos, o setor
Agropecudrio foi desagregado no setor Café em coco, e o setor Industria de
produtos alimentares no setor Indtstria do café. Na desagregacdo dos setores foi
utilizada a matriz de coeficientes elaborada por Lirio (2001).

4. Resultados e discussao

Neste estudo, conforme os valores calculados para os indices de ligacao de
Rasmussen-Hirschman, no Estado de Minas Gerais (Quadro 1), verificam-se que
os setores (9) Industria do café, (10) Outras indastrias de produtos alimentares e
(4) Produtos ndo-metalicos, siderurgia e metalurgia foram os que apresentaram
maiores indices de ligacoes para tras, ou seja, foram os que se destacaram como
importantes compradores para seus fornecedores de bens e servigos. O setor (9),
Inddastria do café, apontou forte poder de encadeamento para trés e o setor (1),
Café em coco, apresentou a oitava posigao.

Com relagao a dispersao dos indices de ligagao para tras, observam-se que os
setores (1) Café em coco e (9) Indtstria do café apresentaram o 12° e 16° menor valor
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de dispersao, respectivamente, o que indica que o impacto de uma variagdo na
producao desses setores deveria estimular maior niimero de setores da economia.

Dentre os setores mais demandados pelos demais, destacaram-se (4)
Produtos nao-metélicos, siderurgia e metalurgia, (7) Produtos quimicos
(altamente demandados pela Agropecudria), (2) Agropecuaria e (1) Café em coco.

Os setores (1) Café em coco e (9) Industria do café ocuparam a 102 e 12
posicoes, respectivamente, em termos de dispersdes dos indices para frente, o
que indica que o primeiro é demandado por grande ntimero de setores,
enquanto o tltimo, além de exercer pouco impacto para frente, é demandado por
numero pequeno de setores.

Se forem considerados os setores-chave como os que apresentam tanto
indices de ligagao para tras quanto para frente maior do que 1, tém-se, entao,
identificados como setores-chave, em Minas Gerais, os seguintes: (1) Café em
coco, (4) Produtos nao-metélicos, siderurgia e metalurgia e (5) Mecanica, material
elétrico e material de transportes. No entanto, segundo uma andalise menos
restrita, poder-se-ia considerar como setor-chave o setor (9) Indastria do café.

Observou-se em Minas Gerais, no periodo de 1995 a 2005, crescimento na area
e na quantidade produzida de café, o qual passou de 848.060 hectares e 931.983
toneladas para 1.043.308 hectares e 1.002.672 t, respectivamente (AGRIANUAL,
2005). A maior oferta de café, por sua vez, tem refletido em maior uso de maquinas,
equipamentos e adubos, ou seja, tem influenciado as agdes dos setores que
vendem insumos ao setor produtivo de café. Além de fornecer produtos as
industrias de torrefacdo, proporciona, ainda, produtos para as indtstrias de balas e
doces, de produtos medicinais e de alimentos e bebidas em geral.

O segmento processador compreende empresas de torrefagdo e moagem. As
empresas filiadas ao Sindicato das Indtstrias de Café do Estado de Minas Gerais
(Sindicafé-MG) somam 323, das quais 111 localizam-se na regiado sul do estado.
Do volume total do café processado em Minas Gerais, mais de 90% é realizado
por 38% dessas empresas, que operam numa estrutura de mercado de alta
concorréncia, com baixo nivel tecnoldgico, e apresentam forte competicao via
preco. Esse processo levou ao aumento na concentracao de pequenas empresas
que produziam café de baixa qualidade, em sistemas de producdo precarios e
incipiente nivel tecnolégico, comercializado a precos predatérios e praticavam a
sonegacao fiscal (ABRANTES, 2006).

Os resultados encontrados sao condizentes com os do trabalho de TOSTA et
al. (2005), que analisaram a importancia do setor de suinos e de carne suina em
Minas Gerais. Os autores supracitados também constataram que os setores com
fortes encadeamentos para trds sdo Fabricagdo de produtos alimenticios e de
bebidas; Méaquinas, equipamentos, materiais elétricos e equipamentos de
transporte; e com fortes encadeamentos para frente: Agropecudria; Produtos
ndo-metalicos e metalurgia bésica; Servigos; Produtos quimicos; Fabricagdo de
produtos alimenticios e de bebidas; e Transporte e comunicagoes.
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Quanto ao setor de producao do café, observa-se, pelos resultados do
Quadro 1, que este apresentou forte poder de ligagao para tras, ou seja, grande
capacidade de influenciar os setores fornecedores de insumos (fungicidas,
adubos, defensivos agricolas), maquinas e equipamentos, e ligacao para frente
com a inddastria de solavel, torrefacdo e moagem e cooperativas.

A indastria de maquinas e equipamentos é importante como fornecedora de
produtos a produgdo do café, visto que nesta cultura se utilizam maquinas
especificas a produgao, entre as quais se destacam as colheitadeiras, os secadores
de café, os separadores de graos, os catadores de pedra e os descascadores de graos.

No que diz respeito a indtistria de torrefagdo e moagem, verifica-se que esta
apresentou fortes encadeamentos para tras, influenciando principalmente o
setor de producao, e, em segundo lugar, indiretamente, os mesmos setores que
oferecem insumos para a produgado de café. Além disso, este setor possui poder
de encadeamento sobre setores que fornecem insumos diretamente a indtstria,
tal como a de embalagens. O setor de processamento de café possui menor
capacidade de influenciar os setores que demandam seus produtos, no entanto,
destacam-se os varejos nacional e internacional (supermercados, pequeno
varejo, mercado institucional, lojas de café e bares e restaurantes).

A andlise dos coeficientes do campo de influéncia permite visualizar os
principais elos dos setores dentro da economia. Na Figura 1, apresentam-se os
coeficientes do campo de influéncia no estado de Minas Gerais e, em seus eixos,
estao discriminados os setores considerados neste trabalho. Foram escolhidos
128 coeficientes setoriais que apresentavam maior campo de influéncia.

O setor que gerou os maiores impactos no sistema econdémico de Minas
Gerais foi o de (4) Produtos ndo-metdlicos, siderurgia e metalurgia. Variagoes nos
coeficientes diretos deste setor propiciariam maior propagacdo das relagoes
comerciais intersetoriais para o sistema como um todo, em comparagdo com os
outros setores. Esse setor foi o inico que apresentou capacidade de influenciar,
em compra e venda, todos os 16 setores, o que comprova sua importancia na
economia do estado.
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Figura 1. Campo de influéncia, Minas Gerais, 1995.

N
N
w
»
]
o
~
©
©
N
)
N
=
N
N
N
w
N
H
N
o
N
o

|

Qo0 00 00
3 @ o C )
s 000000000000001
9P @ 0O @ © @ @ ®@ @ © )
6- ) e e 00
7:00‘0000000 @
D © 0O @ © @@ ®@ @ @ @
9 @ Qoo 00 00
") © 0P ©® © @ @ @ @ O )
1] ) )
12 - ()
131 @ )
141 ) @ 0 o0
15 - ()
L M & & e A A M

Fonte: Resultados da pesquisa.

Em geral, os setores identificados como chave, pelo critério de
Rasmussen-Hirschman, sdo também considerados os de maiores coeficientes do
campo de influéncia, o que se justifica pelo fato de que, se o setor tiver fortes
ligacdes tanto de compra quanto de venda, possivelmente exercerd forte
influéncia nas relagoes de compra e venda da matriz como um todo.

O setor (1), Café em coco, foi importante para os demais setores da economia
como ofertante de insumos, pois apresentou nove coeficientes de venda e
somente seis para compra. Quanto ao setor (9), Indastria do café, o resultado
reafirmou a sua grande capacidade de influenciar para tras, dado que apresentou
14 coeficientes de compra e 9 de venda. Assim, uma variacao no coeficiente de
producao desse setor influenciaria, expressivamente, os setores que fornecem
insumos para sua producao.
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Os resultados encontrados nos Indices Puros de Ligacoes para trés (PBL),
para frente (PFL) e para o total (PTL), na economia do estado de Minas Gerais, sao
medidos em valores monetarios e estdo apresentados em mil reais e em valores
de 1995 (Quadro 2).

Identificam-se como setores-chave os que obtiveram valores maiores que a
média estadual porque suas producdes impactaram a producao do resto da
economia e foram impactadas por ela, em uma proporgao acima da média dentre
os demais setores pertencentes a mesma regiao.

Entre os setores-chave em Minas Gerais, destacaram-se: (4) Produtos
ndo-metalicos, siderurgia e metalurgia; (10) Outras industrias de produtos
alimentares; e (5) Mecanica, material elétrico e material de transportes.

A composicao do PTL para o setor (1), Café em coco, indica que 50,68 % de sua
estrutura procediam do PFL, resultado esse andlogo ao valor do indice de
Rasmussen-Hirschman, que apresentou indice de ligagao para frente maior que
o de ligagao para tras.

O resultado encontrado, em termos de ligagao para frente e para trds para o
setor de producao de café, ja era esperado, dado que esse produto tem grande
importancia dentro da estrutura produtiva de Minas Gerais. A maior parte dos
insumos e servigos utilizados na produgao de café constitui-se de fungicidas,
adubos, novas méquinas e equipamentos para colheita do café, secadores,
separadores de impurezas e descascadores de café. Em razao das novas
exigéncias do mercado consumidor, cuja preferéncia é por produtos de melhor
qualidade, tem-se observado significativo aumento no emprego desses tltimos
equipamentos, como instrumentos utilizados para preservacao da qualidade e
padronizagdo do produto.
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Quanto ao setor (9) Indtistria do café, este apresentou 89,08% da composigao
do PTL em ligacOes para tras, ou seja, possui maior poder de encadeamento sobre
os setores dos quais utiliza insumos, como a producao do café, a industria de
embalagens etc. No entanto, as industrias de torrefagao e moagem de café, em
Minas Gerais, absorvem e, ou, processam uma parte muito pequena da produgéo
do estado, dado que a maior parte da produgao é adquirida pelas industrias de
café do estado de Sao Paulo. Em Minas Gerais existem muitas industrias de
torrefacado e moagem de café, porém, a grande maioria é de pequeno porte.

No estado de Sao Paulo torram-se quase 50% do total produzido no Brasil. Esse
estado produz 12,4% do total de grao verde do Pais e 48,10% de café torrado, enquanto
Minas Gerais produz 50,8% de grao verde e apenas 10,5% de café torrado (ABIC, 2005).

No Quadro 3 apresentam-se os multiplicadores setoriais da produgao em
Minas Gerais, em 1995.

Observam-se, pelos resultados, que os setores (4) Produtos nao-metalicos,
siderurgia e metalurgia, (9) Indtstria do café e (10) Outras indtstrias de produtos
alimentares foram os que apresentaram os maiores valores de impacto na
produgdo. O setor (1), Café em coco, apresentou o sétimo maior valor, o que
significa que, se a demanda final por produtos do setor cafeeiro aumentar R$
1.000,00, ocorrera uma variacao global da producdo em todos os setores da
economia para atender a essa mudanga, da ordem de R$ 1.657,00. Em outras
palavras, R$ 1.657,00 indicam a quantidade de recursos necessarios para producao
dos insumos requeridos pelo setor cafeeiro para produzir R$ 1.000,00 do produto
final desse setor, ou a mudanca total na capacidade produtiva dos setores
requeridos para atender ao estimulo exégeno por produtos do setor cafeeiro.

Quadro 3. Multiplicadores setoriais da produgao em Minas Gerais, 1995

Setores Multiplicadores ~ Ordem
1 Café em coco 1,657 7
2 Agropecudria 1,442 13
3 Extrativa mineral 1,673 6
4 Produtos nao-metalicos, siderurgia e metalurgia 2,107 2
5 Mecanica, material elétrico e material de transportes 1,854 4
6 Produtos de madeira, papel, borracha e plastico 1,684 5
7 Produtos quimicos 1,534 10
8 Produtos téxteis, industria de couro e calgados 1,647 8
9 Inddstria do café 2,365 1
10 Outras indtstrias de produtos alimentares 2,063 3
11 Indtstrias diversas 1,644 9
12 Construgao civil 1,494 11
13 Comércio 1,393 14
14 Transporte e comunicagoes 1,459 12
15 Instituicdes financeiras 1,165 16
16 Servicos 1,244 15

Fonte: Resultados da pesquisa.
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Oresultado encontrado neste estudo, para o multiplicador da produgao no setor
(9) Inddastria do café, é semelhante ao obtido por DUARTE FILHO et al. (2002), que é
de 2,3781, o que indica que este é um dos setores que mais consomem produtos
origindrios do préprio estado, 49,58% do total dos insumos adquiridos. No referido
trabalho regionalizou-se a matriz de insumo-produto de 1996, para Minas Gerais e
Resto do Brasil, e calcularam-se os indices de Rasmussen-Hirschman e os
multiplicadores da producao para os setores analisados.

Os valores dos multiplicadores da renda estao apresentados no Quadro 4.

Quadro 4. Multiplicadores setoriais da renda em Minas Gerais, em 1995

Setores Multiplicadores ~ Ordem

1 Café em coco 0,9727 3
2 Agropecuaria 1,0077 2
3 Extrativa mineral 0,9123 5
4 Produtos nao-metalicos, siderurgia e metalurgia 0,6838 12
5 Mecanica, material elétrico e material de transportes 0,6673 13
6 Produtos de madeira, papel, borracha e pléstico 0,7659 9
7 Produtos quimicos 0,6368 14
8 Produtos téxteis, industria de couro e calgados 0,7328 10
9 Inddastria do café 0,2938 16
10 Outras industrias de produtos alimentares 0,4738 15
11 Inddstrias diversas 0,7996 8
12 Construgao civil 1,0117

13 Comércio 0,7197 11
14 Transporte e comunicagoes 0,8147 7
15 Institui¢des financeiras 0,9274

16 Servigos 0,8224 6

Fonte: Resultados da pesquisa.

Os setores que apresentaram maior capacidade de geracao de renda, dentre
o0s 16 setores da economia, sdo: (13) Comércio, (2) Agropecudria e (3) Café em
coco. Os setores (1) Café em coco e (9) Indtstria do café ficaram na 32 e 162
posicoes, respectivamente. Isso indica que, se a demanda final desses produtos
aumentar de uma unidade monetaria havera uma variagao global da renda em
todos os setores da economia para atender a essa mudanga, da ordem de 0,9727 e
0,2938 unidades monetérias, respectivamente.

No que diz respeito ao efeito multiplicador de empregos em Minas Gerais,
em 1995, de acordo com os valores apresentados no Quadro 5, o setor (11),
Indtstrias diversas, apresentou as melhores contribui¢cbes para o
desenvolvimento da economia, com maior participacao na geracao de
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empregos. Ja o setor (1), café em coco, apresentou a 152 posicdo e o setor (9)
Indtstria do café a 82 posicao na geracao de empregos na economia.

A economia cafeeira em Minas Gerais possui forte expressao social, dado o
alto emprego de mao-de-obra de baixa qualificagdo. Considerando-se apenas as
atividades relacionadas com a colheita, os gastos com mao-de-obra podem variar
de 40 a90% do custo total de producao, embora existam variagdes de acordo com
osistema de producao adotado. Segundo PONCIANO (1995), um hectare de café
necessitaria da participacao de 114 dias-homem por ano.

Quadro 5. Multiplicadores setoriais do emprego em Minas Gerais, em 1995

Setores Multiplicadores ~ Ordem
1 Café em coco 0,007 15
2 Agropecuaria 0,006 16
3 Extrativa mineral 0,018 11
4 Produtos nao-metalicos, siderurgia e metalurgia 0,016 12
5 Mecanica, material elétrico e material de transportes 0,013 13
6 Produtos de madeira, papel, borracha e plastico 0,022 10
7 Produtos quimicos 0,006 15
8 Produtos téxteis, industria de couro e calgados 0,129 3
9 Inddstria do café 0,033 8
10 Outras indtstrias de produtos alimentares 0,024 9
11 Indtstrias diversas 0,457 1
12 Construgao civil 0,037 7
13 Comércio 0,128 4
14 Transporte e comunicagoes 0,047 5
15 Instituigoes financeiras 0,038 6
16 Servicos 0,444 2

Fonte: Resultados da pesquisa.

No entanto, de acordo com Najberg et al. (2004), com a abertura da economia
brasileira e com a globalizagao tornou-se necessério que as empresas fossem cada
vez mais eficientes, o que, muitas vezes, significa a utilizagdo de maquinas em
detrimento do uso de mao-de-obra e tendéncia de redugao do emprego nesse
setor. Com relacao ao trabalho mencionado, os setores com maior potencial de
geracdo de empregos no Pais sdao os de servigos (satide, educacao e lazer),
agropecudrio, madeira e mobilidrio, calcados, vestuario e industria do café.
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5. Conclusoes

De acordo com os resultados encontrados pela andlise dos indices de
Rasumssen-Hirschman e do campo de influéncia, o setor (1), Café em coco,
possui grande importdncia para a economia mineira quanto ao encadeamento,
pois possui forte relagdo com os fornecedores de insumos para sua produgéo e
com os setores demandantes de sua producdo. Quanto aos multiplicadores,
confirmou-se a expectativa da relevancia do setor de produgdo do café na
formacgao dos indicadores socioeconémicos mineiros, principalmente no que se
refere a geragdo de producao e renda.

O setor (9), Indastria de café, mostrou grande poder de encadeamento para
trds, ou seja, influenciou fortemente os setores que lhe forneciam insumos, entre
eles, o proprio setor de producao do café. Esta conclusdo é corroborada pelos
coeficientes do campo de influéncia e dos indices de ligacdes de
Rasmussen-Hirschman. A andlise dos multiplicadores, por sua vez, indicou ser
esse setor importante na geragdo de produto e empregos.

De maneira geral, os resultados produzidos neste trabalho indicam que os
setores produtivos do café em coco e da industria do café contribuem,
significativamente, para o crescimento da economia mineira. Os incentivos
direcionados aos setores mencionados, além de aumentarem os niveis de
produto, renda e emprego nos préprios setores, provocam externalidades
positivas nos demais setores da economia estadual, o que corrobora a hipétese
preconizada na pesquisa.
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