“UNO YA SABE A LO QUE VIENE”: LA MOVILIDAD
LABORAL DE MIGRANTES ANDINO-BOLIVIANOS ENTRE
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“One already knows what’s coming”: labor mobility of Bolivian andean
migrants within sweatshops in Sdo Paulo under manufacturing
consent approach
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Resumen. El presente trabajo tiene sus lentes puestos en la movilidad
de migrantes de la regién andina de Bolivia hacia los talleres de costura
ubicados en la zona metropolitana de Sao Paulo, Brasil, recorrido
que hacen a lo largo de por lo menos veinticinco anos. El objetivo es
problematizar las relaciones laborales entre los costureros y los talleristas
(los gestores de los talleres) més alla de la victimizacion de estos grupos
de migrantes, considerando ciertos niveles de coercion, pero también de
consentimiento - todo lo anterior bajo determinadas formas de trabajo
no-libre. EI mecanismo de produccién del consentimiento se sustenta en
elementos institucionales e ideolégicos que en Gltima instancia definen los
“limites de la esclavitud”.
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Abstract. This article addresses issues regarding labor mobility of Bolivian
Andean migrants towards sweatshops located in the metropolitan area of
Sao Paulo, Brazil. This is the journey they have been enduring over the last
twenty-five years. This work analyses labor relations between sewers and
sweatshop managers beyond usual victimization against migrant groups
from Bolivia, taking into account both coercion and consent levels - all
of which under forms of unfree labor. The mechanism of manufacturing
consent is supported by institutional and ideological elements which define
the “slavery boundaries” at last instance.

Keywords: Bolivian migration, slave labor, unfree labor, manufacturing
consent.
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Introduccion

A partir de los afios noventa por lo menos, la movilidad de migrantes,
especialmente desde la regién andina de Bolivia, ha nutrido de costureros y
de costureras a incontables talleres de costura del area metropolitana de Sao
Paulo, Brasil. Son por lo menos veinticinco afios de una circularidad migratoria
que se desarrolla bajo condiciones especificas de contratacién y de empleo, las
mismas que politica y piblicamente han sido tratadas como trabajo esclavo o
entonces como “condiciones analogas a la esclavitud” por parte de entidades
estatales, civiles y ONG. No obstante los mas de diez afios de combate por parte
de los grupos municipal, estatal y federal de erradicacion del trabajo esclavo,
las situaciones de encierro, retencién de documentos, amenazas y malos tratos,
que venian arrastrandose desde los afios noventa, siguen reproduciéndose?.

La continuidad de las denuncias y la gravedad de lo que expresan dan
cuenta de una dinamica de funcionamiento de parte de la industria de la moda
mas propensa a relaciones laborales coercitivas. La extensién de las jornadas
laborales, de quince horas diarias o0 mas, el ritmo imparable de la confeccién,
asi como la ausencia de sindicatos y de beneficios laborales minimos refuerzan
dicha idea. Sin embargo, la dinamica de insercién laboral que la nocién de
trabajo esclavo oculta no es simple. Resulta curioso observar que no obstante
la comprobacién de aspectos coercitivos, esta movilidad laboral sigue
ininterrumpida.

Para ayudar a comprender este proceso, han sido producidos decenas de
articulos y tesis a lo largo de las tGltimas dos décadas, cuando menos. Este material
ha variado, hasta hace poco, desde la problematizacién de la estigmatizacion
étnico-racial de los grupos andinos®, al andlisis del proceso de subcontratacién
de talleres de costura con y sin migrantes*. La sistematizacion de la informacién
revela la existencia de deudas entre los talleristas (gestores del taller) y los
costureros que suelen implicar restricciones de libertad. Recientemente, otro
material ha aportado a la discusién sobre la existencia de agencia del migrante,
ya sea a través de una negociacién del traslado, realizada antes de la llegada
del migrante a Sao Paulo®, o entonces del “funcionamiento del mecanismo que
hace que los trabajadores circulen y se fijen, y que formen un mercado y una
fuerza de trabajo dispuesta, operando un complejo proceso de subjetivacion”®.

2 Cf. Suspeita de trabalho escravo faz PM libertar bolivianos em Sao Paulo. O Estado de Sao Paulo,
12.10.2014.

3 Cf. SILVA, Sidney da. A migracao dos simbolos: dialogo intercultural e processos identitérios
entre os bolivianos em Sao Paulo.

4 Cf. FREIRE DA SILVA, Carlos. Trabalho Informal e Redes de Subcontratacao: Dindmicas Urbanas
da Inddstria de Confeccoes em Sao Paulo.

5 Cf. FREITAS, Patricia de. Projeto costura. Percursos sociais de trabalhadores migrantes, entre a
Bolivia e a inddstria de confeccao das cidades de destino.

® CORTES, Tiago. Os migrantes da costura em Sao Paulo: retalhos de trabalho, cidade e Estado, p. 179.
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También sigo la sugerencia de Sylvain Souchaud, para quien “los talleres de
costura no pueden ser considerados Ginicamente como lugares de explotacién
de mano de obra inmigrante””, sino también de la internalizacién de cierta
institucionalidad que beneficia desigualmente a talleristas y a costureros.

Contrarios a la imagen de “pueblo sufrido”, los representantes de grupos
de apoyo al migrante plantean que el boliviano no se siente satisfecho con los
términos “esclavo” o “pobrecito”. Entre las conversaciones formales e informales
que he mantenido, es permanente la idea de que uno ya sabe a lo que viene, es
decir, el migrante boliviano arriba a Sdo Paulo a sabiendas del funcionamiento
general de los talleres de costura. Zacarias Saavedra, profesional de la radio y
agente social, lo ratifica a su manera.

Dice:

Aunque no me creas, iuno mismo se somete a esto! Mi vecino, por
ejemplo, entra a trabajar a las 6h de la mafnana hasta la medianoche. iPero
él es solito con su esposa! Si entrara a las 8h hasta las 17h, no le cubre
el costo, lo que le pagan. No estan bien informados, el tallerista no tiene
informacién sobre las leyes ni nada, a él le hicieron trabajar asi y él piensa
que es la norma, los coreanos iniciaron esto y los bolivianos le siguieron.
Porque si ti vas a Bolivia, no hay, ino hay este sistema en Bolivia! Este
trabajo de esclavo no existe all&®.

Todos estos elementos fundamentan la suposicién de un cierto “limite de
la esclavitud”, es decir, una frontera, no fija ni transparente, entre elementos de
coercion por parte del tallerista y de consentimiento por parte del costurero,
que generan arreglos laborales desiguales, pero con participacién activa de
ambas partes. En el cruce entre la sociologia del trabajo y la sociologfa de las
migraciones, este texto problematiza la continuidad de esta movilidad tomando
como punto de partida la institucionalidad erigida entre los miembros del taller.

Fruto de una tesis doctoral’, este texto indaga sobre la participacién, desde
luego subyugada, del propio migrante costurero en el proceso de dominacién
de su fuerza de trabajo. La elaboracién de dicha tesis incluyé un trabajo de
campo en el centro de Sao Paulo entre 2012-2016, y una etnografia de piso,
realizada en talleres de costura con migrantes andino-bolivianos que proveen
prendas a la llamada Feirinha da Madrugada' y a las tiendas del barrio Bom
Retiro. En uno de ellos, me integré como un costurero mas, y a lo largo de un
mes comparti trabajo y vivienda con otros seis costureros del area metropolitana

7 SOUCHAUD, Sylvain. A confecgao: nicho étnico ou nicho econémico para a imigragao latino-
americana em Sao Paulo?, p. 80.

8 Entrevista a Zacarias Saavedra, 04.02.2015.

9 Tesis doctoral titulada Entre coercién y consentimiento: la circulacién de trabajo no-libre boliviano
visto desde un taller de costura de Bom Retiro, Sao Paulo, presentada en el Programa de Posgrado
en Ciencias Politicas y Sociales de la Universidad Nacional Auténoma de México/UNAM, 2016.

"% Es el espacio emblematico del circuito inferior, en el barrio del Bras.
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de La Paz y sus hijos. La etnografia me permitié una convivencia en momentos
de confeccién; de otra manera, esto se resumiria a los momentos de descanso,
los domingos, cuando estan lejos de la maquina de costura.

1. Acerca de la morfologia no-libre del trabajo en el taller

El tallerista arma distintos arreglos familiares y laborales en el espacio de
su taller de costura. Ya sea que la relacién de parentesco se exprese de forma
directa (como en la contratacion de hijos, sobrinos, primos), extendida (cuando
contrata a compadres y ahijados) o que simplemente no exista (cuando lo hace
con amigos o paisanos), al volverse empleador, el tallerista también se vuelve
padrino. El padrinazgo, entendido formal o informalmente, es de esta forma el
corolario de la accién de ofertar traslado y empleo al migrante recién-llegado.
En todos estos casos, el acuerdo entre el tallerista y el costurero implica una
remuneracion. Aunque es afectada por lazos de dependencia relativos al dmbito
de lareproduccién de lafuerza de trabajo, se espera a fines del mes una retribucién
monetaria correspondiente a la cantidad de prendas de vestir confeccionadas.
Por lo anterior, la dindmica de contratacion y de empleo de migrantes trae a
colacion formas de trabajo asalariado no-clasicas, que impiden la libre movilidad
del costurero e involucran niveles de coercién que son extraeconémicos.

La clasificacién de trabajo “libre” o “no-libre” dependerd, de esta manera,
de la calidad del mecanismo de coercién que empuja al costurero o costurera
a ejercer sus funciones. Si lo que estd en juego es el mismo empleo, de lo
que se trata es de coercion econémica, justamente la que se relaciona con el
trabajo libre asalariado. Por otro lado, si el grado de coercién es tal que implica
“la incapacidad efectiva del trabajador de interrumpir su trabajo o buscar otro
empleo, o entonces abandonar completamente el trabajo actual”", lo que
se tiene son condiciones de trabajo no-libre. En la misma senda, Tom Brass'
plantea que el trabajo temporal migrante suele tener componentes no-libres,
especialmente en el marco de las reestructuraciones productivas emprendidas
por el capital a nivel global. Pareciera ser el caso de la industria de la moda de
Sao Paulo. Su reestructuracion, a fines de los anos sesenta'®, ha estado basada
no sélo en la contratacién a distancia que implica deudas referentes al traslado,
sino en la combinacién entre local de trabajo y vivienda.

Otro autor que participa en el debate sobre el trabajo en clave no-libre
es Yann Moulier-Boutang, para quien el trabajo no-libre abunda y se desarrolla

" MCCRATH, Siobhan. Unfree labor, capitalism and contemporary forms of slavery, p. 3,
traduccion propia.

2 BRASS, Tom. Labour Regime Change in the Twenty-First Century: Unfreedom, Capitalism and
Primitive Accumulation.

3 Cf. KONTIC, Branislav. Inovagao e redes sociais: A inddstria da moda em Sao Paulo. Tesis de
Doctorado, USP, 2007.
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lado a lado del trabajo libre. Juntos, se interpenetran y se complementan,
dandole oxigeno al desarrollo capitalista. Es por ello que

una teorfa de las formas de trabajo no-libre no puede escapar a una teorfa
del trabajo asalariado. La excepcién debe ser entendida en su desviacion
de un estandar y, por lo tanto, es necesario producir una teorfa de la
transformacion de las dos formas la una en la otra, en ambas direcciones'.

Seglin este autor, hay dimensiones graduales de proletarizacién, entre las
cuales la “proletarizacion radical” es exactamente la que se plasma en el trabajo
migrante internacional, sin derechos civiles y politicos. El autor plantea lo anterior
con base en procesos de paises europeos, como Francia y Espana, que cuentan
con regimenes de trabajo y permanencia de migrantes especiales y temporales.

La nocién de trabajo no-libre entonces no reivindica la figura del esclavo
y le da otros matices a la dependencia del trabajador hacia su empleador,
permitiendo articular la coerciéon econdémica, tipica del trabajo asalariado, con
tipos de coercién extraeconémica. El proceso productivo de prendas de vestir en
talleres de costura de Sao Paulo parece combinar estos tipos de coercién. En la
medida que son relaciones capitalistas, tienen obviamente su grado de coercion
econdémica, pero incluyen normas tacitamente instituidas y practicadas por todos
los miembros del taller. Son técitas justamente porque no tienen expresion legal.

2. Sobre como opera la no-libertad

Quisiera destacar inicialmente tres aspectos no-libres de trabajo que se
pudo observar de forma general, seglin Brass' y McCrath'. El primero de ellos es
el vinculo laboral por deuda. Se trata del control de la fuerza de trabajo mediante
deuda contraida por parte del trabajador. La deuda suele ser saldada con trabajo
gratuito por parte del migrante, es decir, con ausencia de pago durante semanas
o meses. En el taller de costura, bajo control exclusivo del tallerista, este vinculo
por deuda se extiende sin limites definidos claramente en el tiempo.

Una variacion de esta forma es el vinculo por adelanto de salario en
efectivo. En la jerga de los talleres de costura, se le conoce como vale. Los vales
son entregados cada fin de semana al costurero para que salga a la calle a pasear,
a comer o a beber algo, especialmente los domingos. En todos los talleres de
costura con los cuales tuve algin tipo de interlocucion, los vales correspondian
a cerca de U$15, los cuales eran debidamente apuntados en fichas de control
del tallerista, para que fueran restados del pago a fines del mes. Se trata de una
manera mas de “atar” al trabajador por medio de pagos parciales anticipados.

* MOULIER-BOUTANG, Yann. Formes de travail non libre. Accumulation primitive: préhistoire ou
histoire continuée du capitalisme?, p. 1070, traduccién propia.

> BRASS, op. cit.

1 MCGRATH, op. cit.
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La tercera y Ultima forma que quisiera destacar es el aprendizaje, a
través de la cual se intercambia la ensenanza de un oficio por horas de trabajo
no pagado. En el sentido estricto del término, es otro intercambio desigual,
enmarcado en una dindmica que en los talleres de costura involucra no raras
veces a padrinos y a ahijados, a tios y a sobrinos, a papas y a hijos, a parientes
cercanos o extendidos. En estos casos, se trata de un tipo de relacién basada en
el parentesco que oculta condiciones abusivas de acuerdo laboral, en las cuales
la autoridad del padrino, del tio o del padre, se sobrepone a los derechos
de sus parientes empleados. De hecho, las tres formas (la deuda, los vales y
el aprendizaje) muchas veces se combinan y refuerzan la solidez y el grado
del vinculo laboral, especialmente para costureros y costureras recién-llegadas,
cuyo periodo para saldar la deuda contraida puede alargarse en el tiempo
debido a que eventualmente son aprendices. En otros casos, la existencia de
deudas referente al traslado también puede combinarse con los vales solicitados
por el costurero, aumentando su monto.

Los y las costureras no tienen una relacién especificamente asalariada.
Tienen, mas bien, unarelacion asalariada con componentes no-libres de trabajo.
Son relaciones productivas constrenidas a institucionalidades desarrolladas
entre los talleristas y los costureros, que resultan en la imposibilidad de facto
de la locomocién del trabajador migrante entresemana, de lunes a viernes.
Son varios los elementos que determinan dicha imposibilidad. Por un lado,
el empleador exige permanencia en el taller y por el otro, al costurero no le
conviene “perder tiempo paseando o descansando”, porque cobra por prenda
confeccionada. Ademas, perder un puesto como costurero no implica sélo
conseguir otro taller donde trabajar. Cuando se rompe la relacién laboral con
un taller, se estd rompiendo con las coerciones extraeconémicas existentes
en este espacio, como la alimentacién y la vivienda. Con todo lo anterior,
pareciera entonces que los margenes de maniobra del tallerista son amplios,
y verdaderamente lo son. Sin embargo, contradictoriamente, esta indefinicién
también genera espacios de accién para el costurero.

El espacio de accion migrante se abre en un primer momento en la
adhesion o no a la oferta de empleo. Antes de trasladarse al taller de destino
en Sao Paulo, esta abierta la posibilidad para que el trabajador simplemente
rechace la propuesta de trabajo. En los términos que quisiera destacar, el
accionar migrante se expresa en la adhesion voluntaria a un determinado
trabajo o actividad. Es una accion positiva justamente porque se podria esperar
que contestara negativamente o simplemente no adhiriera. Al aceptar la
oferta de trabajo, sigue habiendo espacios de eleccién, relativos por ejemplo
al caracter estacional de la industria de la moda. Los periodos de baja en el
mercado, cuando hay menos paquetes de prendas para la confecciéon (en
general a inicios de aino), son también momentos de suspensién del trabajo en
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el taller de costura. Ello porque no sélo el tallerista aprovecha para trasladarse
a Los Andes para recoger a mas empleados personalmente, como también el
costurero tiene mas flexibilidad en su jornada laboral, en virtud de que hay
menos piezas de ropa para coser.

Aun considerando elecciones forzadas, se contempla una suerte de
interaccion entre dominador y dominado, entre estrategias de los de arriba
y los valores y los roles asumidos por los de abajo, que al final terminan por
consolidar posicionamientos desiguales. Pareciera, por lo tanto, que el encierro
en el taller es impulsado antes por el disciplinamiento de la fuerza de trabajo
migrante a lo largo de casi tres décadas, que por arbitrariedades del empleador.
Es, por decirlo de alguna manera, encierro consentido.

3. El mecanismo de produccién del consentimiento

En ese contexto, lo que supongo es la existencia de un esquema articulado
y especifico de coercién objetiva y visible por un lado, y de conductas activas
por parte de estos grupos de migrantes por el otro, que terminan por hacer
posible una dinamica permeada por caracteristicas de trabajo asalariado
no-libre. Con el fin de profundizar aspectos concernientes a la participacion
activa del costurero en sus mismas restricciones de movilidad, recurro a Michael
Burawoy'’, quien plantea la existencia de mecanismos materiales e ideoldgicos
de involucramiento del trabajador en el proceso productivo en el marco de lo
que denomina la produccion del consentimiento. Para tal tarea, Burawoy toma
en cuenta los cambios en la organizacién del trabajo a partir de los afios setenta,
especialmente los relativos a la interiorizacion de la competencia externa, entre
las empresas, hacia el proceso productivo, entre los trabajadores. El proceso de
interiorizacién que analiza tiene su foco en EEUU, pero ha implicado, a lo largo
de los afos, la globalizacién del pago por productividad (o pago a destajo), al
tiempo que supone un control mayor del proceso productivo por parte de los
mismos. Es asi que el consentimiento se genera a partir de la ampliacién de la
autonomia obrera en el dmbito de la produccién, expresada por ejemplo en
la determinacion de la duracién de su propia jornada laboral y del nimero de
piezas producidas por jornada.

Puesto lo anterior, describiré los elementos materiales/institucionales de
la produccién del consentimiento entorno a lo que Burawoy concibe como
(1) el sistema de gobierno interno a la empresa, cuyo resultado en el taller es
vincular el migrante costurero a su local de trabajo, articulando sus intereses a
los intereses del tallerista. Posteriormente, analizaré los elementos ideoldgicos
de este proceso, centrados en lo que el autor define como (2) el mercado

7 BURAWOY, Michael. El consentimiento en la produccién. Los cambios del proceso productivo en
el capitalismo monopolista.
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laboral interno. Es lo que determina la distribucion de los puestos de trabajo y
de ascension laboral en el taller de costura. La tercera y Gltima pieza material
en la produccién del consentimiento tiene que ver con la dindmica generada
en el seno de las relaciones sociales propia de (3) un juego. El juego concreto
consiste en la manipulacién de las relaciones en el taller de costura por parte
del migrante, con el fin de sacar de éstas beneficios para soportar las privaciones
propias de su condicion. Es la forma de adaptacién del obrero a su proceso
productivo, una vez que sus reglas son impuestas y de las cuales no participa
en condicién de formulador.

Este planteamiento general permite analizar la complejizacién de las
formas de dominacion en el taller de costura, tomando en consideracion el
margen de accién del migrante, su poder de decision mediante consentimiento
activo, alin a sabiendas que los intereses del tallerista se enfrentan a sus propios
intereses.

3.1. Los “limites de la esclavitud”

La institucionalidad erigida es la base material de la producciéon del
consentimiento, nocién que, reitero, ayuda a explicar la continuidad de la
circulacion de sujetos migrantes a lo largo de mas de dos décadas, bajo aspectos
no-libres de trabajo. El conjunto de instituciones que comentaré enseguida
forma el sistema de gobierno del taller y opera por detras de lo verbalmente
acordado; es lo que define en (ltima instancia los limites del acuerdo tacito
entre los talleristas y los costureros. Estos acuerdos, cuando no son respetados
por parte del tallerista, pueden llevar a la ruptura de relacién laboral por parte
del costurero.

La primera de las instituciones tiene cardcter transnacional. En el escenario
andino de Bolivia, el joven que se dirige del campo a las ciudades-eje, tales como
El Alto, vecina a La Paz, lo hace en condicién de trabajador rural recién-llegado y
de aprendiz, en general respaldado por un pariente. Esto significa que para tener
el derecho a su lugar en la ciudad y a aprender un oficio, debera trabajar sin
remuneracién a principio. Es como un intercambio de favores con el que le ofrece
trabajo y techo en la ciudad. Entendido como rito de paso, suele involucrar a
parientes cercanos o extendidos, quienes reclutan a sus futuros empleados desde
el campo para que inicien su ciclo de vida urbano. A esta practica en Bolivia se le
conoce como derecho de piso’®.

El derecho de piso se agrava en contextos migratorios internacionales. Eso
debido a que el sujeto migrante debera hacer frente a la deuda de un traslado
mas costoso, y enfrentar hostilidades propias de localidades que le son ajenas,

8 CUSICANQUI, Silvia Rivera et alii. De chuequistas y overlockas: una discusion en torno a los
talleres textiles.
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como el idioma o los cédigos de conducta distintos a los suyos. El derecho de
piso también puede ser activado méas de una vez sobre los migrantes que van y
vuelven al area metropolitana paulista. Me explico: el recién-llegado puede ser
un aprendiz sin experiencia en la costura, quien llegara a su destino por primera
vez, o entonces el individuo experimentado quien ha decidido regresar a Sao
Paulo por segunda vez. Aunque ya tenga calificacion en la costura, pero siempre
y cuando no pueda pagar su traslado, el derecho de piso serd reactivado.

Dicha institucionalidad, trasladada y trasmutada a talleres de Sdo Paulo, le
da al tallerista un margen de maniobra que le permite el control de la fuerza de
trabajo, asi como de la movilidad del costurero, sin tener que acudir a elementos
Gnicamente coercitivos en primera instancia. Se trata de una institucionalidad
irregular, propia de un acuerdo extra-oficial. Esto no quiere decir que no haya
limites o entonces que el control de la fuerza de trabajo sea absoluto. El [imite
se rompe cuando, por ejemplo, el periodo de derecho de piso se extiende en el
tiempo, o cuando simplemente se les retiene el salario por meses sin ofrecerles
una explicaciéon. De parte del costurero, hay cierta incorporacion de los derechos
y de las obligaciones, pero cuando las obligaciones se sobreponen mas alla del
derecho de piso, suelen ser contestadas mediante la fuga del taller y/o la denuncia
ante érganos de la sociedad civil. De esta forma, lo que define la quiebra del
acuerdo son las conductas del tallerista no consentidas por el costurero.

Otro de los derechos instituidos se refiere a lo que en los talleres de
costura de bolivianos en Argentina se conoce como sistema de cama-caliente™.
Este sistema hace alusion a la convergencia de produccién y reproduccion de la
fuerza de trabajo en un mismo espacio. Desde el punto de vista del costurero,
trabajar y vivir en el mismo local permite ahorrar recursos con transporte y
renta. Su condicién de migrante y de trabajador temporal ayuda a explicar su
adhesién a dicho esquema. Sin embargo, vivir y trabajar en el mismo local suele
implicar no ver la luz del dia a no ser por entre las ventanas del taller. También
implica estar atado quince o mas horas en una misma posicién, sin ni siquiera
abrir la puerta del taller para salir a la calle entre semana. Es justamente ahi
cuando aspectos coercitivos no son lo suficiente para explicar por qué lo hacen.

Tener empleo, techo y comida seguramente pesa en el célculo del costurero
recién-llegado, pero el sistema de cama-caliente va mas alla de ello. Me refiero a
que este sistema involucra a los miles de costureros voladores. En la jerga de los
talleres, el volador es el migrante que se encuentra en Sao Paulo y “vuela” de un
taller de costura a otro, cuando decide cambiar a un local de trabajo que le ofrece
mas beneficios, o cuando es forzado a hacerlo por conflictos con el tallerista.

19 BENENCIA, Roberto. El infierno del trabajo esclavo. La contracara de las “exitosas” economias
étnicas.
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En general, el volador ha superado el derecho de piso, pero al cambiar de
taller, sigue viviendo y trabajando en el mismo espacio. Asi como el derecho
de piso transnacional, la forma cémo se procesa el sistema de cama-caliente
puede delimitar lo que es coercion y lo que es consentimiento. Es decir, muchos
migrantes son conscientes de que van a trabajar y vivir en el mismo local, pero
no siempre eligen dénde descansar para reponer su energia. Tampoco eligen
las condiciones de lo que supone es su espacio de privacidad (su cuarto de
dormir), asi como la calidad y cantidad de comidas al dia, ya que el costurero
se alimenta dependiendo de lo que el tallerista le ofrezca de comer.

Es asi que el sistema de cama-caliente puede derivar en conductas no
consentidas, especialmente cuando hay engafio por parte del tallerista con
relacién a los aspectos de la vivienda y de la alimentacién. Asi como el derecho
de piso transnacional, el sistema de cama-caliente delimita la frontera del
acuerdo técito. O de lo que es esclavitud o no, en los términos del sentido
comun promovido por defensores de los derechos humanos. Se puede inclinar
a la coercién abierta o al consentimiento, dependiendo de su forma concreta.

La tercera institucionalidad que sienta las bases materiales del
consentimiento es la practica del adelanto de sueldo en efectivo, expresada en
los vales. Al parecer, no sélo el vale ha sido institucionalizado, sino su monto
por fin de semana. Los vales se erigen como otra herramienta de control de la
movilidad del costurero por parte del tallerista. No se puede ir muy lejos con
U$15 en el bolsillo en un domingo en una ciudad costosa como Sao Paulo.
Los voladores que llegan a un nuevo taller, sin ahorros, o aquellos cuyo sueldo
anterior ha acabado antes del fin del mes, suelen pedir vales en todos los fines
de semana. Lo hacen especialmente los recién-llegados, bajo el derecho de
piso, quienes ademas de la deuda ya contraida por el traslado a Brasil, deberan
hacer frente a los montos correspondientes a los vales, que refuerzan el vinculo
por deuda. Es asi que la institucion del vale acaba por nutrir y prolongar el
periodo de derecho de piso.

Estos tres elementos conforman la materialidad del consentimiento
y definen los “limites de la esclavitud”, es decir, definen la frontera entre lo
aceptado y lo no aceptado, bajo condiciones de trabajo no-libre. Los aspectos
consentidos en los talleres de costura son justamente aquellos socialmente
aceptados por parte de los costureros y de los talleristas. Considero este
proceso como una puerta de entrada que revela no sélo la dominacién
objetiva, sino la participacién activa del costurero en dicho proceso. Por otro
lado, las conductas que van mas alla de esos limites se encuadran dentro de los
elementos coercitivos, o no consentidos, es decir, aquellos que no hacen parte
del acuerdo técito entre el tallerista y el costurero, y por lo tanto, no participan
en la produccién del consentimiento (véase Cuadro 1).
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Cuadro 1 - Elementos del consentimiento y no consentidos del
trabajo no-libre en talleres de costura

Formas consentidas Formas no-consentidas

(elementos del consentimiento) (elementos de coercidn)

Derecho de piso transnacional Prolongacion indefinida
(aprendizaje y/o vinculo por deuda) del derecho de piso transnacional

Sistema cautivo

Sistema de cama-caliente . .,
(cobro de alimentacion)

Vales Retencion de pagos

Fonte: Elaboracién propia.

Estos elementos generan matices importantes porque posibilitan indagar,
por ejemplo, si la contratacion y el empleo de esos sujetos migrantes pudieran
efectivamente reproducirse por mds de dos décadas y media en caso de que las
situaciones de coercion extrema y de arbitrariedades por parte de los talleristas
fueran generalizables hasta la actualidad.

3.2. Las bases ideoldgicas del consentimiento

Ademas de su base material/institucional, la produccién del consentimiento
despliega herramientas ideoldgicas. La existencia de un mercado laboral
interno al taller de costura, definido por los distintos puestos de trabajo, hace
que el costurero pueda anhelar, por ejemplo, a ascender al siguiente puesto
de trabajo. De esta forma, el mercado de trabajo interno cumple la funcién de
interiorizar la competencia del mercado externo (la que se da entre los talleres
de costura), hacia los mismos costureros.

Desde abajo hacia arriba, la estructura de los puestos de trabajo empieza con
el ayudante de taller, en general joven y recién-llegado, en condicién de aprendiz,
quien asume tareas basicas y repetitivas vinculadas con la preparacién de telas
previa a la confeccién, o la revisién de las prendas listas. El ayudante suele cobrar
menos y anhela ascender en la “escalera de la moda”® al puesto de rectista u
overloquista?', por lo que podra obtener un ligero aumento en la participacion del
pago por cada prenda confeccionada. La ascensién laboral puede ser catalizada por
el matrimonio. Es de hecho lo que ocurre entre parejas, cuyo proyecto migratorio
involucra tener su propio taller. En el caso de los talleres mejor estructurados, suele
haber una cocinera, en general una mujer quien se encarga de las comidas diarias
y a menudo de los servicios de limpieza del taller. En estos casos, igualmente suele
haber un capataz, quien cumple la funcién de supervisar el trabajo de los demés.
Es en general un pariente o alguien de la confianza del tallerista.

20 Utilizo la nocién de escalera con el mismo fin metaférico de Benencia (op. cit.) utiliza para
describir la insercién de bolivianos en la produccién de hortalizas en el conurbano bonaerense.
21 Operadores de maquina recta y overloque, respectivamente.
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El tallerista es el propietario de las maquinas de costura del taller. Es quién
contrata, distribuye las prendas y los tipos de corte y costura entre los costureros
y es ademds quien gestiona la contabilidad de la unidad productiva, definiendo
qué porcentaje del pago corresponde a cada costurero, a la manutencién del
taller y a su propia familia. Si es casado, comparte la tarea con su pareja, su
seguidora??. Para el tallerista, ademas de mantener las cuentas de su taller en
dia, hay que cuidar para que no falten alimentos para preparar las comidas
necesarias a los costureros y a su familia, que no falten hilos para las maquinas y
avios para las prendas que los necesiten. Estos son aspectos del cotidiano, mucho
menos ambiciosos que los proyectos de ampliacién del nimero de empleados,
del nimero de maquinas de costura, o de escapar de la dependencia de las
marcas de ropa para las cuales confecciona su taller. El tallerista tiene el propésito
principal de insertarse o mantenerse en el circuito de pedidos de prendas. La
dindmica de ascension sociolaboral esta graficada en la Figura 1.

Figura 1 - Elementos del mercado laboral en
los talleres de costura con migrantes

Escalera de la Moda
(aspectos del mercado laboral circulatorio)

Comerciante

Tallerista

Rectista (varén) Capataz

Ayudante / Overloquista (mujer)

Cocinera H
: Insercion

Aprendiz ¢ Matrimonio ® -\ ; 8
: : Circuito Interior

*Recién-llegados (12vez) * Voladores o recién-llegados * Talleristas
(22 vez en adelante)

Fonte: elaboracién propia.

Un sistema de capacitacién precario es otra de las herramientas ideolégicas
en la produccién del consentimiento. Si yo fuera un migrante y no un investigador
quien se propuso a intercambiar fuerza de trabajo por informacién relativa al
proceso productivo del taller de costura, hubiera podido empezar a cobrar por
prenda confeccionada después de treinta minutos de capacitacién. De hecho,
empecé la etnografia en calidad de chuequista. El término se refiere a los
rectistas aprendices que en lugar de hacer costuras rectas, las hacen chuecas,
segln el lenguaje del taller propuesto por el Colectivo Simbiosis, de Argentina®.
Media hora fue lo que duré mi periodo de capacitacién, echando mano de
algunos retazos de tela inservibles que me fueron proporcionados por parte de

22 Jerga de los talleres para definir la condicion de la mujer en el proyecto migratorio en pareja.
2 CUSICANQUI, op. cit.
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la pareja tallerista. Ante la aparente complejidad de manejar una méaquina de
costura para quienes no lo hacen, el cortisimo periodo de capacitacion revela
la apertura de este mercado laboral a los migrantes sin calificacion previa. Eso
no significa tener las habilidades para ensamblar prendas de vestir de manera
rapida y eficiente, pero permite una primera insercién laboral casi inmediata.

3.3. El juego en el proceso productivo y circulatorio

Para finalizar los elementos que componen la base ideoldgica de la
produccién del consentimiento, quisiera analizar en separado la funcién que
el juego ejerce en el taller. El juego, en la forma como lo plantea Burawoy?,
nasce de las propias relaciones de los trabajadores entre si y con los miembros
de la direccién de la empresa. En el taller mecénico de Chicago, donde hizo
su etnograffa, el juego practicado por los obreros consistia en manipular las
relaciones sociales dentro del taller, por ejemplo entre el maquinista y su
auxiliar, con vistas a reducir el tiempo entre una tarea y otra al producir una
pieza. Es como si cada empleado ejecutara su propia estrategia en busca de
mayores satisfacciones en el local de trabajo.

En el taller de costura con migrantes, una vez aprobado el paquete de
prendas de vestir, el tallerista entra en accién y dicta las reglas, desde la forma
cémo distribuir los diferentes modelos de prendas, a la forma de confeccién,
que ocurre por adicién o por cadena. Bajo la produccién por cadena, la pareja
es considerada como una unidad productiva, es decir, cobra como si fuera un
s6lo costurero. Pareciera una desventaja, pero se trata de un “costurero con
cuatro brazos”, lo que acelera la actividad diaria. Cuando por otro lado se echa
mano del método de confeccién por adicidn, el tallerista contabiliza el pago
que corresponde a cada quien, prenda por prenda. La pareja, en este caso,
participa individualmente. Por lo mismo, la forma de confeccién por adicién es
en general aplicada a los costureros solteros.

Entre parejas, el ritmo de confeccién aumenta o disminuye dependiendo
justamente de si hay otros modelos de prenda aguardando el ensamblaje. En
caso de que asf sea, la pareja no sélo aumenta el ritmo de produccién para
agarrar el paquete de prendas que sigue, sino para que ninguna otra pareja
o costurero soltero tenga la oportunidad de hacerlo antes. En estos casos, la
jornada laboral puede rebasar las quince horas establecidas previamente, es
decir, ademas de trabajar de 7h a 22h como lo hacen cotidianamente, suelen
confeccionar algunas horas mas.

Asi se expresa el juego, en el dambito productivo. Le toca a la pareja o
al costurero soltero decidir por aumentar su productividad o no. Es algo
que depende de ellos mismos. Los conflictos entre parejas costureras no se
hacen esperar. Se pelean entre si por supuestas ventajas que les da el patrén

2 BURAWOY, op. cit.
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al momento de distribuir las prendas, por costuras mas o menos dificiles o
entonces por prendas mejor o peor pagadas. De esta manera, redireccionan el
conflicto desde el tallerista hacia sus propios pares.

Planteo que el juego en el ambito productivo planteado por Burawoy,
se extiende al ambito circulatorio en el universo de los talleres de costura con
migrantes en Sao Paulo. Es decir, no se opta sélo por confeccionar mas prendas
en més tiempo de trabajo. Se opta también por el momento a trasladarse entre
Los Andes y Sao Paulo o, estando en la metrépoli, por buscar otro taller donde
residir/trabajar, utilizando o no los vales en los fines de semana para entablar
contactos con costureros y talleristas de otros talleres, especialmente en la Plaza
Kantuta o en la Calle Coimbra.

Los migrantes andino-bolivianos antes solian ingresar a Brasil via el Chaco
paraguayo, a raiz del menor control de los agentes migratorios en las carreteras
que llevan a Sao Paulo. También solian adquirir una visa de turista, obtenida
justamente en el cruce fronterizo, la cual tan sélo les permite una estancia
de tres meses, sin permiso de trabajo. Dadas las facilidades de regularizacién
migratoria del Acuerdo Mercosur de 2009, han pasado a utilizar la via
Corumbad, sin la necesidad de cruzar el Paraguay, segin relatos recogidos por
Cortes®. Este autor revela que la regularizacién en tanto mecanismo utilizado
para poder circular no necesariamente es utilizado para obtener derechos
laborales, fortaleciendo la idea de que las condiciones de trabajo no-libre no
estdn en tela de juicio. De esta forma, los migrantes se regularizan, cuando
lo hacen, para poder seguir circulando en condicién asalariada no-libre, y no
para insertarse en empleos regulares, con beneficios previstos en ley y durante
jornadas laborales regulares de ocho horas.

En los términos que yo he planteado hasta aqui, la agencia de individuos
tanto en los momentos productivos como en los momentos circulatorios
puede hacer la diferencia cuando el costurero se ve enfrentado a aspectos
coercitivos en el taller, es decir, con actitudes y con dindmicas no previstas
en el acuerdo tacito con el tallerista. Cualquier inconformidad por parte del
costurero emanara de rupturas de este acuerdo, que intercambia fuerza de
trabajo por techo, comida y pago por prenda. Esto pone de relieve que la
restriccion de su circulacién de lunes a viernes no estd en tela de juicio, es
decir, tanto el derecho de piso como el sistema de cama-caliente y los vales no
son cuestionados por parte de los costureros migrantes. Se les da por sentado y,
por lo tanto, generan consentimiento.

Aunque supeditados a reglas que limitan su radio de accién, estos migrantes
estan en condiciones de elegir en primer lugar la mejor ruta segtin los riesgos que
quieran asumir (via Corumba o via Paraguay), asi como el mejor momento para

» Cf. CORTES, op. cit.
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emprender el recorrido a Sao Paulo (o a Bolivia) de acuerdo a los periodos mas o
menos favorables de laindustria de la moda. Desde luego, llegar a Sdo Paulo durante
los meses de septiembre a octubre, cuando la demanda de confeccién es alta,
supone igualmente mds horas sentados a la maquina de costura, asi como ritmos
de trabajo alin mas intensos. Lo que se cobra en esos periodos supuestamente
compensa el esfuerzo y las secuelas negativas a la salud. Para Cortes, “pareciera
que los migrantes ‘se adaptan de mejor manera’ a esa estacionalidad que los
brasilefos, una vez que la migracién es planificada de acuerdo a ella”®.

Para Cusicanqui*, son compensaciones diferidas en el tiempo. Se
adhiere a privaciones de este caracter apostando a la conformacién de un taller
propio en el futuro, o a la posibilidad de ahorrar dinero, segtin los planes de
cada individuo o familia migrante. Tener garantizados techo, comida, agua
y energia eléctrica, poder tener ingresos sin depender de nadie mas que el
propio esfuerzo, poder circular entre Bolivia, Paraguay y Brasil de acuerdo a
la estacionalidad de la moda, y poder cambiar de taller de costura (de manera
negociada o no), son aspectos que refuerzan la adhesién a la condicién de
trabajo no-libre tal cual se manifiesta en los talleres de costura con migrantes.

Presento la sistematizacion grafica que contempla los tres pilares materiales
de la produccién del consentimiento (derecho de piso, cama-caliente y vales),
y los pilares ideolégicos (mercado laboral interno y la dindmica del juego). Este
esquema abarca la capacidad de accionar que el migrante tiene sobre cada uno
de sus elementos (véase Figura 2).

Figura 2 - Mecanismos de produccion del consentimiento
(productivo y circulatorio)

Mercado laboral Juego productivo
interno

Puestos en Pago a destajo

el taller /\
Capacitacion Por adicién Por cadena
(solteros) (parejas)

Fonte: elaboracion propia.

A modo de conclusion

A lo largo de por lo menos veinticinco afos, de manera masiva, el
mecanismo expuesto anteriormente ha coadyuvado a impulsar la movilidad
de grupos de migrantes por un territorio que abarca el altiplano boliviano,

% |bidem, p. 76.
¥ CUSICANQUI, op. cit.
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incluyendo a ciudades como El Alto, La Paz, Oruro y Cochabamba, y al drea
metropolitana de Sao Paulo. Trabajos recientes también indican la continuidad
de dicha movilidad por un territorio conosurefio de dimensiones atin mayores,
involucrando migrantes paraguayos® y el area metropolitana de Buenos Aires®.
Pareciera que asi como el en conurbano paulista, los talleres de costura del
conurbano bonaerense lo transforman en un territorio de atraccién y de
expulsién de migrantes sudamericanos, posiblemente permeado por relaciones
laborales que también oscilan entre lo coercitivo y lo consentido.

Debido a la existencia de un acuerdo, aunque técito, poco claro, entre los
talleristas y los costureros, pero en el cual el empleado puede distinguir los niveles
coercitivos de otros que no lo son, tratar el proceso de contratacion y de empleo
de costureros como trabajo esclavo borra la capacidad que el costurero tiene de
romper el vinculo laboral, ya sea fugandose del taller o simplemente buscando
otro local de trabajo. Esta misma capacidad es la que le permite definir los limites
de su propia “esclavitud”. Desde luego, no se trata de celebrar la participacion
del costurero migrante en su propia dominacion, sino mas bien enfocar aspectos
de este proceso social relativos al consentimiento de estos grupos de migrantes.
Son aspectos que sostienen estas relaciones que de otra forma no se mantendrian
a lo largo de dos décadas y media si estuvieran sélo restrictas a arbitrariedades
por parte del tallerista, como las amenazas fisicas y psicolégicas.

De ahi la relevancia de la nocién de la produccién del consentimiento
como instrumento de mediacién tedrica que permite explicar la reproduccion de
un taller de costura, reclutando permanentemente a nuevos empleados a tres mil
quilémetros de distancia y otros voladores en Sdo Paulo. Ademas, los acuerdos
entre empleadores y empleados se empalman con el funcionamiento del propio
mercado de la ropa.

De las formas generales de trabajo no-libre, expresadas en el vinculo por
deuda, en el adelanto de salario en efectivo y en el aprendizaje, traté de recorrer
el camino que lleva a las formas concretas que se dan en el taller de costura.
Es asi que la triada compuesta por el derecho de piso transnacional, el sistema
de cama-caliente y los vales, permite que el costurero se traslade entre Bolivia
y Brasil de manera pendular, sin tener que preocuparse con transporte, techo
y comida. El mecanismo también ayuda a explicar como los miles de talleres
de costura del conurbano paulista han podido mantenerse en condiciones
de fragmentacion productiva intensa®, haciendo frente a las eventuales crisis
econdmicas, asi como a la llegada de prendas de vestir confeccionadas en
China a precios muy abajo del promedio practicado localmente.

28 Cf. FREIRE DA SILVA, Carlos, CORTES, Tiago Rangel. Dossié — Paraguaios. Travessia, revista do
migrante, ano XXVII, n. 74, Sao Paulo, 2014.

2 Cf. BENENCIA, op. cit.; cf. FREITAS, op. cit.

30 Cf. FREIRE da SILVA, op. cit.
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