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trabalhador - tornar o trabalho uma experiéncia de enunciacdo de si.
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RESUMO: O artigo aborda a estética do trabalho em saldde, entendida a estética
como relagdo fundamental do homem com o mundo e, portanto, modo de
acontecer do sujeito em qualquer pratica. Analisa o espago de expressdo estética
do trabalhador da salde, através de seu pensamento, agdo e manifestacdo mais
cotidianas, discute o objeto no marco socioldgico e filosofico e apresenta algumas
categorias geradas num processo pesquisa qudlitativa. Recupera a relagdo
tempo, espaco e sujeito, bem como a importédncia da imaginagcdo e do simbodlico
na compreensdo do trabalho em salude, especialmente na perspectiva da
relacdo trabalho e subjetividade e no resgate do desafio ético-estético do

enunciation.
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ABSTRACT: This work goal is the aesthetic of health work, aesthetic seen as the
fundamental relation between Man and the world, thus the individual way of
happening in any praxis. It analyses the space of aesthetic expression of health
workers, through the most quotidian thought, action, and manifestation. It discusses
the object in the sociological and philosophical landmark and presents some
categories generated from a qualitative research process. It recovers fime - space
- subject relation as well as the importance of imagination. and the symbolism in
health work comprehension, especially on work and subjectivity relation and on
worker ethical aesthetic deviation rescue - turn work into an experience of self-
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FILOSOFIA, TRABALHO E SAUDE: UMA INTRODUGAO AO PROBLEMA E
SEUS MARCOS DE ANALISE

Qual é a estética do trabalho em saude? Que sujeito se revela no trabalho
ou qual o espaco de expressdo estética do trabalhador da saude?

Esta foi a questdao norteadora da pesquisa desenvolvida no Doutoramento
em Filosofia de Enfermagem/UFSC, da qual algumas categorias e reflexdes sao
tomadas neste artigo. Exatamente por propor um objeto novo no estudo do
trabalho em saude, algumas idéias de carater fundamentador e demarcador do
problema de pesquisa em si precisam ser discutidas com base em trés possiveis
marcos de analise: - 0 marco socioldégico; - o marco do trabalho em saude; - o
marco filosoéfico-estético. Entende-se que sO6 pela articulagdo destes
conhecimentos pode-se aprofundar as questées que envolvem hoje a tematica
da existéncia concreta e subjetiva do trabalhador da saude.

A globalizacdo do processo de acumulacdo, fruto do moderno sistema
capitalista mundial, gerou transformagcdes econdmicas importantes, com efeitos
diretos sobre a organizacao do trabalho e a dinamica do mercado de trabalho.
Estas mutagbes sociais, econdmicas e tecnolégicas do Trabalho incidem
radicalmente sobre o que se convencionou como a “identidade do trabalhador
moderno”. Ao nivel desta identidade nao se pode negar que “o trabalho assalariado,
como modelo de criatividade fisica e intelectual, esta sofrendo um conjunto de
reestruturagoes, que se traduzem na desagregacao progressiva dos processos de

identificacao psicossocial do trabalhador para com seu trabalho” 7 .

Os virtuais beneficios do avango tecnologico, por sua vez, ndo possuem uma
linear e automatica ressonancia na vida concreta dos trabalhadores. Entre o
modo como determinado trabalho visivelmente se mostra hoje e a tecnologia
operante, se estabelece uma complexa rede de mediagdes, continuidades e
descontinuidades de carater historico-econdmico que se articulam a toda uma
racionalidade cientifica e uma dada organizagdo social. Isto envolve a negacao
de qualquer neutralidade do saber e dinamica tecnologica.

A formacgao do sujeito pela via do trabalho € um dos aspectos que envolvem
a estética do trabalho, ja que a estética, em sua relagdo com o trabalho, pode
ser considerada por uma dupla via, a do trabalho que forma o sujeito e a do
sujeito que forma o trabalho. Em outras palavras, a relagdo estética do homem
com o processo mesmo em que se torna “trabalhador” (que inclui a relagdo com
objetos e meios de trabalho, outros homens, consigo mesmo e, virtualmente,
com a sociedade como um todo) ndo apenas lhe oferece experiéncias e
percepgcbes que, ao serem consumidas esteticamente, influem na sua
Subjetividade ou forma de se colocar no mundo (a criagdo do homem no
trabalho), como também, este mesmo trabalho sera o terreno das manifestacbes
deste sujeito e, portanto, recriado por ele.
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Entdo, captar a estética deste trabalho humano € captar o que existe de
humano neste trabalho, e a busca de tal apreensao passa, necessariamente,
pela leitura das transformacdes que se anunciam neste cenario.

A contribuicdo deste tipo de analise reside na discussdao do novo local
destinado ao trabalho na sociedade atual (ou quem sabe na sociedade por vir),
do valor dado ao trabalhador e ao produto de seu trabalho. Em suma, discute
novas possibilidades de relacdo entre o agir humano, sua obra e o usufruto
destas obras. Dai se origina sua principal implicagcdo, a abertura para o
estabelecimento de uma nova utopia do trabalho.

Se hoje o trabalho produtivo perde sua centralidade subjetiva e histérica, sua
critica deve transcender suas manifestagcbes tangiveis e constituir-se em
possibilidade de emancipagdo critica do trabalho social. Deve reconhecer a
heterogeneidade dos sujeitos e de aberturas dentro e fora do trabalho. As
condi¢cdes deste novo trabalho estido ligadas também ao processo de trabalho
concreto, mesmo sendo ele restrito e parcelar. Mesmo em face da construcéo de
novos espacos de realizacdo do sujeito, a critica ao trabalho ndo deve ser
menosprezada. A pratica e sua compreensao sao os pilares desta emancipacgao.

Tendo como referéncia a recente producao cientifica sobre o processo de
trabalho em saude, diversos desafios podem ser levantados, descortinando
novas perspectivas no tratamento do processo de trabalho. Eles se referem:

A) - A necessidade de captar a realidade da existéncia social dos recursos
humanos no interior das praticas de saude, relativizando tanto sua
autonomia de sujeito profissional quanto as determinacdes sociais que
pesam sobre seu trabalho ' .

B) - Ao papel que o dominio da técnica representa para o trabalhador que,
vendo negadas outras possibilidades de exercicio de autonomia,
passa a configurar este dominio como fim ultimo de seu trabalho,
ocupando mesmo o vazio deixado pela "impossibilidade" de
contestacao do préprio modelo tecnolégico que o conforma e pela sua
distancia em relagcdo a um projeto politico para este trabalho e para a
saude coletiva como um todo.

C) - A importancia das representacées, idealizagées e mistificagcdes envol-
vendo o proprio trabalho para a compreensdo da dindmica deste
trabalho na sociedade, de sua racionalidade e dos descompassos
entre o vivido e o imaginado.

D) - Aos conflitos vividos por estes trabalhadores ao se depararem com
necessidades de intervencdes sobre caréncias humanas multiplas e
complexas; com um um trabalho cooperativo com grandes deficiéncias
tedricas, organizativas e operacionais; com a falta de clareza sobre
seu proprio objeto, finalidades de trabalho e uso de instrumentos nem
sempre adequados aos fins almejados.

R. Bras. Enferm., Brasilia, v. 50, n. 3, p. 323-338, jul./set., 1997 325



RAMOS, Flavia Regina Souza

Enfim, o conflito entre o que Ihe cabe enquanto dever e compromisso - a face
visivel do trabalhador - e o que Ihe cabe enquanto homem que constréi e
"reclama por existir humanamente" - a invisivel face do sujeito. Visivel e invisivel
que se expressam e se escondem, transparecem e ja se refazem.

Frente a estas consideracbes € que se apresenta destacadamente a
preocupacado em reconhecer o espago de realizagcdao da subjetividade deste
trabalhador no exercicio concreto de seu trabalho, o que, alias, denota a
preocupacao estética. Reconhecer as bases materiais deste trabalho, mas
também seus significados no ambito da externalizagao do sujeito através daquilo
que faz, emergéncia do sujeito através do dominio do saber em ato e da razao
sensivel e criadora.

Um outro argumento fundador deste problema de pesquisa pode ser
apontado na relagao de cumplicidade e entrelagamento que a ética e a estética
estabelecem entre si e, conseqiientemente, com uma das mais importantes
questdes da vida humana, o trabalho: Sera que o desejo de criar, de negar o que
€, e incessantemente querer ser e fazer diferente, eclode também, de algum
modo e em algum momento, quando o trabalhador se debruga sobre seu fazer
cotidiano e sem brilho? Seria s6 pelo espago da mdusica, poesia, pintura,
permitido a poucos e nas horas “roubadas” do trabalho, que 0 homem comum
teria a possibilidade de expressao de si e de construgao de uma vida bela?

A estética pode desnudar o mais publico e o0 mais privado dos espagos - o
espaco das relagbes de um sujeito-trabalhador com outros sujeitos,
trabalhadores e clientes; o espaco de resisténcia de um trabalhador que quer se
por na sua acao, que quer se ver e se realizar naquilo que faz - o espaco do
trabalho.

E esta estética que, por se voltar para o dia a dia "insignificante" e
"desinteressante” (ao olhar de uma ciéncia arrogante), pode ser chamada de
micro- estética ou estética do cotidiano. E ela pode ser pensada enquanto modo
de se realizar qualquer pratica individual ou coletiva... modo de acontecer do
sujeito na pratica.

O vir a tona no qual o sujeito se reconhece por si mesmo e através do outro:
esta € a micro-estética a ser tomada como elemento de consciéncia e auto-
construgédo do trabalhador, ser humano concreto peculiar ™ .

A ética acompanha estas nogdes de arte e estética a partir do momento em
que é tomada como "estética da existéncia, como horizonte que permite dar
estilo a prépria vida na relagdo consigo mesmo e com os outros, que permite
"esculpir a si mesmo como obra de arte" ou "produzir-nos a nés mesmos como
sujeitos morais de nossas proprias agdes" > . E se o trabalho ndo é apenas
processo de producdo, mas também de autoproducao, o terreno da ética e do
trabalho se fundem mesmo num marco onde exploragcdo e desigualdade
parecem excluir a estética da existéncia. Este é o desafio ético e estético ao qual
o sujeito-trabalhador tem que responder com seu proéprio trabalho.
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OLHAR E IMAGINAGAO: PARA SE TECER A TRAMA DO REAL

O homem nao apenas percebe o real concreto, ele imagina, procede o ato
formador de novos objetos, instaura universos, como se o componente racional-
real (que representa o real e define o pensamento-agcao racional) fosse tecido
inextricavelmente com o componente imaginario. A incessante troca entre real e
imaginario se faz de modo estético, definida esta como uma relagdo humana
fundamental, uma relagéo primaria com o mundo.

Pode-se olhar para o trabalho como uma destas possibilidades de expressao
do imaginario, como uma obra que secreta uma imaginacao e, talvez até, uma
mitologia e ritualistica propria. Parafraseando Bachelard *, “toda atividade
humana deseja falar”.

Podemos pensar na participagdo estética de um trabalhador no exato
momento em que executa sua obra; na relagao estética que se opera quando
este trabalhador contacta com esta obra e com o outro que esta ao seu lado. E
na traducao desta estética do trabalhador com seu universo real e imaginario
ganham fisionomia pelo menos trés personagens: o eu, o outro e a instituicio.

A imagem de si e a imagem em si

A experiéncia de ser, de perceber-se como existéncia sempre se faz na
referéncia com o outro que se pde fora do limite do ser que se percebe. “EU”
existo porque existe o0 “OUTRO” que ndo sou eu, como o aqui existe em relagéo
a outro lugar e o agora existe em relagao ao passado ou ao futuro. A imagem
que o trabalhador constréi de si se faz em referéncia ao tempo vivido e lugar
ocupado numa rede de outras existéncias, no cruzar de pessoas e coisas que
continuamente ganham e perdem sentido para sua existéncia .

Se o trabalho ocupa grande parte deste tempo e espacgo vivido, & de se
esperar que este imaginario, que se ocupa de lidar com a relagédo de si com o
mundo, esteja irremediavelmente aderido as percepgdes e experiéncias que faz
de si como trabalhador, ou que faz do mundo do seu trabalho. Neste momento,
os trabalhadores parecem conseguir o impossivel: preservar “algo” que excede a
“imagem de si”, fortemente ligada ao seu fazer pratico, como numa “imagem em

SI.

TRABALHADOR
se identifica com o seu trabalho (identificacdo) -------- O ser/eu se faz e se
reconhece no
trabalho

se identifica em oposicdo ao seu trabalho (negagao)--- O ser/eu se faz e se
reconhece fora do
trabalho
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Ocorrendo em uma relagcdo de oposicdo ou de afirmagdo com o trabalho,
este desempenha um relevante papel para o processo de reflexdo sobre si
mesmo. Uma das formas de se evidenciar isso € pela idéia que o sujeito faz de
si enquanto trabalhador, ou melhor, pelo modo como fala do que denomino
“estilo”, o “jeito” de ser e fazer no/o trabalho; o que diferencia cada trabalhador
entre tantos outros. Ao se referirem a este estilo/modo de ser e fazer, nota-se
uma clara referéncia a certas qualidades ou predicados tidos como positivos e
importantes. Como que checando suas qualidades com a de uma espécie de
mito guiador imaginario, o trabalhador fala de si através dos atributos que
reconhece em si.

Neste confronto com o mito guiador imaginario, estes trabalhadores
desenvolvem suas proprias estratégias de negociagao (negocia com seu mito,
convencendo-se que aquilo que pode parecer indesejavel €, em muitos
momentos, louvavel, eficiente e benéfico); resisténcia (resiste ao modelo de
comportamento e competéncia institucionalmente hegeménico, reforcando seus
valores ou uma postura racionalmente eleita); reformulagdo (mitos guiadores
vao sendo reconstruidos pela experiéncia e pelo conhecimento de si e do outro.
Isto vai, pouco a pouco, tomando o tempo e o espago do “desempenhar o papel
mitificado” pelo, cada vez maior tempo e espacgo de “desempenhar o papel a que
se permite” ou desempenhar-se como pessoa inteira).

Para empreender a critica destes mitos € preciso, antes de mais nada,
admitir que além da fungcado de Evasao que estes conteudos projetivos permitem
em relagao a inseguranga, a ameacga e aos dramas e tragédias da vida social,
eles possuem uma segunda e importante fungcdo: a de integragao deste
individuo (tal como ¢é) a sua familia, ao grupo, ao trabalho, a sociedade (tal como
sao). Como diz Rosset ', “nada mais fragil do que a faculdade humana de
admitir a realidade, de aceitar sem reservas a imperiosa prerrogativa do real.”
Estes mitos fornecem as mascaras que possibilitam olhar para este real e para si
mesmo, permitem o artificio de seducédo. E se “seduzir € morrer como realidade
e produzir-se como engano” ', nada mais humano do que a necessidade de
seduzir e ser seduzido; seduzido pela vida e pela imagem que faz de si e do
outro.

A dialética da conformacao

Mas como se mostram, na concretude do fazer diario, estas nuancas tao
subjetivas entre o sujeito que se vé naquilo que faz, ou que sente a possibilidade
de manifestacao auténtica e expressiva de si, € 0 sujeito que assume para si
uma outra atividade, dando a si préprio um novo uso? Que processos subjetivos
se desenvolvem neste sujeito, consciente ou nao, nesta dialética do conformar o
trabalho e por ele ser conformado ?
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Os trabalhadores expressaram, em sua maioria, a nitida percepgdo da
diferenca entre momentos em que “se sente ele mesmo”, “fazendo do seu jeito”,
e outros momentos em que age por assumir papéis, responsabilidades e
condutas definidas e esperadas. O critério ou ponto de referéncia utilizado para
esta diferenciacdo mistura conteltdos da razdao e do sentimento e se
estabelecem em torno de conflitos ou cisées basicas:

“o0 que gosta de fazer” X “o que ndo gosta de fazer”

“o que sabe fazer” X
“o que ¢ facil de fazer” X “o que ¢ dificil de fazer”
“o0 que deseja fazer” X "o que nao deseja fazer”

“o0 que ndo sabe fazer bem”

Transparece, também, o quanto o processo de autoconhecimento permeia a
experiéncia de tornar-se trabalhador e de buscar dignidade e satisfacdo no
trabalho.

Nesse mesmo processo, no qual o trabalhador descobre potenciais e limites
e fortifica suas ligagdes com o trabalho, inventando novos artificios face aos
enfrentamentos cotidianos, ele descobre, também, uma outra capacidade, a de
adaptacao e sacrificio. Os sacrificios meio astuciosos, revestidos de banalidade,
que tentam resolver uma certa tensao angustiante entre o real e o ideal, entre o
querer e o dever. O que a primeira vista pode parecer uma fraqueza ou
abandono do trabalhador as exigéncias do trabalho, pode, também, ser visto
como mecanismo do trabalhador para, na auséncia de identificagdo com grandes
herdis e mitos salvadores, realizar do melhor modo possivel e em si proprio, o
que sente possivel do seu ideal e modelo, do “alter ego” (outro eu) que precisa
encontrar ressonancia, precisa de alguém com quem se identificar, precisa de
um minimo espago para se manifestar. Sacrificio ndo como oferenda ou castigo
sagrado, mas como apelo a si mesmo, apaziguamento eficaz do eu com seu
duplo, de uma imagem de si com seu fantasma ou sombra. Resisténcia frente a
um risco bem maior: a perda do auto-referencial, da auto-estima, da identidade
de trabalhador. Isto, na linguagem do trabalhador da saude, possui varias
denominacgdes: responsabilidade, compromisso, necessidade.

A Imagem além de si

Os trabalhadores da saude tém uma consciéncia de si fortemente imbricada
no trabalho que realizam, que Ihes toma grande parte da existéncia e da energia;
e para onde acaba se dirigindo grande parte de suas pulsées psiquicas e
emocionais. A imagem de si € arquitetada na relagdo que se estabelece com o
outro e com o tempo/espaco vivido. Assim, falar de si é pouco. Falar de si é,
iremediavelmente, falar além de si, do que estd fora, mas participa da
construgao desta identidade em movimento: a instituicdo e o outro.
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O trabalhador da saude se coloca num terreno pluri-institucional. Ao mediar a
relacdgo de um outro homem com seu desaparelhamento, fragilidade e
submissao frente ao acontecimento da dor € da morte, medeia também a
consciéncia do limite e fracasso do corpo, da ciéncia, da sociedade, de tudo que
foi instituido como saber sobre a doenga e como poder humano (tecnolégico)
sobre esta doenca.

Do confronto com uma normatividade instituida e com os limites, visiveis ou
ndo, que dai advém, o trabalhador vai reconhecendo os obstaculos e restricées
que de alguma forma reprimem seu expressar mais livre, disciplinam sua
diversidade ao mesmo tempo que excluem lagos de reciprocidade com o outro.
Como estas limitagbes sao compreendidas (até um certo ponto) e atribuidas a
diferentes origens, a génese institucional das restricées impostas ao trabalhador
sao evidenciadas quando relacionadas a instituicdes concretas, num discurso
que inscreve a instituicdo na ordem da sujeigcao e inibigcao.

Ja onde o limite é sentido como proprio de si (auto-repressao), ele parece
investir ainda mais ofensivamente, porque o sujeito incorpora a sua identidade o
atributo de sua formacao/profissédo, e sente como sua a opressao desta
identidade profissional assumida.

O outro: uma outra imagem no espelho

Muitos dos “obstaculos” sao associados a esta relagdo com o outro no
territério artificial do trabalho institucionalizado. Este “outro que me limita” pode
ser “o0 outro-colega de trabalho” ou “o outro-paciente/cliente” a quem se destina o
trabalho.

Quando se trata de outros trabalhadores, o sujeito parece olhar para este
“outro” com o filtro de olhar que langa sobre si mesmo.. Os mitos guiadores que
servem de condutores, vigilantes e legisladores de sua propria atuagao serao
‘agora também aplicados aquele outro que lhe divide o espago, com uma relativa
maior facilidade ou sem tantos mecanismos de autoprotecdo. Mas se esse outro
ndo lhe é tdo estranho, pois ha entre si alguma forca aglutinadora de
identificacdo e representagdo, uma margem segura de aceitacao precisa ser
preservada para garantir a sobrevivéncia de uma imagem necessaria. A
destruicao “imaginaria” da instituicado e do “outro” seria a destruicao de uma
parte de si.

Nascida desta contradicdo entre solidariedade e rejeicdo, estranheza e
similaridade, a fala do trabalhador mistura a compreensdo de si e a
compreensdo do outro - aquele que “nao sou eu”, aquele que “me reflete, me
representa e lembra minha propria diferenga”. O outro “tdo longe e tdo perto”
precisa responder (como “eu respondo”) pelos seus atos; precisa enfrentar
(como “eu enfrento”) o espelho emblematico onde auto-imagem real e virtual se
fundem e se repulsam.
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O outro trabalhador impde limites claramente detectaveis quando se trata do
discrepante ou do que vem para mostrar a debilidade de toda a organizagcao do
trabalho, de todo um modelo do qual o “outro” € depositario e expressao focal.
Para nao identificar num outro uma desordem, por vezes a tendéncia € acusar a
instituicdo, simbolo que ndo se constrange com as escolhas que faz, porque
impessoal.

Quando o “outro” é o paciente ou clientela novas percepg¢des sdo manifestas.
Este tipo de “olhar” parece ja ter sido mais “educado”. O olhar “clinico”, heranga
de uma longa histéria, ndo apenas ausculta, deduz, inventaria e designa, mas
também esquadrinha, ordena, invade, normatiza e prescreve; “o olhar que vé é

um olhar que domina” ® .

O duplo olhar, “técnico e humano”, no confronto com a dor, confessa sua
dupla insuficiéncia. A insuficiéncia de sua razao instrumental/tecnolégica e de
seu sentimento de humanidade. A primeira se expressa através das conhecidas
queixas contra a falta de condicbes e recursos - 0 manejo do atraso e da
penuria, “a doenga institucional’. A segunda se apresenta no siléncio ou no
timido desabafo contra a impoténcia - o manejo do infortunio alheio, “a doenca
social”.

Indignar-se e queixar-se nos corredores e salas lotadas, compadecer-se e
enternecer-se nos pequenos, reservados e discretos espacos de intimidade: esta
parece ser a regra da exposicao permitida pela légica da exclusdo e dicotomia
entre sentimento X razao, subjetividade X objetividade. Apesar disso, sinais de
uma resisténcia do sentimento estido sempre presentes e solapam, por vezes,
a atitude ocidental moderna, fundada no principio masculino, de enfrentar a dor
e o sofrimento atacando-o, suportando-o, nem tampouco penalizando-se com e
por ele.

AS BRECHAS DO SER E DO FAZER

O que o trabalhador faz ao se defrontar com certas impossibilidades e
conflitos entre “o seu jeito” e o jeito que “pode” ou “deve” fazer? Como ele
responde ao desafio ético-estético de tornar o trabalho uma experiéncia de
auto-expressdo? Que espagos de auto expressdo, que brechas de
resisténcia da individualidade sao reconhecidas e elaboradas?

A partir da fala de trabalhadores e de algumas observagdées do proprio
trabalho pode-se peceber algumas formas de responder a este desafio,
caracterizadas principalmemte como respostas ativo-racionais, respostas
ativo-emocionais e respostas introspectivas de autopreservagao.
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O primeiro tipo de respostas foi o0 mais freqiientemente relatado e observado:
fazer, agir, “nao deixar a peteca cair” sdo expressdes chaves. Aqui, fazer o que
se acha correto, ao menos parcialmente, € o que da ao trabalhador a certeza
que o justifique a si mesmo e para quem mais quer que seja - “‘eu me mostro
pelo que faco’. “Enquanto posso fazer mantenho minha identidade de
trabalhador” .

No segundo tipo de respostas, o sujeito parece quebrar a hegemonia da
razdo e dar vazao aos sentimentos envolvidos na situacdo desafiadora. O
sentimento € a forma de expressdo que sobressai, ou porque a contencdo
racional falhou ou porque se estabeleceu de modo nao tiranico. E expressao
ativa nao porque necessariamente venha a culminar em atitudes/agcbes que
provoquem mudanc¢as ou efeitos concretos, mas porque mobiliza energias e
pulsdes antes contidas - “eu me mostro pelo que sinto’. “Enquanto posso
sentir e ndo calar o que sinto sei que ainda sou eu mesmo.”

O terceiro modo de responder ao desafio ético-estético do trabalho parece
combinar conteudos da razao e do sentimento de um modo mais equilibrado ou
neutro, o que pode sugerir uma certa apatia ou indiferenca. O sujeito percebe-se
como um elemento de toda aquela realidade vivenciada; um elemento especial,
que precisa ser preservado, cuidado, respeitado em suas limitagbes e
necessidades. O trabalhador pensa e sente mas ndo entra numa torrente de
emocdes, “stress”, esforgcos e agdes compensatoérias. Consegue um relativo
afastamento e, ao invés de consumir energia (mental ou afetiva), vai guardar ou
buscar novas energias, revitalizando-se ou poupando-se. Nao se expressa,
assim, por acdes ou emocgdes, mas por um certo sentido de autoconsciéncia e
autopreservacao - “eu me mostro pelo que sou’. Isto significa uma
sensibilidade mais genericamente humana e reconciliada consigo mesma.

AS BORDAS DO TEMPO

A importancia da percepgdo do tempo e da relagdo tempo e sujeito no
trabalho em saude se mostra as bordas do tempo, ndo porque o trabalhador
ndo esteja corporalmente embrenhado num tempo social com o poder simbdlico
de construir realidade mas porque escorrega do nucleo deste sistema simbdlico
e ocupa suas bordas, onde, sem |he ignorar, exercita um poder de simbolizar,
também, seu tempo. Tempo produzido as bordas de um outro tempo. O “meu
tempo”, o “tempo do outro” e o “tempo do mundo” coexistem, também no
trabalho, e serdo estes tempos e suas interrelagbes que irdo dar “a cara das
horas” para cada um. A percepcdo e resposta aos ritmos do cotidiano €&
mobilizadora e leva o trabalhador a adaptagéo de seu ritmo a um ritmo e tempo
comum.
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A qualidade das horas e o uso do tempo

A relacao peculiar dos trabalhadores com uma ordenacao temporal de suas
atividades e com um modo bem pessoal de gerir seu tempo, de se movimentar
nele e a ele emprestar matizes e qualidades diversos, produz certas regras de
uso do tempo e empresta certas qualidades as horas.

Mas, o tempo, mesmo sendo negado em sua possibilidade de criagcéo
pessoal e perdido na marcacao do fazer rotinizado, recria na vivéncia de cada
trabalhador, no momento solitario e, principalmente, na relacdao com o sujeito
cuidado, as sutis aberturas para uma nova e significativa experiéncia do tempo.
Invertendo-lhe as regras do uso, tirando-lhe algo aparentemente inexistente,
dando-lhe um curso diverso, roubando-lhe os ponteiros de marcagao, o sujeito
transforma, mesmo que minimamente, a relacdo com o tempo que se faz
peculiar no trabalho.

DEPOIS DE TUDO... O ATREVIMENTO DE DESEJAR

Construir uma ponte entre um estudo delimitado e todo um grande espacgo
aberto a novos questionamentos € estabelecer uma ponte entre o que se mostra
e o que ainda n&o existe, exceto enquanto desejo e projeto. E, assim, uma ponte
que se dirige para as margens de um espaco tado ou mais reprimido e sucateado
quanto o espacgo do real: o terreno do desejo e do sonho.

As falas dos trabalhadores apresentam o contorno por eles dado ao sonho do
trabalho ou o “trabalho dos sonhos”, quando se constata o modo como o ideal do
trabalho vai sofrendo uma nivelizagao por baixo, como num “cair na real” que faz
com que o sujeito desista da singularidade e autenticidade de seu desejo por um
tipo de “remendo de sonho”.

E no “front do desejo”, utilizando a expressao de Guattari ®, que o sujeito
sofre a maior de todas as derrotas, a perda do fluxo e investimento intenso do
desejo. O “sonho ndo sonhado” ou um sonho que perdeu suas formas, que se
desmanchou num tempo exigente de realismo, empresta do modelo, do
instituido, da logica presente, um perfil, uma forma niao tdo bela, mas nao tao
distante do possivel. Deste modo, os mitos guiadores invadem o espaco do
sonho e se, por um lado, tém o mérito de enunciar pautas de reivindicacées e
projetos emancipatérios, com efetividade em lutas focais e sociais, por outro
lado, nao permitem que o desejo migre do “conhecido” para espacgos
inteiramente inovadores e singulares, num processo de percepgao e
sensibilidade totalmente diverso.

O reencontro com os proéprios sonhos faz relembrar a contradicdo entre o
vivido e o desejado, entre o que se € e 0 que se deseja ser. Uma melancolia
inevitavel, mas também uma lembranca vivificadora. A “memoéria do nao vivido”
parece tornar possivel pensar mais longe, querer mais, lembrar que é possivel
sonhar para além dos limites existentes e, talvez, com mais clareza com eles se
defrontar.
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Atras de um sonho esconde-se um sujeito; o desejo revela um pouco do que
se é. Reconstruir o espaco de seus desejos € reafirmar-se, € lembrar o gosto
nao experimentado da liberdade e da criacao, da certeza de ser capaz de fazer o
que nunca fez, de saber que nao esta aqui para tdo pouco. E essa redescoberta,
apesar de toda a sorte de limites concretos, nunca deixara de ser um momento
revolucionario.

FINALIZANDO: VELHAS E NOVAS QUESTOES

Os trés marcos iniciais, sociologico, filosofico e da saude, trouxeram
questionamentos bem particulares, embora interconexos na constituicdo do
objeto e em seu aprofundamento.

O marco do trabalho em saude fez ir mais fundo nestas reflexdes a medida
que apontou nao sé para a necessidade de estudos como este mas,
principalmente, para as peculiaridades, conflitos, representacdes e mistificagdes
proprias desta area.

De fato, esta pesquisa demonstrou a importancia da construgcdo imaginaria
do trabalhador sobre si e sobre o trabalho e de como esta se faz no terreno
onde se conflitam “mitos guiadores” e a concretude do fazer diario. Evidencia-se
a urgéncia em reconhecer o papel da imaginagdo e do simbdlico na
compreensao do trabalho em saude e com isso a necessidade de posturas
tedrico-metodoldgicas que resgatem o “olhar perceptivo” e a sensibilidade a
analise e reflexao tedrico-cientifica, valorizando todas as maneiras de se mostrar
deste trabalho/trabalhador, seja pela fala, forma, ato ou siléncio.

Ja o marco filoséfico, antes de ser uma referéncia, foi uma inspiragdo, uma
permissao para se pensar o novo. Enquanto virtualidade, pode-se dizer que isto
talvez nunca ocorra, que nao seja acontecimento. Ai a filosofia permite “criar”
este acontecimento no terreno de um modo particular de pensar e intuir o
universo. Neste estudo ndo se prescindiu dos procedimentos cientificos, que
também tragaram sobre realidades, fatos, dados “cadticos”, comunicando-lhes
referéncia, unidades, coordenadas. Mas foi sob o plano da filosofia que se deu a
permissdo para seu esbogo também como “composi¢cao estética”, ndo sé no
sentido ja mencionado mas no sentido de uma relagao e “preocupagao consigo
mesmo” (trabalhador de saude).

Tempo, espago e sujeito

Depois de tudo, que sujeito se mostrou ao olhar?; que sujeito se compos e foi
composto por este olhar?

Sujeito e olhar se refazem num espago e tempo que ndo sdo somente
categorias fisico-matematicas. O espago tornou-se lugar, como no sentido
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bachelardiano, € situado, singular, sitio de experiéncias, colorido por emogdes,
povoado por lembrangas: “é cenario da vida do corpo”. E mais do que isso, é
espaco tocado, espaco que se decompde, se diversifica pela mdo que com
imaginagao escolhe, cria, decide, arbitra e, com vontade, reconhece a
resisténcia do mundo; a mao escapa a tirania de um tempo-espaco fixado pelo
conceito e nao deixa de toca-los como matéria a ser trabalhada, “uma matéria
que, ao mesmo tempo, resiste e cede como carne amante e rebelde” 0

Assim, a imaginagao ganha materialidade no espacgo recriado e no tempo
revivido. Assim, a estranheza do mundo do trabalho é superada e a angustia da
finitude e do tempo é contornada na realidade do trabalho: a realidade do
instante e do corpo que habita um espaco.

Se obra é depoimento °, nas grandes e pequenas obras do trabalho em

saude, o tempo e o espaco, também artesanalmente “trans-formado”, depéem
sobre esses sujeitos, como parte de uma outra obra: o proprio homem que se
faz em obra pela mao criadora. E isto tudo, de tado desapercebido e modesto,
quase desaparece frente ao semblante social e tecnolégico do trabalho - suas
determinagdes objetivas, sua forma na organizagao histérica da sociedade.

Tempo e espago que com sua estrutura, ordenagao e cddigos, assim como
os codigos da conduta, da ciéncia e do trabalho profissional, confirmam a ordem
da submissao, mas nunca eliminam totalmente a resisténcia pelas fendas do
desejo e da criagdo. Nem o mais privado espagco de uma relagao profissional-
cliente fica imune a uma ordem sujeitora imprescindivel para que o sistema todo
funcione, nem o mais normatizado espacgo de servico impede uma resisténcia de
indocil criagdo, necessaria para que o sujeito, mesmo que latentemente,
sobreviva.

Nos artificios e ritos de autoproducdo, desenvolvidos num tempo-espago
também artificialmente movimentado, engendram-se docilidade e insurreigcao,
sujeicao e resisténcia, padronizagdes e singularizagbes, mesmo quando a face
exposta do trabalho limitado e limitante encubra a face do trabalhador criativo
que quer se projetar como realidade possivel.

No sentido de contrapor-se a arbitrariedade do trabalho pela compreensao de
um espaco de liberdade possivel ou de um novo olhar sobre si mesmo, € que se
buscou um entendimento da relacdo estética deste trabalhador com seu
trabalho. Neste trajeto, além do perigo de cair num subjetivismo, enfrentou-se a
duvida e risco apontados por Foucault °: “em que medida pensar sua propria
historia pode liberar o pensamento daquilo que ele pensa silenciosamente, e
permitir-lhe pensar diferentemente”. Talvez por tudo isso, ao final volte-se ao
principio, ao desejo de esbogcar o semblante do trabalhador da saude
diferentemente do semblante sempre visto:
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“De que valeria a obstinagdo do saber se ele assegurasse apenas aquisicao dos
conhecimentos ¢ ndo, de certa maneira, e tanto quanto  possivel, o
descaminlio daquele que conhece?  Existemn momentos na vida onde a
questao de saber se pode pensar diferentemente do que se pensa, e perceber
diferentemente do que se ve, ¢ indispensavel para continuar a olhar ou a
refletir”.

Esta pesquisa revelou que a obra estética da preocupacao consigo mesmo
nao se realiza num esforgo critico de interrogacao sobre si tdo radical quanto o
desejavel, ou o suficiente para uma catarse ética que fizesse desfazer-se dos
cbédigos como prescricdo para instaura-los como fruto da procura de si. Mesmo
assim, nao esconde o desejo de responder a necessidade de abrir as zonas
incomunicaveis entre o trabalho/obra e si mesmo, entre uma normatividade dada
e seus proprios valores.

Finalmente, pode-se dizer que este estudo coloca-se como idéia regulativa,
ou seja, como pensamento que vislumbra e indica uma outra possibilidade; que
quer encontrar no real uma outra forma de pensar sobre ele mesmo e, portanto,
dar os primeiros sinais no sentido da construgao de um caminho possivel no
plano da reflexdo. Nesta perspectiva ele pode se dar a permissao de privilegiar
certas dimensdes, mesmo que nao negue outras ja evidentes. Ao ressaltar a
transgressao nao quer afirmar que toda transgressao € feliz. Ao reclamar pela
resisténcia da individualidade ndo quer dizer da preocupacao exclusiva consigo
mesmo, mas do individuo que se reconhece na relagdo com o outro e com os
problemas de sua época '°. Enfim, ao falar de uma expressdo estética no
trabalho ndao quer tornar este a unica via, ou a mais facil, de enunciagao do
sujeito. Ao contrario, reconhece que sempre na histéria do trabalhador foi a fuga
da fadiga e dos infortinios do trabalho para “ganhar a noite de seus desejos” ',
e na hora do repouso se encontrar com a musica, a letra e as cores, o unico
caminho de auto-expressdo e edificagdo de algo glorioso e belo em suas
existéncias. Mas este amargo reconhecimento nao desiste de uma esperanca
em responder a maior das tristezas, porque é pensada, a de que as paixdes sao
grandes demais para o espaco que o mundo lhes destina.

Mais do que tudo, e ai reside a poesia deste estudo - na estetizacdo da
existéncia pela via do trabalho, em colocar em primeiro plano a obra de si
mesmo implicada na obra social e na critica de si e da sociedade, portanto nem
demasiadamente ingénua ou subjetivista, convencer-se desta possibilidade é
uma questao de sobrevivéncia.
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