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RESUMO: Este estudo apresenta algumas reflexbes de como o poder disciplinar, a luz de Foucault,
tem sido exercido sobre os membros da equipe de enfermagem que atuam no espago hospitalar,
permitindo a partir dai, conhecer, refletir e, buscar uma nova forma de realizar mudangas no ambito
da enfermagem.
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INTRODUGAO

O poder constituiu um dos assuntos que permeou, de forma bastante intensa, a obra de
Foucault, e que, de uma forma ou de outra, esteve presente em quase todos os seus escritos.
Parece quase que impossivel, atualmente, querer estudar criticamente a medicina, a enfermagem
e o hospital, sem abordar os escritos de Foucault, uma vez que
este autor tem sido considerado um dos grandes criticos desta area da ciéncia.

O poder para Foucaulf (1995, p.227), funciona como um conceito que tenta compreender
como as praticas sociais operam, sem cair numa teoria tradicional da histéria. Ao analisar
historicamente o poder enquanto instrumento capaz de explicar a produgio dos saberes, ele
apresenta uma concepgéo de poder que é diferente das tradicionais (1980, p.88). Estudou o
aparecimento do hospital, sua constitui¢do, sua transformacéo (de morredouro a terapéutico) e
consequente medicalizacao, descrevendo o poder relacional entre médicos e o pessoal religioso
que |a atuava (1989, p.99-111).

Em sua obra “Vigiar e Punir”, Foucault refere que a disciplina ou o poder disciplinar tem
sido utilizado como um processo de dominagéo corporal, docilizando os corpos: aumentando
as forcas do corpo (em termos econdmicos de utilidade) e diminuindo estas mesmas forgas
(em termos politicos de obediéncia). Este tipo de poder disciplinar tem sido percebido também
por diferentes autoras (Miranda, 1987, Lunardi, 1995 e 1997, Padilha, 1998, entre outras), ao
estudarem as relacdes estabelecidas entre enfermeiras e estudantes de enfermagem, entre
religiosas da enfermagem e enfermeiras e médicos no ambiente hospitalar.

! Este artigo é uma adaptagdo do capitulo dois da tese de doutorado intitulada: O cotidiano da
enfermagem no Hospital de Caridade de Florianépolis, no periodo de 1953 a 1968, orientado pelo
prof. Dr. Ivo Gelain, defendida em abril de 2000, no Programa de Pés-Graduagdo em Enfermagem
da UFSC.

? Profa. Adjunto IV do Departamento de Enfermagem da UFSC. Dra. em Filosofia da
Enfermagem - UFSC.
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Com base nos escritos de Foucaultf (1980, 1989, 1991, 1995), este estudo tem como
objetivo, fazer refletir como o poder disciplinar tem sido exercido pelas enfermeiras ou por
outras que assumem cargos de chefias e que atuam sobre os membros da equipe de enfermagem
no espacgo hospitalar.

O PODER DISCIPLINAR

Segundo Foucault (1991, p.127), o momento histérico das disciplinas € o momento em
que nasce a arte do corpo humano, que visa ndo unicamente o aumento de suas habilidades,
nem tampouco aprofundar sua sujei¢cdo, mas pretende a formacdo de uma relagdo que, no
mesmo mecanismo, o torna tanto mais obediente quanto mais uatil e, inversamente, menos
politizado. A disciplina fabrica, assim, corpos submissos e exercitados, corpos doceis. A
disciplina potencializa as forcas do corpo em termos de producio e diminui estas mesmas
forgas em termos politicos. Ela dissocia o poder do corpo, faz dele uma aptiddo, uma capacidade
que procura aumentar e inverte a energia, a partir de uma relagao de sujei¢gdo. Aumenta a
aptidao com o conseqliente aumento da dominagao.

N&o € a primeira vez que o corpo € objeto de investimentos tdo imperiosos e urgentes,
pois o corpo, em qualquer sociedade, esta preso no interior de poderes muito apertados, que
Ihe impdem limitagdes, proibicdes ou obrigagdes. Entretanto, & no século XVIlI que lhe sdo
impostas novas técnicas, como do controle. Ndo se trata de cuidar do corpo em massa, mas
de trabalha-lo detalhadamente, de exercer sobre este uma coergdo sem folga, de manté-lo ao
nivel da mecénica — movimentos, gestos, atitude, rapidez, um poder infinitesimal sobre o corpo
ativo.

N&o ha preocupacéo, neste caso, com o comportamento propriamente dito ou com a
linguagem, mas com a economia, a eficacia dos movimentos, sua organizagdo intema: a coagao
se faz mais sobre as forgas do que sobre os sinais, e 0 que importa, na verdade, € o exercicio.
Esquadrinham-se, ao maximo, o tempo, 0 espago e 0s movimentos. Esses métodos, que
permitem o controle minucioso das operagdes do corpo, que realizam a sujeicao constante de
suas forgas e lhes impdem uma relagdo de docilidade-utilidade, sdo o que Foucault denominou
de “disciplinas”.

Esta nova invengdo, a disciplina, ndo ocorreu de uma hora para outra mas como uma
conseqiiéncia de multiplicidades de processos minimos, de origens diferentes, de localizagbes
esparsas: ocorrendo nos colégios e, lentamente passou a ocorrer no espaco hospitalar (Foucaul,
1991, p.127).

A disciplina utiliza-se de técnicas sempre minuciosas, muitas vezes infimas, mas que
tém importancia vital, pois definem um certo modo de investimento politico e detalhado do
corpo, uma nova microfisica do poder; desde o século XVII, ndo cessaram de ganhar cada vez
mais espacos, cobrindo o corpo social inteiro. Pequenas astucias, arranjos sutis, de aparente
inocéncia, mas profundamente suspeitos; dispositivos que obedecem a economias
inconfessaveis, sdo eles que levaram a mutacgao do regime punitivo, na época contemporanea.

Na enfermagem hospitalar, as meticulosidades aparecem a cada momento e em cada
lugar: desde a simples prega que uma auxiliar de enfermagem faz, ao arrumar o lengol de um
leito, ou a forma como passa uma torunda em uma incisdo cirurgica, até os olhares de aprovagao
ou reprovacgao que recebe de sua supervisora; sdo pequenas, porém multiplas manifestagbes
de um poder disciplinar, que proliferam por onde passam.

A disciplina, segundo Foucault (1991, p.128), € uma anatomia politica do detalhe. Nessa
grande tradicao do detalhe, viriam se localizar, sem dificuldade, todas as meticulosidades da
educacao crista, da pedagogia escolar ou militar, nas suas multiplas formas. Finalmente no
treinamento do homem disciplinado, assim como para o verdadeiro crente, nenhum detalhe é
indiferente, menos pelo sentido que nele se esconde do que pela entrada que ai encontra o
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poder, que quer apanha-lo.

Alguns trabalhos de Foucault, tais como: Microfisica do Poder (1989) e Vigiar e Punir
(1991), realizados a partir da investigagao de inUumeros documentos, analisam criteriosamente
0s processos regionais de disciplinarizagdo que se desenvolveram na época classica, em
escolas, exércitos, prisdes e em hospitais. Apesar de possuirem suas especificidades, essas
disciplinas tém algumas caracteristicas comuns, que séo: a) a distribuicdo dos individuos no
espaco; b) o controle da atividade; c) a vigilancia perpétua; d) a sangdo normalizadora; e ) o
registro das observacdes.

DISTRIBUICAO DOS INDIVIDUOS NO ESPAGO

Segundo Foucault (1991, p.131), a disciplina precede, em primeiro lugar, a distribuigdo dos
individuos no espaco. Para isto, utiliza-se de diversas técnicas. Exige uma espécie de um local
heterogéneo a todos os outros e fechado em si mesmo: local protegido pela monotonia disciplinar.
Ha necessidade de um principio de localizacdo imediata ou do quadriculamento, ou seja, cada
individuo no seu lugar, e em cada lugar, um individuo. E preciso anular os efeitos das reparti¢des
indecisas, o desaparecimento descontrolado dos individuos, sua circulagédo difusa e a
possibilidade de desergédo, vadiagem, aglomeracao. Importa estabelecer as presencas e as
auséncias, saber como encontrar os individuos, instaurar as comunicagdes Uteis, interromper
asindteis e vigiar, a todo o instante, os comportamentos de cada um. A disciplina organiza um
espaco analitico.

No passado as religiosas que atuavam no hospital, ndo s6 as da enfermagem, circulavam
quase sempre nos mesmos locais, sendo possivel vigia-las a qualquer momento e durante todo
o tempo, pois almogavam numa ampla mesa enfileiradas, num mesmo refeitério, num mesmo
horario; dormiam em grandes dormitorios, em camas postas lado a lado, higienizavam-se em
grandes banheiros e faziam suas oragdes na capela, num mesmo horario. E, ainda, as que
atuavam nas enfermarias, permaneciam nesses locais por um longo periodo de tempo, s
ausentando-se deles para as refeigdes, as oragdes e para o descanso a noite, sendo possivel
facilmente estabelecer a presenca e auséncia dessas irmas, o que era feito em geral, pela
superiora.

Nos dias atuais, a enfermeira supervisora de cada unidade hospitalar, mantém o controle
sobre os funcionarios da enfermagem, a partir da sua supervisao direta, e costuma verificar as
presencas e auséncias destes, na respectiva enfermaria e fora dela.

O CONTROLE DAATIVIDADE

O controle da atividade caracteriza-se, sequndo Foucaulf (1991, p.136), pelo controle exercido
sobre o corpo, interessando nao tanto o resultado final da agao, mas o seu desenvolvimento.
Este controle tem o rigor do tempo (horario); da elaboragéo temporal do ato; da correlagdo do
corpo e dos gestos; da articulagao corpo-objeto e da utilizagdao exaustiva.

Na enfermagem, o controle da atividade pode ser percebido, por exemplo, quando a
enfermeira supervisora da enfermaria observa um procedimento de enfermagem realizado por
um auxiliar de enfermagem ou técnico de enfermagem. E demonstrado por uma preocupacao
com a realizagdo processual da atividade. Naturalmente que, ao proceder a técnica, qualquer
membro da equipe de enfermagem costuma ser, minuciosamente observado nos seus inimeros
aspectos, como acerca do material empregado, no modo da realizagdo do procedimento, na
relagdo estabelecida entre ela e o paciente, na organizagdo do ambiente, entre outros. Controla-
se a atividade realizada no paciente, passo a passo. Observa-se, ainda, que cada categoria da
enfermagem, desde o auxiliar de enfermagem até a enfermeira, tem em geral especificadas as
atividades pertinentes a sua fungdo. Entretanto, em muitas ocasides, nem sempre esta
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especificidade é seguida arisca, por inumeros motivos, mas principalmente por falta de pessoal
qualificado e de material adequado.

A VIGILANCIA PERPETUA

A disciplina € uma técnica de poder que implica, seqgundo Foucault (1989, p.106), numa
vigilancia perpétua e constante dos individuos. Ndo basta olha-los as vezes ou ver se o0 que
fizeram, foi feito conforme a regra. E preciso vigia-los durante todo o tempo e submeté-los a
uma perpétua pirdmide de olhares.

No decorrer da época classica, foram construidos observatérios para verificacdo do
comportamento dos individuos. Esses observatorios tinham como modelo quase ideal o
acampamento militar. No acampamento perfeito, o poder seria exercido pelo jogo de uma vigilancia
exata, e cada olhar seria uma pega no funcionamento global do poder. E assim que, no exército,
aparecem sistemas de graus que vao, sem interrupcao, do general até o soldado, como também
ocorrem situagdes de vigilancia permanente, nas revistas, inspegdes, paradas, desfiles, entre
outros, que permitem que cada individuo seja observado permanentemente ou saiba que pode,
permanentemente, estar sendo observado.

Freglientemente, no espaco hospitalar, os funcionarios de enfermagem sao observados
sem excecéao, e se observam também continuamente. Isto passa a ocorrer ja na sua chegada
aunidade de trabalho, quando recebem o plantio; continua durante todo o periodo de trabalho,
finalizando, apos o término da passagem de plantéo, ao se retirarem do hospital. E comum a
observacéo da enfermeira sobre os membros da equipe de enfermagem, no entanto, ndo é
incomum que técnicos observem os auxiliares, e estes aos atendentes de enfermagem, dando-
se movimentos de olhares, também, em sentido contrario e entrecruzado: todos parecem vigiar
a todos. Uma verdadeira pirdmide perpétua de olhares! Pega-se o jeito continuo de vigiar
permanentemente na enfermagem.

A SANCAO NORMALIZADORA

Segundo Foucault (1989, p.159), na esséncia de todos os sistemas disciplinares, tem
um tipo de mecanismo penal, que pode ser exercido por uma espécie de privilégio da justica
com suas leis proprias e micropenalidades. Estas sdo direcionadas, avaliando situagdes
relacionadas com o tempo, com a realizagao da atividade, com a maneira de ser do individuo,
com o modo dos seus discursos, com 0s modos do corpo agir, com os gestos e finalmente
com as questdes relativas a sexualidade. Ao mesmo tempo, é utilizada, a titulo de punicéo,
toda uma série de processos sutis, que vao do castigo fisico leve a privacdes ligeiras e as
pequenas humilhagdes. Trata-se, ao mesmo tempo, de tornar penalizaveis as fragdes mais
ténues da conduta e de dar uma fung&o punitiva aos elementos, aparentemente indiferentes, do
aparelho disciplinar.

Assim como em todos os setores onde ha presenga de trabalhadores, escolares, soldados,
também aqueles que atuam na enfermagem, sofrem as micro-penalidades, dos mais diferentes
tipos, até porque, na enfermagem, devido a sua construgao histérica, hd uma preocupacao
excessiva com o comportamento, com as atitudes, nao faltando, nesse caso, as penalidades.
Desde simples olhares repressivos, até sangdes do tipo adverténcias orais e escritas, até
demissdes sumarias, fazem parte da rotina das puni¢des na enfermagem. Nao estdo longe
desta perspectiva, os Boletins de Avaliacao de Pessoal de Enfermagem, que sdo usados desde
a formacgao de alunos e se perpetuaram no sistema hospitalar.

Nas Congregacoes religiosas, entre as irmas que trabalhavam no hospital, ocorriam, de
vez em quando, algumas transferéncias coercitivas intra-hospitalares (mudancas de setores)
ou até transferéncias extra-hospitalares quando, por qualguer motivo, queriam as superioras
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equacionar o problema de uma determinada irma que se insubordinou ou vinha, sistematicamente,
se insubordinando as normas previamente determinadas. Nesse caso, ndo era incomum, transferir
uma determinada irma que trabalhava no servigo de enfermagem para o de nutrigio e dietética
(cozinha), ou entao, transferiam-na de um hospital da capital para outro do interior, sem qualquer
justificativa. Chegavam, as vezes, a transferir determinado grupo de irmas enfermeiras, para
locais diferentes (cursos de especializagao, hospital e visitas a familia), a fim de dispersa-las.
Eram, na verdade, sangdes, ainda que explicitamente ndo fossem assim reconhecidas.

O REGISTRO DAS OBSERVAGOES

Adisciplina, segundo Foucault (1989, p.1086), implica num registro continuo. Anotacdes
sobre o individuo e transferéncia da informagao de baixo para cima, de modo que, no cume da
piramide disciplinar, nenhum detalhe, acontecimento ou elemento disciplinar escape a esse
saber.

No sistema classico, o exercicio de poder era confuso, global e descontinuo. Era o poder
do soberano sobre grupos constituidos por familias, cidades, vilas, isto €, por unidades globais,
e ndo um poder continuo atuando sobre o individuo.

No sistema disciplinar, € o poder de individualizagdo que tem o exame como instrumento
fundamental. O exame, sequndo Foucault (1991, p.164), € a vigilancia permanente, classificaténa,
que permite distribuir os individuos, julga-los, medi-los, localiza-los e, por conseguinte, utiliza-
los ao maximo. Através do exame, a individualidade torna-se um elemento pertinente para o
exercicio do poder.

O exame combina as técnicas da hierarquia que vigia e as da sangéo que normaliza. E
um controle normalizante, uma vigilancia que permite qualificar, classificar e punir. O exame
nao se contenta em sancionar um aprendizado; &€ um de seus fatores permanentes: sustenta-
o segundo um ritual de poder constantemente renovado. O exame penmmite ao mestre, ao mesmo
tempo que transmite seu saber, levantar um corpo de conhecimentos sobre seus alunos. O
exame supde um mecanismo que liga certo tipo de formacdo de saber a certa forma de exercicio
do poder.

Dentro do espaco hospitalar, a pratica do exame pode ser percebida no modo como se
examina e se documenta na ficha de cada funcionario, a sua forma de vestir, de andar, de
comportar-se, de ser pontual ou ndo, de realizar seus procedimentos, seus registros. Enfim, o
exame permeia, constantemente, a vida desses profissionais da enfermagem, seja pela propria
enfermagem (enfermeira) ou por outros profissionais. Entretanto, sdo as proprias enfermeiras,
as responsaveis por examinar os elementos da equipe. Além do registro dos funcionarios em
todos os niveis, existem os registros dos doentes, que sao efetuados diariamente, quer na
passagem de plantado, realizado durante trés vezes ao dia (geralmente 7:00, 13:00 e 19:00
horas), quando se utilizam as folhas de evolugdo, quer no prontuario, quando todos os membros
da equipe de saude fazem seus registros, quer nas prescrigdes de enfermagem e médica,
quando os profissionais, apos avaliarem os doentes, registram novos cuidados e medicagdes.
Portanto, no hospital, de um modo geral o registro faz parte do dia-a-dia de forma continua.

CONSIDERAGOES FINAIS

Embora aparentemente ndo se tenha a consciéncia de estarmos no dia-a-dia
desenvolvendo ou sob o jugo do poder disciplinar, a verdade é que a equipe de enfermagem no
seu cotidiano, ao longo do tempo vem se deparando com este tipo de poder. Um poder que se
caracteriza por modelar o individuo. docilizar, tornar rentavel, produtivo, como esse individuo se
tornasse um produto ideal. Na verdade este modelo tem servido para fazer com que 0s membros
da equipe de enfermagem nao se rebelem, ndo se questionem, ndo se percebam como sdo
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usados e explorados. E necessario refletir e dar um basta. Fazer frente as mudangas que vém
ocorrendo no mundo globalizado. Mostrar o valor dessa profissdo e dizer ndo a docilizacéo.
Deve-se inicialmente ter a consciéncia da situacao, refletir sobre a mesma, e buscar novas
maneiras de modificar, pois s6 assim os membros da equipe de enfermagem, poderao atuar de
modo menos restrito, com menos amarras e num processo de interagdo mais felizes consigo
préprios, com seus pares e principalmente junto com os clientes e/ou pacientes.

ABSTRACT: A few considerations are developed on how the disciplinary power, from Foucaut's stand
— point, has been enacted on the members of the nursing team working within the hospital space,
allowing in this way to know, to ponder and to make a new way to introduce changes in the area of
Nursing.

KEYWORDS: disciplinary power, nursing, hospital space, Foucault

RESUMEN: Este estudio presenta algunas reflexiones, a la luz de Foucault, de cémo el poder
disciplinario viene siendo ejercido sobre los miembros del equipo de enfermeria que actiuan en el
espacio hospitalario; permitiendo, a partir de alli, conocer, reflexionar, y buscar una nueva forma de
realizar cambios en el ambito de la enfermeria.
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