POLO DE CIENCIAS DA SAUDE EM BOTUCATU RUMO A FLEXIBILIZACAO

William Saad Hossne*

O Autor, quando Diretor da Faculdade de Medicina
de Botucatu, (1984-1988) apresentou, aos érgdos cole-
giados da instituicdo e da UNESP, o Projeto de criagédo
de um Pélo de Ciéncias de Salide, cujas caracteristicas
bésicas sdo: flexibilidade de estruturagdo e de atuagio,
dindmica aberta para agdo inter e multidisciplinar, com
ampla possibilidade de intervengdo no sistema de
formagdo de recursos humanos (em nivel superior e
técnico) na area da sadde* *.

Aprovado em colegiados acad@micos, o projeto ndo
teve condiges de serimplantado; o processo (2297/88)
ainda tramita na Reitoria.

Considerando vélida, pelo menos, a discussdo mais
ampla, como erventual subsidio para implantagdo de
ndcleos anélogo?,/éemelhantes ou até mesmo diferentes,
apresenta-se o projeto proposto.

Para a devida anélise, considera-se essencial a apre-
sentagaode um “‘panode fundo”, situando devidamente
0 projeto.

1. Pano de Fundo
1.1. Criagdo da FC.M.BB. (1963)

Noiniciodadécadade 60, por solicitagdo do Exce-
lentissimo Senhor Governador do Estado de Sao Paulo,
a Universidade de S&o Paulo criou uma comiss3o inter-
disciplinarincumbida de elaborar propostas e projetos da
Universidade e do sistema de ensino superior do Estado,
para inclusdo no Plano do Governo.

Na drea biomédica foi sugerida (W.S.H) a criagdo
de um nicleo experimental interdisciplinar de biologia
bésica e aplicada. A proposta visava levar 2 medicina, 3
veterindria, a odontologia, & enfermagem, a agronomia...
enquanto dreas de biologia aplicada, os avangos ocor-
ridos, na década de 50, na biologia bésica, sobtretudo
no campo da biologia molecular.

Na ocasido, o0 municipio de Botucatu reivindicava
a criagdo de uma Faculdade de Medicina, embasando a

* Professor Titular do Departamento de Cirurgia e Ortopedia da facul-
dade de Medicina de Botucatu — UNESPE. Ex-Diretor da Faculdade
de Medicina.

** Houve estudo preliminar quanto aos cursos novos, dele participando
também os Professores Zenshi Heshiki e Silvana A. Schellini.
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justificativa na existéncia de um Hospital recém construi-
do (1957), destinado a ser Sanatério para tratamento de
tuberculose, e que estava inativado.

Com base na proposta apresentada pelo grupo de
trabalho, o Governo do Estado, ao invés de uma Facul-
dade de Medicina criou a Faculdade de Ciéncias Médicas
e Biolégicas (FC.M.B.B.), coma Instituto Isolado de Ensino
Superior. Tratava-se, na ocasido, de experiéncia pioneira
no Brasil, instalando, em uma mesma Faculdade, os
cursos de medicina, de Veterinaria, de Agronomia (Enfer-
magem e Odontologia, embora previstos, nao se
instalaram), aolado dos cursos de Biologia, (Bacharelado
e licenciatura); buscava-se, assim a integragdo da biologia
aplicada com a basica, em esforgo para incorporar os
avangos da biologia molecular.

Desta integragdo resultaram duas caracteristicas
marcantes da Faculdade de Medicina de Botucatu; a)
énfase na pesquisa, aoladodo ensinointensivo e da assis-
téncia continua; b) formagdo de grupo de experimentagio
biomédica, iniciado principalmente pela Pés-Graduagao
em Cirurgia Experimental, primeiro no pals e até recen-
temente o Gnico na &rea.

1.2. Criacdo da UNESP

Em 1976, os antigos Institutos Isolados de Ensino
Superior do Estado foram reunidos, com reformulagdes
parciais, criando-se a UNESP.

A FC.M.BB. foi, ento, dividida em Faculdade de
Medicina, Faculdade de Medicina Veterindria e Zootecnia,
Faculdade de Ciéncias Agrondmicas e Instituto Bésico
de Biologia Médica e Agricola (hoje Instituto de Biocién-
cias).

A Faculdade de Medicina, no momento, é consti-
tuida pelos Departamentos de aplicagdg, ficando o ciclo
bésico a cargo do Instituto de Biociéncias.

1.3. Faculdade de Medicina — Situagdo Atual

A antiga Faculdade de Ciéncias Médicas e Biold-
gicas de Botucatu instalou-se, na fase inicial, no prédio
destinado a Sanatério de Tuberculose, no distrito de
Rubido Jinior.

Paulatinamente os cursos de Biologia, de Veteri-
néria, de Zootecnia e de Agronomia foram se transferindo
para novas dreas fisicas, e a Faculdade de Medicina foi
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se acomodando, em sua parte académica e assistencial,
no prédio hospitalar.

Em 1984, a situagdo era de saturagdo total, sem
espacgo e sem condi¢Bes para novas improvagdes.

A capacidade operacional dos 250 leitos (ha 10
anos, sem possibilidade de aumento de leitos, apesar do
aumento da demanda) estava seriamente comprometida
por falta de material de consumo bdsico, por sucatea-
mento dos aparelhos, por déficit de pessoal, aliados a
distorgdes de estrutura e de fungdes administrativas.
Tornava-se urgente e imprescindivel o planejamento, em
pelo menos 5 frentes: estrutura fisica, modernizagdo de
equipamentos, estrutura administrativa, formagdo e apri-
moramento de recursos humanos, informatizagdo
médica.

ESTRUTURA FISICA — Através de convénio com
o Instituto de Pesquisa Tecnoldgica (IPT — SP), cinco
arquitetros, um administrador de empresas, um dese-
nhista e uma secretéria formaram equipe especializada,
a qual durante 8 meses, procedeu ao diagndstico, e
consequente apresentacdo de proposta de medidas de
corregdo das patologias e da situagdo do Hospital das
Clinicas (36.000m?).

Foipossivel, entdo, ndo sé recuperar espagos como
amplig-los, criando-se condigdes fisicas (acompanhadas
de novas contratagdes, dobrando-se o nimero de servi-
dores de cerca de 600, em 22 anos, para 1.200) para
expansdo de mais 100 leitos hospitalares (de 250, ha
cerca de 10 anos, para 350 leitos), em 1987.

O estudo de 4rea fisica prosseguiu, projetando-se
aexpansio da Faculdade de Medicina e seu Hospital das
Clinicas.

Iniciou-se, em 1986, a construgdo de novo
complexo didético-cientifico-assistencial (56.000m?).

Estabeleceu a Diregdo da Faculdade de Medicina
0 seguinte planejamento:

— Restituir ao atual bloco hospitalar sua fungdo
béasica, sanatorial. Deste modo, 0 mesmo deveré cons-
tituir um Ndcleo Integrado de Recuperagado de Saude (240
leitos), abrigando doentes crénicos, doentes convales-
centes, doentes terminais, ao lado de enfermaria de
geriatria e gerontologia.

Neste ntcleo se dara énfase a recuperagdo fisica
e psiquica da qualidade de vida e da saude de pacientes
habitualmente marginalizados ou até mesmo rejeitados
nos grandes complexos hospitalares universitarios.

— Ampliar o complexo didatico-cientifico-assis-
tencial, a partir das dreas mais prementes, dentrode uma
visdo projetada de novo hospital (para 400 leitos) com
facilidades académicas (salas de aula, de reunibes, de
estudos e de docentes).

MODERNIZACAO DOS EQUIPAMENTOS — Os
grandes avangos da Medicina, sobretudo na 4rea de equi-
pamento, ocorrido nos ultimos anos e faita de dotagéo
de verba para a aquisi¢do de aparelhos levaram a Facul-
dade de Medicina a um sucateamento de seu
equipamento.

Mediante convénios a Faculdade de Medicina
obteve recursos daordemde 21 milhdes de délares para
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modernizagdo de equipamento médico-hospitalar.

O equipamento j& foi adquirido e grande parte j&
recebida; em linhas gerais, o equipamento permitird a
instalagdo do Centro de Diagndstico por Imagem (Radio-
logia Digital, Tomografia, Ressonancia Magnética Nuclear,
Endoscopia, Medicina Nuclear, Registros Gréficos,
Ultrasom), aolado de equipamentos de Terapia Intensiva,
ventiladores, respirdmetros, centrifogas, etc.

ESTRUTURA ADMINISTRATIVA — Para analisar,
corrigir e adequar a estrutura administrativa a nova rea-
lidade, estabeleceu-se convénio com a Faculdade de
Administracio da Universidade de Sdo Paulo (Prof. Ruy
Leme e Gonzalo Vecina).

Apds cerca de 6 meses de trabalho, o projeto foi
concluido, iniciando-se em 1988 a implantagao.

FORMACAO E APRIMORAMENTO DE RECURSOS
HUMANOS — Estabeleceu-se convénio com a Compa-
nhia Energética de Sdo Paulo (CESP), a qual, através do
seu Nucleo de Recursos Humanos, iniciou as atividades
de formagao e aprimoramento do pessoal administrativo
da Faculdade de Medicina, em setembro de 1987.

INFORMATIZACAO HOSPITALAR — Criou-se, em
1987, o Centro de Informética Médica (CIMED).

2. Projeto Pdlo de Ciéncias da Saude

O Projeto tem por apoio o ““pano de fundo’’ apre-
sentado e surge como conseqliéncia natural do
planejamento iniciado.

A idéia basica do projeto esté relacionada com a
criagdo de novos cursos, de diferentes niveis, visando
estruturar, com base na vivéncia j& adquirida, um Polo de
Ciéncias da Saude (Organograma anexo) onde, com
minimo de estrutura e maximo de flexibilidade, se possa
formar recursos humanos como equipe de saude, arti-
culada e integraca desde o inicio da formagdo e onde se
possa recuperar, dentro de nova 6tica, a integragdo com
a biologia molecular. Pretende-se ndorepetir a histéria (no
caso a FC.M.B.B.) mas resgatéa-la, atualizando as idéias
originariamente endossadas.

O organograma do Pdélo de Ciéncias da Saude prevé
a existéncia de duas novas unidades universitarias (Facul-
dade de Enfermagem e Faculdade de Reabilitagdo, uma
nova Unidade Auxiliar (Centro de Reabilitagdo) e um
Centro Interunidades (Centro de Apoio as Ciéncias da
Salde), ao qual vinculados vérias atividades (m&dulos).

2.1. Novas Unidades: Faculdade de Enfermagem e Facul-
dade de Reabilitacao.

Existem, atualmente, a Faculdade de Medicina
(como Unidade Universitéria) e o Hospital das Clinicas
(como unidade auxiliar).

O Curso de Enfermagem instalado em 1989 est4,
no momento, agregado a Faculdade de Medicina, embora
estivesse prevista a criagdo, de imediato, da Faculdade
de Enfermagem, alids, caminho institucional absoluta-
mente indispensével para o desenvolvimento da drea.
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O que se prop0Oe, neste Projeto é exatamente o que
a experiéncia mundialindica como adequado: integragdo
de Enfermagem com a Medicina, cada uma com seu
corpo de doutrina, com sua estruturagao e sua autonomia
institucional, porém adequada e harmonicamente entro-
sadas.

Quanto a Faculdade de Reabilitagao, a estruturagdo
proposta tem por base uma concepgdo voltada para a
Reabilitagdo, desde prevengdo até cuidados quaterndrios,
com entrosamento entre 0s varios cursos voltados para
tal fim.

Deste modo, ao invés dos cursos de Fisioterapia,
Terapia Ocupacional, Ortdptica serem agregados a Facul-
dade de Medicina ou entdo dispersos entre si (como
cursos isolados) propde-se sua estruturagdo em uma
Faculdade de Reabilitagdo, a qual, no futuro, poder-se-a
agregar um Centro de Reabilitagdo (com oficinas e
servigos especializados).

Pretende-se dar enfoque interdisciplinar a estes
cursos, bem como utilizar conhecimento de outras 4reas
para a formagdo mais ampla e inovadora dos profissio-
nais da drea de reabilitagdo (por exemplo, artes ciéncias
e artes plasticas, voltadas para a reabilitag&o).

A anédlise histérica revela que estas dreas, de
tradigdo universitdria recente, precisam ser apoiadas de
modo firme, tendo em vista que até recentemente eram
tidas como de nivel técnico, mas que na realidade j&
dispdem de corpo de doutrina amplo, em franca expansio
e evolugdo.

Nas instituigdes em que figuram como “‘cursos’’
na Faculdade de Medicina seu desenvolvimento ndo se
temdado ao nivel desejado e, paradoxalmente, nos casos
em que dispdem de certa autonomia, {mesmo sem a exis-
téncia de curso médico) o desenvolvimento tem sido
melhor (ao menos nafase inicial, ressentindo-se, depois,
é verdade dafalta de entrosamento com a area médica).

E imperativa a criagdo de condicdes universitarias,
com apoio decisivo da drea médica, para a implantagdo
dos curriculos académicos especificos, nessas areas.

E indispensével, pois a criagdo de condicdes de
autonomia e de liberdade para o desenvolvimento destas
dreas, que precisam ter 0 poder de atuagdo para atrair,
inclusive, profissionais docentes de fora do pais.

2.2. Centro de Apoio as Ciéncias da Saude

A implantagdo do Centro, (Centro Interunidades)
representa ponto fundamental dentro do Projeto.

A criagdo do Centro obedece a uma concepgdo
inovadora, no &mbito da UNESP e que abre amplo leque
de atividades criativas. A instalagdo do Centro permitira
aintegragdo das 4reas de salide entre si e com a Comu-
nidade, de maneira profunda e abrangente e abrird
possibilidade para o desenvolvimento de atividades ndo
convencionais, ensejando condigdes para a evolugdodas
areas de saude e sua interrelagdo com outros campos
(humanistico, tecnoldgico etc.) do saber.

A criagdo de Centro representara abertura para
amplas realizagdes, sem riscos de desgastes institucio-
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nais. Através do Centro poderao se desenvolver
programas e atividades de todos os tipos, indo do apri-
moramento de pessoal a formagado de novos elementos
de disciplinas em nivel de especializagdo, extensao, aper-
feicoamento ou pdés-graduagdo, a criagdo de grupos
interdisciplinares novos, indo da complementagdo huma-
nistica e ou técnica dos alunos das unidades universitarias
ao oferecimento de habilitagdes especificas. E, tudoisto,
planejado e executado sem amarras, com possibilidades,
porém, de avaliagdo constante dos resultados.

A descricdo de algumas das atividades previstas,
(conforme organograma), reforga a necessidade da
implantagdo do Centro, de imediato, em conjunto com
0S NOVOS CUrsos.

A Atividade de Formacdo de Pessoal de Nivel
Técnico (vide organograma) na area de salde ndo tera
corpo técnico permanente, além do administrativo
minimo. Ndo havera estrutura de ““Escola’’, como insti-
tuicdo. A idéia é a de montar cursos e contratar pessoal
especifico para cadacurso; o pagamento se farddurante
o periodo de duragdo do curso (contrato por tempo deter-
minado pagamento por prestagdo de servigos, bolsa ...).

O leque de cursos poderd ser o mais completo e
abrangente possivel, a medida das necessidades {ver
item: Cursos e Capacitagdes); serdo sempre instalados,
porém, dentro das normas de legislagdode ensinode 2°
grau, de modo a oferecer diploma reconhecido e vélido
para fins de carreira profissional.

Os alunos serdo selecionados apds terem comple-
tado, em outra Instituicdo de 2° grau, os créditos
necessarios; a atuagdo do Centro se fard apenas naparte
especifica da habilitagdo. O oferecimento de cursos se
fara quando necessério, evitando-se atividade ociosa.

A Atividade denominada '‘Treinamento em
Servigo™ na drea de Salde se fard em estreita colabo-
ragdo com as Unidades Universitarias, a pedido das
mesmas e, sobretudo, quando o treinamento seja de
caréater interdisciplinar, ultrapassando o d4mbito de
atuagdo de cada unidade.

Aqui também ndo se prevé a existéncia de corpo
de servidores permanente; estes serdo contratados
quando necessério e por tempo determinado para a
execucdo do Projeto aprovado pelo Centro.

A Atividade de ‘‘Apoio Interdisciplinar’’ permitira
a integragdo de &reas afins, aglutinadas em torno de
projetos de atividades, oferecendo *‘ciclo’” adequado para
colegas de outras areas, permitindo o seu desenvolvi-
mento e sua carreira académica propria. O avango de
conhecimento na dreada salide vem ocorrendo em ritmo
acelerado, abrindo-se novas fronteiras de conexao inter-
disciplinar que exigem a estreita colaboragdo entre
diferentes profissionais especializados. Para o desenvol-
vimento de projetos de pesquisa ou mesmo para 0
simples acompanhamento de evolugdo dos conheci-
mentos nestas fronteiras, se faz necessério contar com
pesquisadores cuja formagao e atuagdo estrapolam os
limites de uma disciplina ou campo da Faculdade de Medi-
cina oude outras Unidades; estes elementos trabalham
em d&reas de intersecgdo.
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A idéia é a de atral-los para as atividades do Cen-
tro, contratando-os para o desenvolvimento, em conjunto,
de projetos especificos de pesquisa e ou de atividades
coordenadas de extensdo universitéria.

A contratag3o se far4 também, para fins especifi-
cos bem planejados, e por tempo determinado.

No’’4° espaco” serdo desenvolvidas atividades ex-
tra curriculares de diferentes matrizes. A Universidade
tem se fincado em um tripé de atividades: de ensino, de
pesquisa e de extensdo. A atividade de extensdo engloba
grande gama de agdes, desde cursos de aperfeigoamento
e de atualizag#o até prestagdo de servigo & comunidade.
Os cursos de extensdo s3o0 mais 0s menos bem regula-
mentados e normatizados; a prestagdo de servigose tem
feito, em algumas &reas (como medicina) de forma sis-
tematizada e assistencial e em outras (tecnolégicas, por
exemplo) de forma esporédica como trabalho de asses-
soria.

Definem-se, assim, 3 compartimentos ou 3 espa-
¢os (ensino, pesquisa, extensdo). Na realidade, caberia
um ‘“4° espago’’, extremamente aberto e até dificil de
conceituar; este espacgo ndo tem sido devidamente apro-
veitado. Seria um espago livre de amarras e de regula-
mentos, comprometido com idéias criativas e suficien-
temente descompromissado com estruturas. Neste es-
pago se situariam atividades que tanto podem serde en-
sino, de pesquisa, de prestagdo de servigos, entrosadas
ou isoladas. Seriam atividades que tém um inicio bem
estabelecido, sério e profundo, e um término ndo neces-
sariamente delimitado. A atividade se esgotaria dentro
das potencialidades de sua realizagdo. Sua morte ou so-
brevida, bem como suaduragio, seriam *‘naturais’’ e ndo
artificiais.

As atividadesdo *'4° espaco’’ serdo propostas pela
Coordenagio do Centro, pelas Unidades ou por docen-
tes. Pode-se, para efeito de melhor esclarecimento deste
tipo de atividades, citar, por exemplo, a criagdo de um
grupo interdisciplinar trabalhando em conforto higrotér-
mico habitacional. Este grupo reuniria fisiblogos, arqui-
tetos, engenheiros, socidlogos, urbanistas, médicos,
enfermeiros, economistas, interessados neste campo, de
grande import&ncia e pouco estudado no pafs. O grupo
faria 0 qué? O que fosse capaz de fazer em termos de
ensino, de pesquisa, de extensdo etc. Para chegar até
onde? Atéonde fosse capaz de chegar. Dentroda mesma
orientacdo ja referida, ndo se criaria uma estrutura pré-
via para este tipode atividade. As estruturas, se e quando
necessarias, iriam sendo criadas ou né&o.

Existe amplo espacgo entre as Ciéncias Humanas
e as Ciéncias da Satide no qual vérias atividades podem
se desenvolver; narealidade trata-se de umalacuna, de
interesse e alcange bilateral, que precisa ser preenchida.
Em grande parte as atividades destainteragdo, & faltade
mecanismos institucionais préprios para tal fim, se de-
senvolvem em cardater esporédico e isolado, e em esfera
muito limitada.

Por outro lado, a criagdo de inicio, de novas Unida-
des Universitaria atuando na dreadas Humanas, aolado
das Faculdades de 4rea da salide, ndo assegura a insta-
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lagdo dos mecanismos necessdrios a interagdo; em
pouco tempo, 0s encargos especificos de cadaumadas
Instituicdes acabam absorvendo os esforgos, ocorrendo
compartimentalizagBes estanques em cada unidade.

O projeto ora proposto objetiva exatamente a
criagdo das pontes entre as duas dreas; a ligagdo se fara
de modo firme, estruturado a partir de definigdes claras
e com recursos humanos especializados e interessados
na interagao.

Algumas situagdes, j planejadas alids, exemplifi-
cam as vérias possibilidades de atuagao:

— n&o obstante a importancia médico-social do as-
sunto, inexistem nucleos ou grupos de estudo e ou pes-
quisa em Direito Sanitério, & excegdo da Faculdade de
Satde Publicada USP Contatos preliminares feitos com
colegas da Faculdade de Direito e da Faculdade de Sau-
de Publica da Universidade de S&o Paulo encontraram
a mais entusiéstica acolhida & idéia de, através do Cen-
tro de Apoio, desenvolver-se esta area.

— damesmaforma, a propostade execugdo de ati-
vidades na areada educagdo sanitéria, com enfoques no-
vos, encontrou também o maior interesse por parte de
docentes da Faculdade de Satide Publica.

— com a colaboragdo da Escolade Comunicagdes
e Artes, é possivel estabelecer criativa e inovadora para
ambas as partes, com o oferecimento de disciplinas, tais
como artes cénicas, artes plasticas, musica, comuni-
cagéo visual, para as dreas de Reabilitagdo.

Deste modo, se enriquece a formagao do fisiotera-
peuta, do terapeuta ocupacional, do fonoaudiélogo e
abre-se novo campo para as préprias disciplinas da Es-
cola de Comunicagio e Artes.

— na 4rea da salde, existe grande preocupagdo
com a elevagio progressiva dos custos de atendimento,
derivados da sofisticacdo dos novos métodos diagnds-
ticos e das novas terapéuticas. No entanto, em nenhuma
Escolade drea médica se ministraumadisciplinadotipo
““Economia em Satde'’. Através do Centro se torna pos-
sivel buscar a colaboragdo de economistas interessados
em criar uma grupo nesta drea e transmitir aos médicos,
enfermeiros etc., nogdes fundamentais sobre custos e
economia dos procedimentos em saude.

— na 4rea da Administragdo, a legislagdo federal
prevé a existéncia de 3 tipos de habilitagéo: graduagdo
em administracdo {obras publicas ou empresas), gra-
duagdo em comércio exterior e graduagdo em adminis-
tragdo hospitalar. De acordo com o catélogo de cursos
do MEC, n3o existe nenhuma entidade publica minis-
trando o curso de administragdo hospitalar, em nivel de
graduagdo.

Esta area se torna cada vez mais importante, ha-
vendo necessidade de boa formagdo de elementos hu-
manos a nivel de graduagdo, permitindo-se que 0s cursos
apés a graduacio (poucos, no pais) se dediquem mais
efetivamente & especializagdo e & pesquisa. As boas Fa-
culdades de Administragdo tém interesse em criar a ha-
bilitagdo na area hospitalar; ndo dispdem, em geral, da
estrutura e ou apoio da area hospitalar.
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Diante desta situagao, as atividades do Centro de
Apoio poderdo trazer grandes contribuigdes para a so-
lug#o inteligente do problema. Assim, através do Centro
pode-se oferecer o nucleo de disciplinas especificas da
administragdo hospitalar, aceitando-se os alunos que j&
tenham completado os créditos do nicleo comum de ad-
ministragdo em outras instituigdes (USP, UNESP, UNI-
CAMP e outras). Deste modo, serd possivel reunir no
Centrobons docentes especializados na dreade seu pré-
prio interesse, interagindo entre si, em termos de ensino
e de pesquisa. Por outro lado, ndo haverd dispéndio de
recursos para instalagdo de uma Faculdade de Adminis-
tragdo; o ‘‘vestibular’’ seria para os alunos da quarta sé-
rie das Escola de Administragéo.

Situacdo semelhante ocorre nas dreasde Ciéncias
Sociais; poucas escolas oferecem habilitagdo em antro-
pologia. O Centro poder4 reunir antropélogos para ofe-
recer a habilitagdo apenas em antropologia médica,
abrindo-se o curso aos alunos de Ciéncias Sociais que
tenham completado os créditos do curriculo minimoem
Ciéncias Sociais.

O grupo de antrop6logos, alémdesta atividadeem
nivel de graduagdo, podera oferecer cursos extra cur-
riculares e desenvolver pesquisa em Antropologia Cog-
nitiva, Antropologia Médica, dreas nas quais muito pouco
se faz no pais.

Muitas outras situagdes poderiam ser citadas (Ar-
quitetura Hospitalar, Evolugdo Humana, Bioética); na ver-
dade, com resultados entusiasmantes, foram feitos
contactos com vdérios professores de prestigio interna-
cional, nessas areas.

Importa ressaltar que todas estas atividades de-
verdo se desenvolver sem estruturas fixas, onerosas, sem
rigidez, sem ociosidade, sem empreguismo. A filosofia
bésica é sempre amesma: execugdo de programas, com
recursos em grande parte extra-orgamentarios, com du-
ragdo condicionada a vida e evolugdo do préprio pro-
grama, sem estrutura burocratica ou administrativa
permanente.

Obviamente, se a experiéncia demonstrar neces-
sidade permanente de criagdo de cursos fixos de gra-
duagdo, dever-se-4, entdo, cogitar da criagdo de uma
estrutura outra, fora do Centro.

Verifica-se, pois, outra vantagem daidéia proposta:
testar e acumular experiéncia antes de se pensaremcriar
novas estruturas universitarias.

QOutra atividade que poderd ser coordenada pelo
Centro diz respeito 8 manutengdo e reparo de equipa-
mentos. A Faculdade de Medicina acaba de adquirir, via
convénios, grande nimero de equipamentos, cuja ma-
nutengdo exige cuidados especiais, sendo osreparos de
custo muito elevado. Pretende-se que o Centro cuide de
instalar um ambiente adequado para tal fim e, eventual-
mente, para a realizagdo de pesquisas e ou desenvolvi-
mento de equipamentos.

Os custos de consertos serdo amplamente redu-
zidos; ao mesmo tempo, langam-se as sementes de even-
tual nicleo de Engenharia Bio Médica, area ainda
incipiente no pafs. Vale referir que o Campus de Botucatu
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tem tradigdo em pesquisa experimental, existindo facili-
dades, na area bioldgica, para testar novas tecnologias
de equipamento médico.

2.3. Cursos e Capacitagdées — Quadro Geral
— Nas Unidades Universitarias

O Projeto, noreferente a graduagéo, (Enfermagem,
Fisioterapia, Terapia Ocupacional, Fonoaudiologia e Or-
toptica) terd vérios objetivos, inter-relacionados entre si:

— Formag&o de pessoal, em nivel superiore emni-
vel técnico, utilizando estrutura hospitalar j& existente,
ampliando-se as opgdes, reduzem-se custos e formam-
-se elementos humanos dentro do espirito de equipe de
salde. O investimento sera pequeno, com retorno asse-
gurado.

— Atendimento das necessidades de novo com-
plexo didatico-cientifico-assistencial. Assim, por exem-
plo, é imprescindivel a formagdo de recursos para o
Centrode Diagnéstico por Imagem, para as novas enfer-
marias, para 0S NOVOS Servigos.

— Atendimento das necessidades de rede de sau-
de pablica. Com o advento do SUS torna-se indispensa-
vel o maior entrosamentos dos hospitais universitarios
aredede saude. A estruturagdo proposta visa assegurar
a participagdo efetiva do Hospital Universitario, sem perda
das suas individualidades, caracteristicas e responsabi-
lidades universitéarias. Ao mesmo tempo, a Universidade
estaré formando e reciclando os recursos humanos, na
drea de salde, para a rede publica.

Aimplantagdo dos cursos propostos além de aten-
der as necessidades, a curto prazo, do Hospital das CIi-
nicas, permitird planejar e formar os recursos humanos
parao Centro Integrado de Recuperagdo da Satde jare-
ferido, cujas atividades estardo, em grande parte, centra-
das na Reabilitagio.

No Centro de Apoio as Ciéncias da Saude

As possibilidades sd0 amplas, condicionadas as ne-
cessidades. Pode-se prever as seguintes capacitagdes:

— A Nivel Técnico

Aucxiliar de Enfermagem

Técnico de Enfermagem

Auxiliar de Administragdo Hospitalar

Auxiliar de Documentac¢do Médica

Auxiliar de Fisioterapia

Aucxiliar de Reabilitagdo

Secretério de Unidade de Internag3o

Auxiliar de Nutrigdo e Dietética

Visitador Sanitério

Técnico em Radiologia Médica (Radiodiagnés-

tico)

Técnico em Radiclogia Médica (Radioterapia)

Técnico em Processamento de Dados

Técnico em Prote¢do Radiol6gica

Técnico em Operagdo de Reator

Técnico em Patologia Clinica
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Técnico em Histologia

Técnico em Relagdes Publicas

Oficial de Farmaécia

Técnico de Laboratério Médico
Auxiliar Técnico em Banco de Sangue
Técnico em Eletrénica Médica

A Nivel de Especializagdo ou Médulos de
Pos-Graduagdo

Administragdo Hospitalar

Arquitetura em Ambientes Confinados
Artes Cénicas em Reabilitagdo
Musica em Reabilitagdo

Cinema em Reabilitag&o

Relagdes Publicas em Satde
Computagdo e Informética em Saide
Economia Sanitéria

Sociologia da Saude

Antropologia Médica

Evolugdo Humana

Ecologia Humana e Adaptagdo
Sociologia

Direito Sanitério

Educacdo Fisica em Reabilitagdo
Enfermagem em Satide Publica
Enfermagem Sanitéria

Fisica Médica

Filosofia da Ciéncia

Histéria da Medicina
Psicolingtiistica Neurolingistica
Lingtifstica em Reabilitagdo
Letras e Ciéncias

Educagdo em Saude

Servigo Social em Satde

— A Nivel de Habilitagdo Especifica

Esta atividade se refere & formagé&o especifica de
alunos de outras unidades, que tenham obtido os crédi-
tos correspondentes ao currfculo minimo da Graduagdo
prépria.

Algumas destas atividades, em nivel de especiali-
zagdooude 4° espago, poderiam, a médio prazo, depen-
dendo do desenvolvimento e interesse pelas mesmas,
levar & proposta de cursos de graduag&o superior, crian-
do-se novas unidades universitérias (por exemplo, Facul-
dade de Satide Pablica, Instituto de Educagéo em Salide).
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