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Formacao Médica e Trabalho em Equipe de

Saude
Medical Training and Health Team Work

Adriana Cavalcante de Aguiar

A formagao médica adequada atualmente ¢ um componente estratégico da Reforma
Sanitéria brasileira. O aprimoramento do modelo assistencial em diregao a uma pratica assis-
tencial em saide humanizada e competente, em grande medida, ird depender da plena
implementagao das Diretrizes Curriculares Nacionais para a Gradua¢ao em Medicina. A Re-
vista Brasileira de Educagao Médica, neste mibmero, vem mais uma vez oferecer sua contribuicio a
reflexdo sobre premissas e projetos voltados para o aperfeicoamento da Educagdo Médica.

Mas 0s assuntos nao interessam apenas a formagio em medicina. E interessante notar
como, no contexto de criagao do Férum Nacional de Educagao das Profissoes da Satude
(FnEPAS), que congrega vdrias associagoes de ensino em satide, a tematica selecionada pela
Resem inclui e ao mesmo tempo extrapola a problematica das escolas de medicina, abrangen-
do assuntos de interesse potencial para atores sociais envolvidos com outros cursos. Os
temas que compdem o presente nimero incluem Integralidade, Produgao Cientifica, Estres-
se e Depressao dos Estudantes, Sensibilidade Etica e Necessidades Sociais de Satde. Esses
temas estao também na agenda do Fneras, onde a ABeM tem assento na Secretaria Executiva.

O desafio do trabalho em equipe aproxima os componentes do aparelho formador, uma
vez que, como nos lembra Vergara?, “um conjunto de pessoas trabalhando juntas é apenas
um conjunto de pessoas. Para que se torne uma equipe, é preciso que haja um elemento de
identidade, elemento de natureza simbdlica, que una as pessoas”.

Na literatura, a abordagem “estritamente técnica” da equipe multiprofissional a trata como “dada”,
como se, para sua existéncia, bastasse a presenga de diferentes carreiras atuando no mesmo servigo.
Em estudo qualitativo em quatro tipos de servios de satide, Peduzzi' analisou os diversos tipos de
equipe, na perspectiva dos envolvidos. Com a premissa de que a divisdo técnica do trabalho supde um
grau de complementaridade e interdependéncia, entende que o trabalho implica uma dimensio instru-
mental ¢ uma dimensao estratégica, ndo podendo se reduzir a primeira, numa visio dialética da
relagdo entre estrutura organizacional e sujeitos. Empiricamente, Peduzzi observou duas perspectivas
sobre o traballo em equipe:

* Equipe agrupamento: caracteriza-se pela justaposicao de agoes dos agentes;

* Equipe integragao: os agentes identificam e correlacionam as conexdes entre as defe-

rentes intervengoes executadas.

A atuagdo da equipe do tipo integragio “requer a articulagdo das agdes, a interacio
comunicativa dos agentes e a superagdo do isolamento dos saberes”. A flexibilizagao da
divisao técnica e social do trabalho nao exclui a especificidade de cada trabalho especializado,
mas significa a “coexisténcia das agoes privativas das respectivas dreas profissionais e agoes
que sdo executadas indistintamente por agentes e diferentes campos de atuagao”, como, por
exemplo, as agdes de identificagio das necessidades locais de saide, recepgio, acolhimento e
grupos educativos, que articulam saberes provenientes de distintos campos.
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A atual complexificagdo do debate sobre recursos huma-
nos e trabalho em equipe de satde apresenta a Resem o desa-
fio de prover permanentemente elementos para a reflexio e,
ao mesmo tempo, permite uma sele¢io cada vez mais qualifi-
cada dos trabalhos, submetidos em niimero crescente. Quan-
do aproveita para oferecer elementos titeis a0 campo da saq-
de, a Resem demonstra sua sensibilidade para o debate e exer-
cicio da tolerancia com a diferenga, num momento politico
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onde, cada vez mais, o trabalho em equipe ¢é o pilar da boa
atengao a satde de individuos e coletividades.
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