Editorial

A EQUIPE DE SAUDE: COMPOSICAO E FUNGCOES

A composigdo e as fungOes dessa
equipe de que tanto se fala variam enorme-
mente. Na verdade, ela sempre desempe-
nhou na 4rea da saide tarefas de maior ou
menor complexidade a exigirem a co-partici-
pa¢do harmoniosa ¢ responsédvel de pessoas
com diferentes niveis e tipos de preparagdo
técnico-administrativa. O sucesso de certos
trabalhos de campo, como o da erradica¢do
do A. gambiae do Nordeste do Pais, deve ser
atribuido ao funcionamento adequado de
equipes dedicadas 4 execugdo de tarefas
pré-determinadas, com seus membros bem
preparados para trabalhar solidariamente,
respeitando-se uns aos outros. Nio é fdcil,
porém organizar equipes para atuarem de
modo continuo no campo da satide comuni-
tiria. Seu bom funcionamento dependerd,
inicialmente, da identificagdo das necessida-
des locais de satde e da caracterizagdo dos
recursos disponiveis. Uma vez estabelecidas
as prioridades de a¢do havera que distribuir
judiciosamente as fungdes a serem desempe-
nhadas pelos membros da equipe. Seja qual
for o seu tamanho, composi¢do, ou ampli-
tude de atuagdo, convir que todos recebam
uma orientagdo formativa claramente for-
mulada que vise a delimitar as responsabili-
dades operacionais de cada um. A equipe
necessitard, sem duvida, de um lider. Tra-
dicionalmente esse papel tem sido desempe-

nhado pelo médico, mas o conceito de lide-

ranga nesse campo vem sendo substituido,
nestes tltimos tempos, pelo da “agdo coor-
denadora”, isto &, pela atribui¢do a um dos
membros da equipe — ndo necessariamente
a0 de mais alto nivel profissional — da res-

ponsabilidade de observar se as ag0es prio-
ritdrias programadas estdo sendo cumpridas
adequadamente e se os membros da equipe
estio se desincumbindo satisfatoriamente
das fungdes que lhes haviam sido original-
mente atribuidas. A idéia de um “coordena-
dor”, ao invés de um lider, ou de um chefe,
pode ser pouco realista, mas as rapidas mu-
dangas que estdo ocorrendo no campo do
bem-estar social, pode resultar no apareci-
mento dessa figura mais cedo do que se
pensa. Com a medicina cada vez mais se
orientando para os problemas de saude co-
munitdria, tanto o médico quanto os demais
profissionais de saide estardo inevita-
velmente relacionados a setores afins, como
os da habitagdo, do saneamento, do traba-
lho, da educagdo, dos transportes ou da le-
gislagdo, s6 para citar os principais. Nesse
processo integrador o conceito de satide, em
sua mais ampla conotagdo, indo do indivi-
duo i familia e desta 4 comunidade hd de
predominar, ¢ da mesma forma com que
aqueles profissionais terdo que se ligar aos
que atuam em outros campos — COmO OS
arquitetos, urbanistas, engenheiros, sociolo-
gos, economistas, administradores, etc. — a
qualquer deles poderd ser conferida a res-
ponsabilidade da coordenagdo das agBes de
promogdo e desenvolvimento de programas
de satde.
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