O memorial nos concursos universitarios

A elaboragdo de um memorial é sempre um
momento contraditorio. A excitacdo natural de
um concurso, que pode representar uma promo-
cdo na carreira universitaria, associa-se a frustra-
cdo pela inevitavel desigualdade no desenvolvi-
mento das diversas atividades a que rotineira-
mente se dedica o profissional da universidade.

A vida universitdria é cheia de irregularida-
des em seu desenvolvimento, o que determina
idénticas perturbacGes nas carreiras dos docentes
que procuram lhe acompanhar o processo. Se
entendemos que a universidade ndo pode se cin-
gir a um papel estatico perante a sociedade inclu-
siva, por certo ela sofrera fortes influéncias que,
igualmente, incidirdo sobre os perfis de carreira
de seus docentes. Na visdo de ilustres educado-
res, a universidade deve exercer funcdes distintas
que, de certa forma, sdo contempladas nos diver-
sos itens que compOem tradicionalmente os
memoriais de concursos para promocdo na car-
reira docente. Trata-se das dimensdes da vida
universitdria a que faziamos referéncia acima,
quando aludiamos aos perfis da carreira. Temos
a firme conviccdo que s6 em casos muito espe-
ciais os perfis ndo serdo mediados pelas irregula-
ridades da vida universitaria e estas pelas da so-
ciedade inclusive. A universidade capacita profis-
sionais para o exercicio de funcoes indispensa-
veis para impedir o colapso da sociedade e o con-
segue através do exercicio da docéncia de seus
membros, especialmente no nivel de graduacdo.
Contribui para a producdo do conhecimento e
propicia, ao estudante, o convivio com um am-
biente que cultua o saber e a sua busca. Conse-
gue-o através do desenvolvimento de atividades
de pesquisa de seus docentes e do ensino em ge-
ral, notadamente na pos-graduacdo. Mas deve a
Universidade almejar sempre participar do pro-
cesso de elaboracdo do projeto de desenvolvi-
mento cultural da sociedade em que estd inseri-
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da. Contribuira, assim, para a formulacdo e
transmissdo da cultura nacional comum!. Aqui,
torna-se menos claro o mecanismo de atuacéo e,
de resto, tem sido inGmeras vezes apontado o
fracasso da universidade no exercicio desta fun-
cdo. Contudo, em momentos de crise pode-se
identificar claramente a presenca da universidade.
Cooptada ou rebelde.

Nos altimos anos desenvolveu-se todo um
processo que, deitando raizes na crise do modelo
econdmico nacional, conduziu a um espaco de
retomada de papel historico pela sociedade civil.
A universidade foi colhida no vortice desse pro-
cesso, travando-se dentro dela uma luta surda
representativa da contradicdo entre rebeldia e
cooptacdo. Nesse perfodo, reiniciou-se, com én-
fase, a discussdo sobre o poder na universidade.
Criaram-se canais de expressdo da vontade do
corpo universitario, representados fundamental-
mente pelas Associacdes de Docentes. Promove-
ram-se inimeros debates, polemizou-se ao extre-
mo, destravou-se a porteira que continha todos
os ressentimentos, cultivados por anos a fio de
poder discricionario. Poder capaz de afastar do
convivio universitario professores ilustres e de
impedir o acesso a carreira de elementos jovens,
pelo ignominioso delito de “pensar com os pro-
prios neurdnios’’. Paralizaram-se as atividades
universitarias, transformando os diversos ““campi”
em féruns de debate, em diversos pontos do pars.

Um memorial deve representar a resultante
de todas as componentes, conscientemente assu-
midas. A consciéncia da distinta intensidade des-
sas componentes deve, a nosso ver, ser explicita.
E inevitavel, ao finalizar a elaboracdo de um
memorial, que o autor reflita a respeito das irre-
gularidades de desenvolvimento das atividades.
Embora possa parecer impertinéncia, pois o jul-
gamento é atribuicdo da comissdo examinadora,
o autor deve transformar o memorial num mo-
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mento de reflexdo. Especialmente nos casos em
gue ndo hd defesa publica dos memoriais.

Estas consideracdes apontam para a firme
conviccdo de que um memorial deve representar
muito mais que um simples rol de atividades.
Elemento importante e indicador do amadureci-
mento do autor serd a sua auto-avaliacdo, tradu-
zida nos comentdrios gerais e particulares nos
distintos capitulos. Seguramente os perfis se al-
teram no curso da carreira profissional e isto ndo
deve ser apenas julgado, deve ser auto-avaliado.
Tem sido motivo de ampla discussdo, especial-
mente nas dreas de aplicacdo (medicina, em par-
ticular), a proposta de ordenar, ou hierarquizar,
as distintas atividades descritas num memorial.
Equivaleria a uma quantificacdo das dimensdes
da atuacdo universitaria: ensino, pesquisa, exten-
sdo de servicos, administracdo. Algumas unida-
des universitarias chegam a estabelecer sistemas
de ponderacdo destas atividades, para atribuicdo
de notas aos memoriais. Existe uma dimenséo,
geralmente desconsiderada, que diz respeito a
participacdo no processo generoso de construcdo
da sociedade real. E outra, geralmente supervalo-
rizada, correspondente a presenca em postos de
administracdo superior das proprias instancias
universitarias.

A discussdao em torno da elaboracdo de
memoriais traz embutida a definicdo do poder
na universidade. Numa universidade, como a
USP, que concentra o poder nas figuras dos pro-
fessores titulares — Unicos autorizados ao seu
exercicio — a ascencdo académica deixa de ser o
resultado estrito da competéncia técnica e cien-
tifica, do amadurecimento e diferenciacdo. Passa
a ser contaminada pelo jogo dos interesses de
mando e se mostram incapazes de erradicar pra-
ticas autoritarias como a da aprovacdo prévia das
inscricdes. Nao creio que se tenha meditado com
suficiente profundidade a respeito desta figura
estranha numa universidade sem catedras, nem
catedraticos. Pode-se entender, discordando em-
bora, que uma congregacdo de catedraticos, de-
tentora do poder absoluto, julgue-se no direito
de uma apreciacdo prévia dos que poderdo vir a
ser seus pares. A pratica das bolas brancas e pre-
tas, propria das sociedades secretas, foi exercida
por congregac@es universitarias até bem pouco
tempo, mesmo ap6s a reforma. Numa universi-
dade organizada em institutos, e estes em depar-
tamentos, com seus conselhos, é urgente rever os
rituais. As confrarias ndo devem ser misturadas

sem riscos: a luta pelo poder burocratico, na uni-
versidade, ou fora dela, exige a explicitacdo de
programas de governo, o debate, a escolha demo-

Estas consideracdes foram motivadas por
alguns comentarios que nos chegaram a proposi-
to da inclusdo — em documento recentemente
produzido* — de uma aparente impertinéncia: a
auto-avaliacdo de um memorial apresentado para
julgamento, a que chamamos “Um momento de
reflexdo’’, e encerrdvamos da maneira mais expli-
cita:

“0O presente memorial, reflete a resultante
de uma atuacdo impregnada por duas atitudes
conscientes. A primeira, deriva da percepgdo da
urgéncia de contactos em nivel externo, capazes
de representar um impulso indispensavel ao de-
senvolvimento do grupo de Medicina Social de
Ribeirdo Preto ndo apenas, mas necessariamente,
financeiro. Estdo aqui incluidas indmeras das ati-
vidades descritas no presente memorial. Nem
sempre exercidas com o sucesso almejado, o que
ndo exclui terem consumido horas inteiras de
trabalho. A segunda é uma decorréncia imediata
da concepcao desenvolvida ao longo desta refle-
x&o. Seria inadmissivel viver o instante da luta
pela redemocratizacdo do pal's como mero espec-
tador. Espectador em incomoda posicdo, dado o
cratica, a formacdo de agrupamentos politicos
que apontem candidatos; a ascensdo académica
tem outra morada, outras regras e ritos, o julga-
mento ndo é feito por contagem de votos, mas
por apreciacdo qualitativa, o partido é dispensa-
vel e o candidato é sempre de si préprio. Separar
essas instancias € vital, sem o que continuaremos
a assistir a ascensdo vertiginosa na carreira acadé-
mica de individuos com competéncia, ou articu-
lacdo, estritamente burocratica, que apontardo
para seus titulos formais quando questionados
na vida académica real. Ndo ha o que temer:
dentre os quadros internos (do departamento,
instituto, universidade) deveria ser escolhido por
eleicdo direta um corpo dirigente (conselho, ou
congregacdo) com um executivo (chefe, diretor,
reitor) que melhores condicOes apresente para
conduzir uma proposta de agdo que €, necessa-
riamente, técnica e politica, por um periodo de-
finido, & maneira democratica, de saudosa me-
moria. A carreira académica, com reflexos sobre
a producdo nobre da universidade (nas dimen-
sOes apontadas acima), € que deveria estar em
julgamento severo por ocasido dos concursos,
com rituais aparentemente ndo democraticos.

*CARVALHEIRQ, J.R. — Memorial apresentado 4 Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto para o concurso de Professor Adjunto,
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envolvimento da propria “‘universidade real’ e o
apelo dramdtico que esta fazia a participacéo.
Por vérias razdes, mas em particular pela luta
visando a reintegracdo dos professores atingidos
por atos de arbitrio, a universidade, de certa
forma, readquire o brio e a dignidade. Ter vivido
este momento, sobre ser um ato de volicdo, foi
extremamente gratificante e ndo importa a di-
mensdo do aleijume que essa atividade tenha
promovido no perfil deste memorial”.

Uma vez que a maioria dos comentarios
partiu de interessados diretos na ordenacdo dos
itens do memorial, que o buscaram como fonte
de referéncia, transcrevemos aqui o seu sumdrio.
N&o consideramos definitiva e ideal a ordenacdo
dos diversos itens, mas foi o resultado da consul-
ta a inumeros exemplares de memoriais, artigos
e sugestdes e a propria legislacdo interna da USP.

SUMARIO

EXPLICACAO NECESSARIA — Inclui conside-
racdes relacionadas com a documentacdo apresentada,
com a época de redacdo do memorial e com o destaque,
exigido pela USP, das atividades exercidas nos Ultimos
cinco anos.

UM MOMENTO DE REFLEXAO
MEMORIAL

1. IDENTIFICACAO

2. FORMACAO

2.1. Formagdo pré-universitdria

2.2. Formacdo universitdria em nivel de graduacdo
2.2.1. Curricular
2.2.2. Atividades extra-curriculares

2.3. Formacdo universitaria apo6s a graduacéo
2.3.1. Cursos de aperfeicoamento e extensdo
2.3.2. Curso de pos-graduacdo
2.3.3. Visitas
2.3.4. Bolsas de estudo e/ou viagem

3. CARREIRA PROFISSIONAL
3.1. Carreira médica
3.2. |Iniciacdo cientifica
3.3. Carreira docente
3.4. Assessoria e Consultorias

TITULOS DA CARREIRA DOCENTE

5. ATIVIDADES DIDATICAS
5.1. Atividades didaticas curriculares
5.1.1. Em nivel de graduagdo
5.1.2. Em nivel de pés-graduacio
5.1.3. Em nivel de especializacdo, aperfei-
coamento ou extensdo universitaria
5.2. Atividades didaticas extra-curriculares
5.2.1. Em nivel de graduacdo
5.2.2. Em nivel de p6s-graduacdo
5.2.3. Em nivel de especializacdo, aperfei-
coamento ou extensdo universitaria

Comunicacdes/0 memorial nos concursos universitarios

5.3. Conferéncias, palestras e similares
5.4. Elaboracdo de apostilas, exercicios e outros
materiais didéticos

6. ATIVIDADES CIENTIFICAS

6.1. Participacdo em congressos, simpdsios, semi-
ndrios, grupos de trabalho, jornadas e outros
certames cientificos ou culturais

6.2. Trabalhos apresentados em congressos, sim-
posios, semindrios, grupos de trabalho, jorna-
das e outros certames cientificos ou culturais

6.3. Trabalhos de pesquisa e artigos cientificos
publicados
6.3.1. Resumos e notas prévias
6.3.2. Publicacdes na integra em periédicos
6.3.3. Publicacdes em livros
6.3.4. Tese de doutoramento
6.3.5. Tese de Livre-docéncia

6.4. Trabalhos de divulgacdo cientifica

6.5. Artigos e entrevistas sobre temas de interesse
cientifico e cultural

6.6. Participacdo em comissdes
concursos da carreira docente

6.7. Participacdo na organizacdo e coorderacdo
de reunides, jornadas, simposios e similares

6.8. Participacdo como critico editorial de revis-
tas cientificas

6.9. Coordenacdo de Projetos de Pesquisa

6.10. Elaboragdo de projetos de pesquisa e traba-
lhos em andamento

6.11. Assessoria cientifica

7. SOCIEDADE CIENTIFICA A QUE PERTENCE

8. ATIVIDADES FORMADORASE DE
ORIENTACAO
8.1. Orientacdo de estudantes de graduacgdo
8.2. Orientacdo de dissertacoes de mestrado
8.3. Orientacdo de teses de doutoramento
8.4. Bolsas de estudos concedidos a orientados

9. FUNCOES E CARGOS TECNICO-
ADMINISTRATIVOS
9.1. Cargos eletivos exercidos
9.2. Funcdes exercidas por designacdo
9.3. Planejamento, organizacdo e instalacio de
Novos servicos

10. OUTRAS ATIVIDADES (Artificio para incluir
atividades dificeis de classificar, insuficientemente
documentadas, ou incluidas a Gltima hora)

11. DISTINCOES E TITULOS HONORARIOS

12. RELACAO DOS DOCUMENTOS
APRESENTADOS

julgadoras de
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