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A arte de (sobre)viver coletivamente: estudando

a identidade do Grupo Galpao

RESUMO

Mariana Mayumi Pereira de Souza
Alexandre de Padua Carrieri

O objetivo neste artigo foi analisar o processo de construcao da
identidade coletiva do Grupo Galpao, um grupo de atores de teatro
fundado em 1982 e sediado em Belo Horizonte. O tema da identidade
foi abordado em relagdo ao contexto da industria cultural. Para o
estudo da identidade, partiu-se do nivel individual para entender
significados coletivamente partilhados, notadamente em relagdo aos
objetivos e a estrutura do grupo. Sendo a identidade individual cons-
truida a partir das praticas discursivas ¢ sendo essas tltimas sempre
relacionadas a estruturas sociolinguisticas e aos géneros discursivos,
a identidade individual € revelada em determinado contexto e em
relacdo a outras identidades, individuais e coletivas. Entende-se, na
pesquisa aqui apresentada, que os espacos de interagdo delimitados
pelas identidades coletivas fornecem limites para a expressao das
identidades individuais. Entretanto, ocasionalmente, o individuo
lograria transformar-se e transformar ativamente os espacos que lhe
impdem relagdes de dominagdo. Para penetrar na realidade cotidiana
do Grupo Galpao, foram realizadas observagdes e entrevistas em
profundidade, as quais foram tratadas pela analise do discurso.
Ao final da pesquisa, foram evidenciados aspectos identitarios do
Grupo Galpdo que comprovam a estabilidade do grupo, mas que
revelam tensodes entre a racionalidade do mercado de bens culturais
¢ a racionalidade intrinseca a produgdo artistica auténtica.

Palavras-chave: identidade, pratica discursiva, identidade coletiva,

grupo de teatro.

1. INTRODUGAO

O objetivo neste trabalho foi a compreensido da dinamica de construgo
de identidades no contexto de uma organizagao inserida no mercado de bens
culturais, o Grupo Galpao. Entendido como locus de pesquisa, o Grupo Galpao
¢ um grupo teatral composto por 13 atores socios, fundado no ano de 1982 ¢
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sediado em Belo Horizonte. Com quase 30 anos de histdria, ¢
sucesso reconhecido nacional e internacionalmente, o Galpao
tem suas atividades sustentadas pelo patrocinio de empresas
e pela venda de espetaculos. Em 1998, foi fundado o Galpao
Cine Horto, um centro cultural em que se desenvolvem cursos
e projetos variados. Sdo empregadas cerca de 40 pessoas na
estrutura total do grupo. A partir dessas caracteristicas, acredita-
-se que a trajetoria do Grupo Galpdo ofereca um material rico
para compreender como a identidade coletiva de um grupo
artistico foi construida e reconstruida ao longo do tempo, com
vistas a manter sua sobrevivéncia.

O Galpdo surgiu a partir da associa¢do de quatro atores,
Teuda Bara, Eduardo Moreira, Wanda Fernandes e Antdnio
Edson. Eles conheceram-se em uma oficina de teatro ofere-
cida por dois membros alemaes do Teatro Livre de Munique,
em Belo Horizonte, e, posteriormente, em Diamantina. Dos
alemaes, os fundadores do Galpao herdaram as influéncias do
dramaturgo Bertolt Brecht, que tem sua obra reconhecida como
politizada e contestadora. Além disso, o Grupo também herdou
de seus mentores a tradi¢ao do teatro de rua, o trabalho circense
e a sacralidade do teatro, como atividade digna de entrega ¢
seriedade (BRANDAO, 2002).

Desde sua fundacdo, alguns atores vieram a fazer parte do
grupo momentaneamente, outros o integraram em definitivo.
Dos 13 sécios atuais, trés sao fundadores ¢ dez passaram a
fazer parte do grupo a partir de aproximagdes profissionais e
afetivas — ha quatro casais no Grupo. Apesar do crescimento
no numero de membros, se comparado ao nimero inicial,
pode-se considerar o Grupo Galpao um agrupamento estavel,
pois o ultimo sécio a integrar o grupo o fez ha mais de 17 anos.

A realidade social (e organizacional) recortada foi con-
cebida como fruto da construgdo didria dos sujeitos, como
participantes ativos e interpretadores do mundo que os cerca.
Dessa forma, somente apos certo tempo de convivio e de co-
leta de dados preliminares é que se tornou possivel especificar
parametros para o encaminhamento da pesquisa, que foi reali-
zada por meio de observagdes ndo participantes e entrevistas
semiestruturadas (BERGER e LUCKMAN, 1998).

Optou-se pelo conceito de identidade, pois ele abriria
possibilidades de explorar a individualidade de cada sujeito
no decorrer das interagdes sociais no grupo. A articulacao
das identidades individuais em niveis coletivos permitiria
o entendimento dos significados coletivamente partilhados,
das restrigdes que a identidade coletiva impde a identidade
individual e das razdes que levam o sujeito a agrupar-se. Tais
questdes sdo consideradas centrais aos estudos organizacionais.

Os estudos sobre identidade nas organizagdes tém se
destacado de forma crescente nas literaturas internacional e
nacional. E possivel distinguir pesquisas sobre identidade que
partem de diversas linhas epistemolédgicas e abordam tanto o
nivel coletivo, da identidade corporativa e da imagem organi-
zacional, como o carater mais subjetivista, da identidade social
e da identificacdo. Apesar da distingdo clara entre as concep-

¢Oes, ressalta-se que, ao se tratar de identidade organizacional,
acaba-se mencionando aspectos da identidade individual, o que
demonstra certa complementaridade entre esses fendmenos
(CALDAS e WOOD JR. 1997; BAUER e MESQUITA, 2007).
No presente estudo, explorou-se a ligacdo entre os diversos
niveis identitarios possiveis dentro do ambiente organizacio-
nal, entendendo que as identidades individuais e coletivas sdo
construidas de forma inter-relacionada.

Na pesquisa sobre o Grupo Galpao, o tema da identidade nas
organizagdes aparece articulado a questio da produgdo artistica
contemporanea. Entende-se que o trabalho artistico organizado
assume formatos diferenciados em relagdo as organizagdes
econdmicas. Isso porque se trata de um produto cuja natureza
¢ altamente autoral e cujo valor assume sentidos simbolicos.
A compreensdo de como se inter-relacionam as identidades de
artistas contemporaneos, principalmente quando se encontram
agrupados de forma organizacional, pode gerar contribuigdes
relevantes para estudos tanto no campo da identidade quanto
no campo das organiza¢des chamadas culturais ou criativas
(GLYNN, 2000; BENDASOLLI et al., 2009).

No cenario atual da produg@o artistica, observa-se, no Brasil
e no mundo, a franca expansao do setor cutural, entendido como
espago de cria¢do, consumo ¢ geragdo de emprego (AVELAR,
2008). E notavel o crescimento de investimentos financeiros
nessa area e o nimero cada vez maior de pessoas que possui a
arte como ocupacao principal. Nesse processo, Avelar (2008)
chama a atencdo para a procura por profissionalizagdo e for-
malizagdo de uma gestio cultural.

O processo moderno de globalizagdo e a crescente dinami-
zagdo do chamado setor cultural t€m reintroduzido o debate
sobre a industria cultural, cujo cerne estaria no fetichismo em
relacdo aos bens culturais (DUARTE, 2002). O valor de uso
desses bens, tradicionalmente representado pela admiragéo
estética de um devir transcendente, passa a ser absorvido por
seu valor de troca, advindo de uma valoriza¢édo social artificial
gerada pelo prestigio de consumir certo tipo de mercadoria
cultural (HORKHEIMER e ADORNO, [1947] 2007).

A partir desse cendrio, vislumbra-se uma tensao entre a
criacdo de uma obra de arte auténtica e sua mercantilizagao,
inerente a producdo artistica no contexto capitalista contem-
poraneo. Os dois processos envolvem praticas orientadas por
racionalidades distintas, que culminam, por sua vez, em pro-
cessos de construgao identitaria distintos. Reside nesse ponto
o cerne do presente trabalho, em que se busca investigar como
os membros de um grupo de teatro lidam com a construgio da
identidade coletiva ante os seus ideais éticos e estéticos, por
um lado, ¢ as pressdes do mercado, por outro.

O presente artigo encontra-se estruturado em cinco partes,
sendo a primeira esta introdugdo. Em seguida, serdo apresentados
os conceitos adotados a respeito da construgao da identidade. Na
terceira parte, sdo abordados os procedimentos metodologicos
trilhados pela pesquisa. Na quarta e na quinta se¢cdes constam,
respectivamente, a analise dos dados e as consideragdes finais.
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2. PARA ALEM DA DUALIDADE ENTRE
IDENTIDADE PESSOAL E SOCIAL:
ENTENDENDO A IDENTIDADE COMO PRATICA

Estudos que abordam o tema da identidade partem, ge-
ralmente, da dualidade entre a perspectiva pessoal e a social.
O conceito, nesse sentido, dividir-se-ia em dois: a identidade
para si ¢ a identidade para os outros (imagem) (CALDAS e
WOOD JR., 1997). Contudo, neste trabalho, defende-se que ¢
necessario que os estudos sobre identidade sustentem uma visao
mais coerente e dindmica, que considere tanto a importancia da
subjetividade quanto as determinagdes externas. A identidade
seria um conceito dialético,

“[...] o resultado a um s6 tempo estavel e provi-
sorio, individual e coletivo, subjetivo e objetivo,
biografico e estrutural, dos diversos processos de
socializagdo que, conjuntamente, constroem o0s
individuos e definem as instituicdes” (DUBAR,
2005, p.136).

Reforcando a ideia de que identidade-para-si e para o outro
sd0 construtos inseparaveis, como dois lados de uma mesma
moeda, Ciampa (2005) propde a concepgao da identidade como
amesmidade de pensar e ser, ou seja, quando o individuo busca
ser ele mesmo, ndo como forma de buscar sua esséncia, mas
de ser ele mesmo como um ser que ¢ determinado a partir da
identidade. O autor, aludindo ao filésofo Heidegger, defende
que o ser faz parte da identidade, ¢ ndo o contrario: a identidade
faria parte do ser.

Ciampa (2005) contrapde-se a perspectiva da identidade
como esséncia imutavel do ser, pois, nessa visdo, a identidade
aparece como estatica, concebida isoladamente, na condi¢@o
de ser-para-si. Segundo Hall (2003), esse tipo de concepcao
essencialista ¢ tipico do periodo iluminista, no qual o pensa-
mento predominantemente racionalista advogava que o ser
humano deveria ser um centro dotado de razao e de consciéncia,
sendo sua autoconcep¢ao construida a partir de si mesmo, sem
influéncia do mundo exterior. Dessa forma, a identidade torna-
-se um objeto misterioso e fantasmagodrico, como um fetiche.
Cria-se o que Ciampa (2005, p.146) denomina de

“identidade-mito, o mundo da mesmice (da ndo-
-mesmidade) e da ma infinidade (a ndo superagdo
das contradigdes)”.

A ideia de identidade essencialista pode contribuir para
reforgar a ideologia dominante, pois pode fazer com que as
pessoas se deparem frequentemente com a necessidade de
protelar transformacgdes, evitar a evidéncia de mudangas, para
que, de alguma forma, continuem sendo o que chegaram a ser
em um momento de suas vidas e aceitem a manutencdo de
papéis sociais que muitas vezes lhes foram impostos.

Segundo Arendt (2004), o homem distingue-se dos demais a
partir do momento em que inicia sua atividade no mundo. Agin-
do, os seres humanos manifestam-se uns aos outros e, somente
assim, assumem a condi¢cdo humana, tornam-se algo além de
meros objetos fisicos e vao além da mera existéncia corporea.
O homem ¢ o tnico ser capaz de exprimir o que o diferencia
dos demais, de estabelecer distingdo das outras pessoas. SO
ele é capaz de comunicar a si proprio. A revelagao de alguém
estaria implicita tanto em suas palavras quanto em seus atos.

Para Arendt (2004), mesmo quando as palavras e os atos
estdo voltados para questdes instrumentais do mundo objetivo,
eles ainda conservam a capacidade de revelar o agente por
tras. Notadamente na expressiva maioria dos casos, palavras e
atos referem-se a mediacao entre os homems ¢ seus interesses
especificos relacionados ao mundo. O agente que fala e age
revela-se no momento em que estabelece relagdo com a reali-
dade mundana e objetiva.

Ciampa (2005) nota a dificuldade de caracterizar alguém
somente por meio de verbos, sem o uso de substantivos e
adjetivos. Contudo, ao substantivar o individuo no discurso,
cria-se a ilusdo de uma substancia de que ele seria dotado e
que se expressaria através dele. No momento em que se tenta
definir quem alguém €, constroi-se um personagem com as
caracteristicas que a pessoa partilha com outras que lhe sdo
semelhantes. Nesse processo, perde-se de vista o que cada
individuo possui de singular e especifico. Nao se diz quem
a pessoa €, mas o que ela é. Ao solidificar-se em palavras a
esséncia viva de alguém, esséncia que ¢ fluida, corre-se o risco
de tratar identidades como coisas cuja natureza se pode dispor
e nomear (ARENDT, 2004).

Para Ciampa (2005), conforme ja exposto, as identida-
des pressupostas, tidas como algo dado, contribuem para a
manutencdo do sistema da forma como ele esta, sendo cada
um responsavel por manter sua identidade, por ser coerente
com as expectativas alheias. Nao se pode retirar o carater de
historicidade da identidade, pois, dessa forma, ela aproxima-se
mais da no¢do de um mito, que prescreve as condutas corretas
e reproduz o mundo social. Nesse sentido, é crucial conceber
a identidade como um processo que emerge como a historia
singular de uma vida. A construcdo da identidade teria seu fim
somente com a morte, quando o individuo para de manifestar-
-se como sujeito (ARENDT, 2004).

A emergéncia de uma historia de vida singular ocorre neces-
sariamente em interagdo mutua com outras histdrias de vida. A
construgdo de cada identidade incide em uma teia de relagoes
ja existentes e nela imprime suas consequéncias imediatas. A
histoéria produz-se, intencionalmente ou ndo, gragas a interagao
nesse meio (ARENDT, 2004). A partir disso, estabelece-se
uma rede de reflexdes, em que as identidades se refletem e se
reforgam, por meio de representacdes (CIAMPA, 2005).

“Esse jogo de reflexdes multiplas que estrutura
as relagdes sociais ¢ mantido pela atividade dos

R.Adm., Séo Paulo, v.48, n.1, p.07-20, jan./fev./mar. 2013



Mariana Mayumi Pereira de Souza e Alexandre de Padua Carrieri

individuos, de tal forma que ¢ licito dizer-se que as
identidades, no seu conjunto, refletem a estrutura
social, ao mesmo tempo que reagem sobre ela,
conservando-a (ou transformando-a)” (CIAMPA,
2005, p.171).

Nesse sentido, a atividade humana no mundo pressupde
posicionamento e revelagao.

“Eliminar essa revelag@o — se isso de fato fosse pos-
sivel — significaria transformar os homens em algo
que eles ndo sdo; por outro lado, negar que ela é real
e tem consequéncias proprias seria simplesmente
irrealista” (ARENDT, 2004, p.196).

Destaca-se a inevitabilidade com que os homens se revelam
como sujeitos, como pessoas distintas e singulares, mesmo
quando interagem instrumentalmente, assumem papéis sociais
impostos, de forma a alcangar objetivos materiais e mundanos
e quando corroboram a estrutura das relagdes sociais.

Estudar a identidade como representagao é entendé-la como
produgdo, pois o individuo ndo é exatamente algo, mas sim o que
ele faz. Sendo o fazer sempre atividade no mundo, em relagdo
com os outros, o pesquisar sobre identidade desloca-se de uma
questdo meramente descritiva para a questdo “de compreensao,
de entendimento”, sendo necessario “captar os significados
implicitos, considerar o jogo das aparéncias. A preocupacao ¢
com o que se mostra velado” (CIAMPA, 2005, p.139).

Se a identidade se encontra expressa basicamente quando
o individuo interage direta ou indiretamente com o outro,
somente a partir da agdo no mundo ¢ que o individuo se po-
siciona e manifesta quem ele ¢ em sua esséncia (ARENDT,
2004). Em um contexto de relagdes de poder, tais movimentos
interativos sdo mais bem compreendidos por meio da analise
do posicionamento assumido, que pode ser estratégico ou
tatico. Para os dominados, isso significa assumir uma posi¢ao
de resignagdo ou de resisténcia (CERTEAU, 1994). Ademais,
tal posicionamento necessariamente se encontra orientado
por uma racionalidade. Quando se age de acordo com valores
éticos e estéticos, construir-se-ia uma identidade substantiva.
Por outro lado, quando se age de acordo com fins calculados,
construir-se-ia uma identidade instrumental (RAMOS, 1981;
MANNHEIM, 1986).

Para a interpretacao dos sentidos e racionalidades expressos
nas manifestagdes identitarias, ¢ inevitavel sua transposi¢io
para o nivel discursivo. Arendt (2004) defende que a acdo
desprovida da esfera discursiva ndo ¢ ag¢ao propriamente dita,
pois ndo revela seu ator e ndo permite sua manifestagdo inte-
rativa. Para a analise da identidade, toda pratica passa por sua
dimensao discursiva — mesmo as praticas ndo verbais seriam
transpostas ao nivel discursivo, ou semiotizadas, para que o
pesquisador possa desvendar seu significado e a identidade de
seu ator (FAIRCLOUGH, 2003; FOUCAULT, 2007).

A partir das conceituagdes expostas, propde-se neste tra-
balho que estudos sobre identidade perpassem a analise das
praticas dos sujeitos. Tais praticas revelariam identidades
ao serem apreendidas por meio da semiotizacdo, ou seja, da
interpretacao dos sentidos de quem agiu. Mesmo que a acao
em analise ndo seja verbal, leva-se também em consideracao
o discurso ndo verbal do individuo. Trata-se, dessa forma, de
uma triade de dimensdes inseparaveis (identidade — pratica —
discurso). E necessario reconhecer, no entanto, que 0 processo
de interpretagdo dessas dimensdes sera sempre falho, pois esta
atrelado a interpretacdo de um agente exterior, nesse caso do
pesquisador. O pesquisador nunca sera capaz de desvendar
inteiramente a construcdo de sentidos do individuo no momento
em que ele age e, assim, também ndo ¢ capaz de apreender
integralmente qual seria sua identidade. No processo de analise
discursiva/semiotica, o pesquisador ird apreender parcialmente
os sentidos e a interpretagao deles sofrera interferéncias de sua
subjetividade.

3. CAMINHOS METODOLOGICOS: INTEGRANDO
O CONCEITO DE IDENTIDADE A ANALISE DO
DISCURSO

Tendo consciéncia das limitagdes epistemoldgicas inerentes
a abordagem qualitativa, neste estudo a pesquisadora buscou
aproximar-se da realidade dos sujeitos pesquisados por meio
de entrevistas complementadas por observagdes. Ademais,
buscou-se restringir a analise das identidades, considerando
somente o agir no espaco (fisico e simboélico) do Grupo Gal-
pao e dando énfase a relacdo da identidade individual com a
construcao da identidade coletiva.

Sendo a identidade individual construida a partir das praticas
discursivas e sendo essas ultimas sempre relacionadas as estru-
turas sociolinguisticas e aos géneros discursivos, a identidade
individual ¢é revelada em determinado contexto e em relagao
a outras identidades, individuais e coletivas. Entende-se nesta
pesquisa, portanto, que as identidades coletivas seriam espagos
em que predominam certos géneros de discurso, certos padrdes
de praticas enunciativas (BAKHTIN, 1992). Inserido em uma
identidade coletiva, o individuo compartilha com os demais
determinados significados, racionalidades e praticas, que fun-
damentariam, em Gltima instancia, a propria razao de existéncia
do grupo. A figura da pagina 11 ilustra o entendimento das
relagdes entre os niveis individual e coletivo da identidade. Tal
entendimento orientou as analises dos dados coletados.

Dessa forma, buscou-se primeiramente diferenciar os ele-
mentos discursivos pertencentes aos individuos ¢ os elementos
compartilhados, pertencentes as identidades coletivas. Em
seguida, analisaram-se os discursos de forma a desvendar os
aspectos ideologicos que os permeavam, tanto dos individuos
quanto dos coletivos. A partir disso, foi possivel delinear as
identidades construidas no interior do Galpao, assim como as
tensoes entre racionalidades e identidades individuais e cole-
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Sistema Social

Lingua / Sistema Semidtico

Identidade Coletiva

Identidade
Individual

Género

Texto

Articulagao entre os Niveis Identitarios e
Discursivos

tivas. Em suma, entende-se, nesta pesquisa, que 0s espagos
de interag@o delimitados pelas identidades coletivas fornecem
limites para expressdo das identidades individuais. Entretanto,
o individuo teria oportunidades de escolha quanto as identida-
des coletivas das quais faria parte. Ademais, ocasionalmente,
o individuo poderia também transformar ativamente os espa-
¢os que lhe impdem relagdes de dominacao (RAMOS, 1981;
CIAMPA, 2005).

Para penetrar na realidade cotidiana do Grupo Galpao,
a pesquisadora realizou um trabalho de coleta de dados que
perdurou por cerca de 12 meses. A pesquisa de campo pode
ser dividida em trés etapas. Na primeira, que representou os
primeiros oito meses de pesquisa, foram coletados dados do-
cumentais e bibliograficos preliminares sobre o Grupo Galpéo.
Houve também conversas informais com pessoas ligadas ao
grupo, como amigos ¢ familiares. Ademais, a pesquisadora fre-
quentou o primeiro modulo do Curso Livre de Teatro oferecido
pelo Galpao Cine Horto. Os primeiros contatos foram, portanto,
observacdes assistematicas, registradas em diarios de campo.

Em seguida, partiu-se para a segunda etapa da coleta de
dados, que envolveu observagdes ndo participantes e entrevistas
em profundidade. Em meados de maio de 2009, a pesquisadora
iniciou o acompanhamento dos ensaios de montagem da pega
“Till: a saga de um heroi torto”, do Grupo Galpao. Os ensaios
ocorriam de segunda a sexta, das 14h30 as 20h00, na sede do
Galpao. As observagdes foram feitas até o final do més de junho
e também em trés espetaculos de estreia. Em seguida, durante
os meses de julho e agosto, foram entrevistados onze atores
do Galpao. Posteriormente, as entrevistas foram transcritas e
o diario de campo relido.

A partir disso, passou-se para a terceira etapa: a analise
dos dados. A andlise ocorreu conforme os elementos tedricos
e metodoloégicos delimitados, seguindo as defini¢des dos con-

ceitos ¢ a Analise do Discurso (AD). Buscou-se evidenciar
textualmente os seguintes elementos: percursos semanticos;
significados implicitos da semantica e da sintaxe; relacdes
interdiscursivas; e quatro estratégias de persuasdo — criacao
de personagens, relagdo entre temas explicitos e implicitos,
silenciamento e selegdo lexical (FARIA e LINHARES, 1993;
MAINGUENEAU, 2000).

Neste texto, especificamente, optou-se por apresentar as
analises referentes aos temas contidos no percurso semantico
sobre os objetivos do grupo, pois ele foi o mais revelador da
dinamica de construg¢do da identidade coletiva. Ao longo da
exposicdo das analises, utilizou-se a reprodug@o de trechos
originais das falas dos entrevistados, com vistas a conferir
maior transparéncia aos processos interpretativos realizados.
Os trechos reproduzidos sdo sempre identificados pelos seus
enunciadores, cujos nomes foram mantidos em sigilo. Os onze
entrevistados do Grupo Galpao estdo representados pela sigla
GG e seus respectivos numeros. Sdo destacadas em negrito as
expressdes que mereceram destaque nas analises.

4. 0 GRUPO GALPAO: A ARTE DE (SOBRE)VIVER
COLETIVAMENTE

Conforme ja exposto, o Grupo Galpdo surgiu com influén-
cias de um fazer teatral politizado, a partir das ideias de Bertolt
Brecht, o que demarca um aspecto importante para a constru¢ao
da identidade coletiva do grupo. Ao longo de sua trajetoria,
em contrapartida, observa-se que o Galpao logrou firmar-se
no cendrio artistico a partir do recebimento de patrocinios e
venda de espetaculos. Por meio das analises a seguir, buscou-se
clarear as formas como o grupo estabelece objetivos ¢ se orga-
niza coletivamente para conciliar seus ideais éticos e estéticos
com as pressdes do mercado de bens culturais. Acredita-se que
tal tensdo sirva de fio condutor para compreender a construgio
identitaria do grupo.

4.1. A génese do grupo como estratégia de sobrevivéncia
coletiva

Com vistas a desvendar sentidos sobre a identidade coletiva
do Grupo Galpao, conforme ja exposto, evidenciou-se aqui o
percurso semantico sobre os objetivos do grupo. O tema que
da inicio a esse percurso semantico ¢ o da génese do grupo.

“E ai a gente enfim encarou a vida como... apostan-
do no grupo como assim profissdo, como sustenta-
¢do, como um projeto mais a médio e longo prazo
com uma estrutura melhor” (GG1).

“Claro que, quando nds pensamos montar um gru-
po, dar sequéncia a esse trabalho com os alemaes,
a gente tinha essa ideia de ser um grupo, né? De
criar uma linguagem, de ter uma proposta a...
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a... a médio e longo prazo. Nao ser uma coisa
imediata” (GG9).

“Investimento no ator mesmo com aulas e o Galpao
sempre teve isso, né. Antigamente vivia precaria-
mente, mas ele era um grupo que ficava ali pesqui-
sando” (GG11).

Destaca-se, primeiramente, que o tema da génese do grupo
¢ permeado pela dimensao temporal do longo prazo. Os enun-
ciadores representam a origem do Galpdo como um momento
em que os membros vislumbraram obter resultados futuros por
meio da agdo coletiva. Nesse sentido, trata-se de praticas do tipo
estratégias, segundo Certeau (1994). A institucionalizagdo de
um grupo, como espaco legitimo de unido de esforcos individu-
ais, seria uma forma de viabilizar o cumprimento da estratégia
coletiva. Os vocabulos utilizados para denotar tal processo de
institucionalizacéo nesses trechos sdo: grupo, projeto, estru-
tura, linguagem, proposta. Esse seria o espaco a ser chamado
de préprio e onde no decorrer dos anos seria exercido o poder
estratégico em prol do atingimento dos objetivos. Ademais, os
verbos apostar e investir trazem implicita a ideia de acamulo
futuro, tipica da acdo estratégica.

Um dos objetivos iniciais do grupo teria sido viabilizar a
sobrevivéncia por meio do trabalho com o teatro.

“Isso... isso era muito claro pra noés. Que era im-
portante que cada um pudesse tirar o sustento do
proprio trabalho do grupo. A gente se... a gente
percebia que sem isso a gente ndo ia poder seguir
em frente, né? Por que um trabalho que ndo gera
o seu sustento ¢ um trabalho condenado ao seu
fracasso, né¢?” (GG9).

“Mas eu percebi, eu percebo, que a primeira in-
tencdo do coletivo, de montar um grupo, era de
ser uma coisa profissional, uma coisa que tivesse
uma... horario, uma técnica qualquer de fazer es-
petaculo...” (GG2).

“Eu acho que uma maneira, uma seriedade muito
grande, um compromisso muito grande com o
trabalho, com a qualidade do trabalho... com a
maneira de fazer ¢ um comprometimento muito
grande com isso, né... e... com a perspectiva de
transformar aquilo num modo de vida” (GG3).

Nos trechos destacados esta explicito o objetivo de obter,
a partir do trabalho em grupo, uma forma de manutencio
da existéncia. GG9 coloca a ideia da sobrevivéncia a partir
do teatro como condigdo para o sucesso e a continuidade do
proprio grupo. Como o relato foi coletado no final de 2009,
o enunciador deixa implicita a ideia de que o grupo ¢ bem-

-sucedido, ja que logrou sustentar-se por tantos anos. GG2
retoma o tema do profissionalismo, relacionando-o a existéncia
de normas e praticas compartilhadas. Infere-se que, somente por
meio do agrupamento de atores, ¢ que seria possivel obter tal
estruturagdo do trabalho. GG3 também representa a existéncia
do grupo como uma forma de estruturar maneiras de fazer e
praticas voltadas ao resultado final dos esforgos, que deveria
ser de boa qualidade e prover a sobrevivéncia. Nesse sentido, a
representagdo do grupo como uma instancia provedora de ma-
nutencao da existéncia de seus membros traz implicita a ideia
de que o grupo deveria ser a instancia central de identificagdo
desses individuos. Ao almejar que todos os membros pudessem
dedicar-se integralmente ao trabalho em grupo, como atividade
principal, infere-se o objetivo coletivo de que suas identidades
estivessem vinculadas primariamente ao Galpao e ndo a outras
atividades instrumentais que gerassem sustento.

4.2. A ocupacao da rua como estratégia identitaria

O tema da ocupagao da rua ¢ representado como uma tatica
vislumbrada pelo grupo, desde sua génese, para contornar de
forma astuciosa as relagdes de poder dominantes no contexto
de producdo teatral. A caracterizac¢do do teatro de rua inicial-
mente como tatica se baseia na ideia de que o grupo, ao se
apresentar nas ruas, buscava retorno imediato e oportunista,
apropriando-se de um espaco que nao lhe era proprio (CER-
TEAU, 1994).

“Do artista ir aonde o povo esta, o Galpao sempre fez
isso... desde quando comegou e ndo como uma coisa
demagoga, assim neste sentido: ‘Ah, precisamos
levar cultura ao povo!’ Mas até como estratégia de
sobrevivéncia, né?” (GG4).

“Foi um dos motivos que o Galpao apareceu na rua,
pra ndo depender de espacos publicos, os espagos
eram todos publicos, da prefeitura, do estado ¢ era
uma dificuldade terrivel” (GGI11).

“A opcao do Galpao de ter a rua foi o grande dife-
rencial para conquistar os patrocinadores, conquis-
tar o publico, porque... dentro das salas de teatro a
gente v€... o publico ¢ muito pouco, né?” (GG2).

A pratica de levar o teatro para a rua ¢ representada como
uma opg¢ao criativa e de resisténcia para garantir a sobrevivén-
cia nos primoérdios do grupo, a independéncia dos controladores
dos espagos publicos (prefeitura ¢ estado) ¢ a atragdo dos
personagens patrocinadores e publico.

A tatica do teatro de rua, ao tornar-se bem-sucedida e
reforcar-se ao longo dos anos, torna-se um dos elementos
identitarios centrais do Grupo Galpao, integrando o objetivo
estratégico coletivo de gerar o sustento por meio do teatro.
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Nesse sentido, a partir de uma tatica de resisténcia ao poder
controlador das casas publicas de teatro, a estratégia do Gru-
po Galpao constrdi-se e, aos poucos, o espaco da rua passa a
ser apropriado e, até mesmo, tornado um espaco legitimo do
Galpao, sendo reconhecido pelo publico como tal. Portanto,
trata-se de uma pratica que surge inicialmente como tatica e,
posteriormente, torna-se uma estratégia identitaria.

“O grupo ja ¢ muito conhecido com teatro de rua
e tudo, tinha uma necessidade. O publico também
pedia que a gente voltasse pra rua” (GGY).

“Vai estabelecendo uma... uma maneira, um jeito
de fazer, vocé vai imprimindo aquilo. Entdo, se de
repente o Galpao resolve: ‘Ah ndo, o préximo espe-
taculo do Galpao vai ser um espetaculo aos moldes
da A Comédia da Esposa Muda’, que a gente fazia
com condi¢des favoraveis de alojamento para o
publico, a gente fazia para, no maximo, no maximo
500, 600 pessoas ¢ o que... ai vocé fica meio refém
da sua, da sua... acaba que o Galpao, neste sentido,
fica um refém da popularidade dele” (GG3).

“A historia do Galpdo tem muito dessa... dessa coisa
de... de ocupar pela primeira vez o espaco, a gente
fez o primeiro espetaculo na Pragca do Correio no
Rio, que depois virou espago para espetaculo, fez
no Ipiranga em Sao Paulo que também virou espago
para espetaculo, fez na Praga JK antes dessa reforma
que vocé conhece, fez, usou pelo FIT a primeira
apresentacgdo 14 na Serraria Souza Pinto” (GG1).

“Comegou com essa coisa da rua, né?, de entrar na
vida, de entrar, de ocupar, de ocupar o seu lugar,
de ir se aprimorando ¢ ocupando o seu lugar, depois
também ndo quis ficar... logo no inicio, comegou ja
a fazer teatro de sala também” (GG7).

Os trechos destacados trazem em comum o tema implicito
da legitimidade do Galpdo como grupo de teatro de rua. A
personagem publico ¢ atribuida a responsabilidade do reconhe-
cimento do trabalho do Galpao. GGS5 representa o piblico como
uma figura que demanda pegas de rua. Nesse sentido, atender
atal expectativa ¢ uma estratégia de manutengao identitaria do
grupo. GG3, por meio do verbo no gerundio imprimir, também
sugere implicitamente a ideia de que, ao longo do tempo, o Gal-
pao construiu sua identidade calcada no teatro de rua. Contudo,
o enunciador representa o lado negativo do reconhecimento do
publico, pois, passados quase 30 anos de sua fundagdo, o grupo
ndo teria mais a liberdade de realizar pecas de rua nos moldes
de suas pegas iniciais. A partir do adjetivo refém, infere-se
que, segundo o enunciador, o Galpao teria um niimero restrito
de praticas possiveis, sendo sua identidade também limitada

ao que o proprio grupo reforgou durante anos. Nesse sentido,
sinaliza-se a dificuldade de empreender uma identidade cole-
tiva do tipo metamorfose para o Galpao, devido as pressdes e
expectativas de agentes externos que o grupo precisa atender
(CIAMPA, 2005). Manter uma identidade de refém, portanto,
seria praticar uma identidade instrumental.

Por outro lado, GG1 e GG7 reforgam a ideia de que o
Galpao, aos poucos, se apropriou do espaco da rua como lugar
proprio. O uso do verbo ocupar traz implicita tal ideia. Nesse
sentido, o grupo teria liberdade para ocupar legitimamente
diferentes lugares nunca antes utilizados por outros grupos de
teatro. Tal pratica, segundo GG1, teria constituido um trago
identitario para o grupo. GG7 enfatiza a pratica do grupo de
conciliar o teatro de sala com o teatro de rua desde o inicio.
Em outras palavras, tratar-se-ia de uma estratégia de variacao
das praticas para, talvez, evitar que o grupo se tornasse refém
da propria identidade, como exposto por GG3.

“A gente procura ir em lugares onde o teatro nao vai,
né?... e realmente ¢ uma delicia vocé desvirginar
esses lugares, sabe? Entdo, eu acho que essa, pra
mim, é a grande importancia do Galpo na socie-
dade. E ir chegando ¢ desbravando, o que é um
pouco bandeirante neste sentido” (GG4).

“Eu acho que a gente fazendo teatro de rua, a gente
ta fazendo mais uma condig¢ao social do que teatro
de palco” (GG2).

“O proprio fato da gente fazer teatro na rua, eu
acho que, quando a gente vai pra uma prag¢a onde
néo interessa, todo mundo pode ir, ndo interessa
de onde, quem, todo mundo esta ali assistindo. Em
alguém ali a gente vai despertar alguma coisa nova,
com certeza. A gente tem tido o retorno disso. Estar
na rua acho que também é um projeto social. A
gente proporciona uma experiéncia estética, mesmo
reflexiva, através da gargalhada vocé pode tocar
outras coisas também” (GGO).

Além de tatica de sobrevivéncia e estratégia identitaria
instrumental, o tema do teatro de rua também ¢é representa-
do pelo sentido ético, o que constréi sentidos substantivos a
identificagdo do grupo com o trabalho na rua. Levar o teatro
a lugares inusitados e a pessoas que nao costumam frequentar
as casas de espetaculos ¢ destacado como uma pratica boa e
desejavel. GG4 compara metaforicamente o Galpao a figura de
um “bandeirante, que desvirgina, chega e desbrava” lugares
aonde o teatro ainda no foi. Tal metafora tragaria um paralelo
entre a fungao colonizadora dos bandeirantes ¢ a fun¢ao cultural
do Galpao, cuja atuacdo na sociedade seria a disseminacao de
valores culturais. Nesse ponto, observa-se uma relagao interdis-
cursiva com o discurso da cultura afirmativa, o que possibilita
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o questionamento da existéncia de valores éticos auténticos, pois
o sentido implicito estaria mais préximo aos valores morais ins-
trumentais, suavizantes de conflitos sociais e homogeneizantes
(MANNHEIM, 1986; MARCUSE, [1937] 2001).

GG2 compara as duas formas de teatro, de rua e de palco,
e representa a primeira como mais proéxima a atuagdo social.
O enunciador silencia, contudo, sobre qual seria o conteudo
de tal atuacdo. GG6, por sua vez, representa implicitamente
a pratica do Galpao, de levar o teatro de rua a locais que néio
interessam, como calcada em valores éticos. Primeiramente,
pelo fato de serem lugares onde financeiramente ndo seria inte-
ressante apresentar-se. Em segundo lugar, pelo fato de a pratica
do teatro de rua proporcionar experiéncia estética as pessoas.
Tal tipo de experiéncia estaria ligada a momentos de reflexao.
Infere-se que poder tocar os espectadores ¢ considerado bom e
desejavel pelo enunciador. Nesse sentido, a arte € representada
como forma de proporcionar experiéncias transcendentes as
pessoas que assistem a ela, ndo apenas ao artista que a realiza.
Nesse trecho, destaca-se ainda o uso do vocabulo praca, como
aparece outras vezes no depoimento de outros membros, ndo
em seu sentido literal, mas para denotar lugar de atuagio. O uso
da palavra praca dessa forma traga uma relagio interdiscusiva
com o vocabulario da administragdo estratégica, como local de
exploragdo comercial e apropriado como espaco de competi¢ao
entre organizagdes. Portanto, coexistem no discurso elementos
semanticos ligados a ética e a instrumentalidade capitalista.
Nota-se que a ambiguidade ¢ um figura semantica recorrente
nos depoimentos.

“E nossa grande dificuldade, as vezes maior, € isso:
¢ uma empresa que ndo ¢ uma empresa com fins
lucrativos. Nos somos socios, mas a gente ndo tem
uma visdo empresarial de enriquecer, entdo ¢ uma
empresa peculiar, assim, estranha, nesse sentido
[...] apesar da gente sobreviver do dinheiro que ela
gera, mas a gente ndo visa o lucro” (GGS).

“A gente ndo construiu a Associacdo Galpao pra
ficar rico com o teatro. Isso seria uma ilusdo muito
grande, mas tem sempre esse sentido artistico dali,
do grupo, né?, que ¢ decidido sempre... as decisdes
artisticas sdo feitas em grupo, né?, numa reunido
com os 13” (GG4).

“Bem no comego, o Galpao procurava dinheiro,
ndo para, pra fazer uma pega. Nao, se procurava,
procurava dinheiro pra bancar um projeto de um
ano, que fosse. Um projeto esse que iria incluir uma
série de, uma série de outras coisas [...] um tanto de
coisas enriquecedoras” (GG7).

Nesses trechos, observa-se a presenca de sentidos am-
biguos implicitos ligados aos objetivos do Grupo Galpao.

O fato de os membros terem constituido o grupo ou terem
aceitado fazer parte dele, com o intuito de que o Galpao fosse
a instancia provedora central de realizagdo artistica e de so-
brevivéncia financeira, leva a inser¢do do grupo no mercado
de bens culturais e, a0 mesmo tempo, a busca da manutencao
da criatividade e dos objetivos éticos. Muitas vezes, essa du-
pla consequéncia gera ambiguidades nas praticas discursivas
sustentadas pelo grupo. GGS, ao caracterizar o Galpao, utiliza
o vocabulo empresa, que denota um tipo de organizagdo com
fins lucrativos, mas nega imediatamente a busca do lucro e
reconhece explicitamente a construcdo paradoxal, por meio dos
vocabulos peculiar ¢ estranha. GG4 sugere explicitamente a
predominancia do sentido artistico da existéncia do grupo sobre
o sentido financeiro. Contudo, ao citar ambos, faz pressupr sua
coexisténcia nas atividades coletivas. GG7, por sua vez, conta
que, desde o inicio, o objetivo do Galpao nao era a busca de
financiamento para a producdo de pecas teatrais, mas sim para
a manutencdo de uma série de atividades extra-artisticas de-
senvolvidas pelo grupo, consideradas enriquecedoras. Nesse
sentido, o enunciador deixa implicito que o sentido ético da
atuagdo do Galpao se sobreporia a propria atividade artistica
em si, negando-se a busca de dinheiro sem tal sentido. Contudo,
novamente se observa a mengao as esferas financeira, artistica
e ética no discurso, o que sinaliza para a coexisténcia dessas
esferas, e de suas distintas racionalidades, na propria pratica
cotidiana do grupo.

4.3. 0 Galpéao Cine Horto e as transformagdes identitarias

Ao longo das narrativas sobre a trajetoria do Grupo Galpao,
surgem novos sentidos e temas ligados aos objetivos coletivos.
O Galpao Cine Horto, centro cultural fundado pelo grupo, ¢ uma
figura discursiva relevante, que sinaliza para novos sentidos
atribuidos a identidade do grupo.

“Eu acho que o grupo continua fiel a esse proposito
inicial. E... é claro que isso foi se modificando, né?
E... acho que em muitos aspectos o grupo se tornou
mais flexivel, existe a coisa do centro cultural,
existe uma preocupacao, assim de uma transmissio
também de conhecimento, né?” (GGY).

“Mas eu achava que o Galpao ndo... que devia...
devia orientar fogo, no outro sentido, num sentido
mais meramente artistico... mas acho que foi uma
grande ideia, acho que ¢ um projeto maravilho-
so, que da a oportunidade ao Galpao de prestar um
servico, né?” (GG3).

Tanto GG9 quanto GG3 sao membros fundadores do Gru-
po Galpao. Portanto, ja faziam parte do grupo quando foram
estabelecidos seus objetivos originais. Talvez ndo seja mera
coincidéncia o fato de que ambos os enunciadores atribuem a
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figura do Cine Horto, implicita nas expressoes centro cultural
e projeto, uma mudanca nos propdsitos iniciais do Galpao. Tal
mudanca seria um aumento no escopo de atuacdo do grupo,
ideia implicita nos vocabulos flexivel e grande ideia. A partir
de tais expressdes, infere-se que o coletivo possuia objetivos
centrais determinados e acabou admitindo objetivos novos com
o passar do tempo. A identidade coletiva do Galpdo adquiriu
novos sentidos, a partir de novas estratégias e novas praticas,
saindo do meramente artistico para a transmissao de conhe-
cimento ¢ a prestagao de servico.

Ademais, GG3 admite explicitamente sua resisténcia inicial
ao aumento do escopo de atividades do grupo. Contudo, fica
implicito que decisdes foram tomadas, mesmo havendo sua
discordancia inicial, no sentido da implementacao do projeto
do Cine Horto. Observa-se, portanto, no discurso de GG3,
que a representacdo da identidade coletiva do Galpao sofreu
alteragdo, de um grupo voltado a pratica da arte, para um que
também presta servigos. Essa alterac@o, no entanto, parece ter
sido posteriormente bem aceita pelo enunciador, sentido im-
plicito nos adjetivos grande e maravilhoso. Assim, infere-se
que ndo houve rompimento identificatorio por parte de GG3
em relag@o ao Galpao. O enunciador continua fazendo parte do
grupo e, agora, aceita todos os objetivos coletivos.

Ao contrario de GG3 e GGY, alguns membros do Galpao
representam a cria¢ao do Cine Horto como uma pratica natural,
decorrente dos propdsitos originais do grupo.

“O Cine Horto faz com que o grupo nao se feche.
Na verdade o Galpao nunca se fechou, ele ja criou
o FIT, Festival de Teatro de Rua. Entdo, o Galpao
sempre compartilhou muito com outros artistas e o
Cine Horto ampliou isso” (GGY).

“Ficou um vacuo nessa relagdo do Galpao, nossa
com a sociedade, ja que a gente ndo fazia mais o FIT.
Foi ai que aparece o Cine Horto, a possibilidade do
Cine Horto” (GG1).

GGS5 e GG1 representam o Galpao como um grupo que
possui vocagdo desde sempre para relacionar-se com a so-
ciedade. GG5 deixa essa ideia explicita nos advérbios nunca
e sempre. Nesses trechos, a figura explicita do Cine Horto ¢
representada como uma estratégia de manutengdo identitaria
do grupo, no sentido de manter a pratica de interlocugdo com
individuos externos. O FIT teria sido também uma estratégia
dessa natureza, contudo foi abandonada pelo grupo. Observa-se,
em ambos os relatos, que os enunciadores empregam sentidos
de modalidade em relagdo ao tema da interlocugdo com a so-
ciedade, ou seja, eles o representam como um sentido a priori,
verdadeiro e necessario, sendo justificativa valida para a criagdo
do Cine Horto. Portanto, € necessario que haja tal preocupacao
extra-artistica por parte do grupo. Caso contrario, conforme
exposto por GG1, havera um vacuo.

“Acho o Cine Horto um projeto muito bacana e
ele... ele... Além da beleza do projeto em si, ele ¢
muito legal também por causa da demanda, porque
o Galpao viaja muito e tem muita gente que quer
ter experiéncias préximas ao Galpao, entendeu?”’
(GGo).

“Essencial pro Galpao, porque o Cine Horto é...
cobre uma demanda enorme de pessoas que querem
trabalhar com o Galpao, que querem conhecer, ficar
mais proximo do Galpio, né. Além de ter uma...
como ¢ que fala? Uma vertente voltada para o social,
pra comunidade e que ¢ muito importante pro grupo
também, né? Além de tudo, possibilitar mais janelas
pra arejar mais a gente aqui dentro” (GG10).

“A gente ndo ta aqui todos os dias, e quem toca re-
almente sdo essas pessoas que vieram aqui buscar o
conhecimento, reciclagem e vem com ideias também
que a gente acaba descobrindo. Eu acho que € isso
que faz essa dindmica tdo bacana do Cine Horto,
entdo eu acho que essa ¢ a nossa maior contribuicao,
ndo fechar, né, mostrar sempre, procurar mostrar
sempre que ¢ possivel ir um pouco além...” (GG4).

Além de estratégia de flexibilizacdo ou de manutencio
identitaria, o Cine Horto também ¢ representado como uma
estratégia de extensdo identitaria. Nos trés trechos acima des-
tacados, o Cine Horto ¢é representado como um territorio do
Grupo Galpio, que o representa mesmo quando seus membros
ndo estdo presentes. Nesse sentido, o Cine Horto seria uma
estratégia do Galpdo que permite a desvinculagdo da identi-
dade do grupo das identidades individuais de seus membros.
O Galpao passaria a ser representado como uma entidade que
engloba ndo s6 o grupo de atores, mas também a estrutura do
Cine Horto e as pessoas que dele fazem parte. Nos trechos
destacados, de GG6 ¢ GG10, observa-se o duplo sentido que
o vocéabulo Galpéo assume, tanto como grupo de atores, nas
expressoes Galpao viaja e essencial pro Galpao, quanto como
como entidade que pode ser legitimamente representada pela
figura do Cine Horto, na expressdo préoximo ao Galpao.

Embora a criagdo do Cine Horto denote um movimento
de extensdo da identidade do Galpao, observa-se que o duplo
sentido do vocabulo Galpao se mantém ao longo dos discur-
sos, sinalizando que ha diferengas entre a identidade do grupo
de atores ¢ a identidade da entidade Galpao. GG10 deixa
explicita a existéncia dos limites entre as duas identidades, ao
dizer a gente aqui dentro para referir-se aos atores do Galpao
em relacdo as possibilidades de interagdo com o Cine Horto.
GG4 também explicita a diferenciagdo entre a gente, atores do
Galpao, e as pessoas que trabalham no Cine Horto. Nota-se
que, a partir do tema do surgimento do Cine Horto, todos os
enunciadores passam a denotar a diferenciagao identitaria entre
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o Galpao, como grupo de atores, ¢ o Galpdo, como entidade.
Tal diferenciacdo € muitas vezes ténue e ndo explicita, mas
recorrentemente se torna clara.

“Entdo, ela (empresa patrocinadora) tem uma...
um ganho ai, da marca associada ao Cine Horto.
Que por tabela ta associado ao Galpiao e o Galpao
também, por tabela ta associado ao Cine Horto, né?
Entao todo esse trabalho social que o Cine Horto
faz e... e ele reverte também numa... numa boa im-
pressao que a populagdo tem do Galpdo” (GGI11).

“Embora a Petrobras patrocine aqui, mas nos olhos
da midia, nos olhos da opinido publica, nos olhos ins-
titucionais, assim, o Galpao desenvolve uma dezena
de projetos de formacdo, de troca, de pesquisa, de
produgao através do Cine Horto. Entdo o Cine Horto
¢ meio que... ajuda na imagem, sabe, ele justifica
um pouco algumas coisas que a gente tem” (GG1).

“Eu acho que ¢ porque ele complementa um lado so-
cial que o Galpao ndo da... Nao consegue dar porque
a gente fica na coisa do espetaculo, de representar,
a gente da oficina quando a gente viaja [...]. Mas é
0 maximo que a gente consegue dar e o retorno que
o Cine Horto da ¢ importantissimo pra gente. [...]
O Galpao Cine Horto ¢ totalmente, ¢ um peso na
balancga assim, que ¢ importantissimo. Entdo ¢ uma
moeda bem valiosa” (GG2).

Por fim, a quarta representacdo da figura do Galpao Cine
Horto ¢ de uma estratégia de projecdo identitaria perante a
sociedade e os patrocinadores. Os projetos realizados no Cine
Horto serviriam para projetar uma identidade positiva do Gru-
po Galpdo. Tal identidade, contudo, assume implicitamente
sentidos instrumentais e artificiais. Tais sentidos sdo inferidos
a partir das expressoes boa impressao, imagem, peso na ba-
lanca e moeda valiosa. Novamente, encontra-se implicita a
diferenciacdo entre a identidade do Galpao (grupo de atores) e a
identidade do Galpao Entidade (entidade que engloba os atores
e o Cine Horto). Nos trés trechos destacados, os enunciadores
colocam-se explicitamente cientes de que, aos olhos de perso-
nagens externos (empresas, sociedade, institui¢des), as iden-
tidades do Grupo Galpao e do Galpdo Entidade misturam-se.

A manuteng¢do de uma identidade tinica, englobando grupo
de atores e Cine Horto, seria uma estratégia interessante para
os enunciadores, como membros do Grupo Galpao, pois seria
uma identidade instrumental para atingir fins desejaveis, tais
como patrocinios, aceitagdo e legitimidade. Atrelado ao sentido
da instrumentalidade, pressupde-se o sentido da artificialidade
dessa identidade, pois os proprios enunciadores revelam clara-
mente os limites entre o que seria a representagao auténtica da
identidade do Grupo Galpao (grupo de atores que se concentra

em viajar, fazer espetaculos e algumas oficinas) e o que seria
a representacdo artificial da identidade do Galpao Entidade
(grupo coeso de pessoas que realiza pecas de teatro e projetos
sociais). Nesse sentido, os discursos assumem novamente
sentidos ambiguos, de afirmacdo de uma identidade unica
entre Galpao e Galpao Cine Horto perante a sociedade e de
implicitamente delimitar os limites identitarios auténticos no
interior do Galpao Entidade.

4.4. A estruturacao do Grupo Galpao

Ainda relacionado ao percurso semantico dos objetivos do
Galpao, destaca-se o tema da estrutura do grupo, ou seja, como o
grupo se articulou ao longo dos anos para atingir seus objetivos.
Trata-se de um tema de relevancia para identificar a racionalidade
coletiva predominante, pois quanto mais prescritiva ¢ a estru-
tura normativa de um sistema, mais ela guia o comportamento
individual no sentido da conformagao de papéis e, por conse-
guinte, menor € o espago para atualizagdo pessoal e expressao
substantiva da identidade (RAMOS, 1981). No caso do Galpao,
observa-se um aumento gradativo na estruturagio do grupo.

“Ainda era uma estrutura em que todo mundo fazia
as coisas aqui dentro, assim, o préprio grupo dava
conta de solucionar o dia a dia, de produgdo, de...,
enfim, de tudo que acarreta essa estrutura” (GG6).

“No comego, o grupo tinha uma estrutura em que
os atores que tinham que fazer tudo, a produgao,
divulgacdo [...] ai depois é que com o tempo a
estrutura foi crescendo e tal... Hoje, eu fago uma
coordenagao disso” (GG11).

Os dois trechos acima destacados abordam o tema da com-
parag@o entre a estrutura do inicio do grupo e como ela ¢ hoje.
GG6 indica de forma implicita tal sentido de comparagéo a partir
do vocébulo ainda e dos verbos conjungados no pretérito imper-
feito do indicativo, que sinalizam agdes que foram habutais no
passado. GG11, por sua vez, compara explicitamente a estrutura
de antes e a de hoje e ilustra a mudanca de papéis dos atores
do Galpao com o proprio exemplo. O enunciador antigamente
também desempenhava varias atividades para manuten¢ao do
grupo e, no momento em que o estudo foi realizado, ele apenas
as coordenaria. Nos dois trechos, observa-se a personagem expli-
cita dos atores do grupo, nas expressdes todo mundo, proprio
grupo ¢ atores. Destaca-se também a personagem implicita do
pessoal de apoio, que hoje existiria na estrutura do Galpdo exclu-
sivamente para dar suporte as atividades centrais do grupo. Essa
personagem detém, portanto, a responsabilidade pelas atividades
de manutencao estrutural do Galpao e teria aliviado a carga de
trabalho para os atores. Contudo, a falta de destaque explicito e de
meng¢ao aos nomes proprios desse grupo de personagens permite
inferir que os enunciadores ndo atribuem grande importancia a

16

R.Adm., Séo Paulo, v.48, n.1, p.07-20, jan./fev./mar. 2013



A ARTE DE (SOBRE)VIVER COLETIVAMENTE: ESTUDANDO A IDENTIDADE DO GRUPO GALPAO

suas identidades individuais especificas para a constru¢do da
identidade coletiva do Grupo Galpao.

“As pessoas vao assumindo determinadas funcées
e tal e a gente tem um sistema de avaliagdo de
desempenho [...]. E ai, em fungdo disso, a gente
faz avaliacdo do desempenho das pessoas e ai se
define salario, né? Caché dos espetaculos ¢ igual
pra todo mundo que atua, que tava no espetaculo,
mas a gente tem uma diferenciacdo de salarios em
fungdo dessa analise de desempenho, essa avaliagdo
de desempenho” (GG11).

“A gente tem um caderninho de metas. No6s temos
as nossas reunides artisticas e as reunides mais ad-
ministrativas também aqui... que tem umas reunioes
referentes a estrutura do grupo, que a gente até faz
com o Pimenta, que ¢ um mediador, ¢ um cara que
trabalha com a gente, pra gente conseguir conduzir
bem os projetos. E temos essas anotagdes artisticas,
que a gente volta e meia volta a elas, vé o que a gente
cumpriu, o que a gente faz, entdo a gente sempre
tem planos” (GG6).

“Essas reunides de grupo sdo pautas mais dificeis de
resolver, sdo decisOes mais, decisoes mais dificeis de
se tomar, que ai convoca os 13 e esse mediador. Junto
com isso, tem uma avaliaciio anual, de desempenho,
vé o que cada um propds no inicio do ano” (GG7).

Os trechos destacados representam a forma como os atores
do grupo se estruturavam no momento em que a pesquisa foi
realizada. A partir dos vocabulos func¢des, metas ¢ planos,
observa-se que ha fixa¢ao de regras, metas e tarefas para os
membros. Nesse aspecto, o Galpao parece reproduzir o modelo
de equipes polivalentes para a producdo artistica, identificadas
por Bendasolli et al. (2009). Contudo, GG11 ¢ GG7 expli-
citam que a divisao funcional entre os atores se da de forma
espontanea e consentida por todos. Na fala de GG11, o uso do
verbo assumir no gerundio dé o sentido de naturalidade a esse
processo. Ademais, GG7 emprega o verbo propor, que também
conferiria o sentido de compromisso, individual e ativo, pelas
atribuigdes. Apos tal divisdo de fungdes, a pratica vigente do
grupo no momento em que ele foi pesquisado era a de realizar
periodicamente uma avalia¢ao de desempenho. Essa expressao
estabelece uma relagdo interdiscursiva com o discurso gerencial.
A avaliacdo de desempenho ¢ um conceito legitimo do campo
discursivo da gestdo de recursos humanos, notadamente em
organizagdes econdmicas. Contudo, tal expressdo parece ter
sido ressignificada ao ser utilizada no contexto do Grupo Gal-
pao. Primeiramente, por ndo haver uma figura de autoridade
centralizadora, que prescreve e impde aos individuos seus
cargos e papéis sociais. Em segundo lugar, por ser um processo

conduzido pela personagem discursiva Pimenta, representada
como um intermediador, que apenas facilitaria o processo
avaliativo, realizado por todos coletivamente. A ideia da ava-
liacao feita em conjunto por todos os membros esta explicita
no uso da primeira pessoa do plural e das expressdes a gente
e os 13. Portanto, apesar da prescrigdo minima de normas, a
avaliagdo de desempenho feita no Galpao ndo parece tornar
seus membros agentes passivos do processo, nem eliminaria
0 espago para iniciativas livres e substanciais dos individuos.

No entanto, simultaneamente, tal avaliagdo assume o
sentido tradicional de instrumento de gestdo ao ser utilizada
como meio para distribuigdo dos rendimentos do grupo. Ao
recompensar individualmente, diferenciando os membros e
impondo o que ¢ valido e merecedor de salario, o sistema
avaliativo acaba por guiar de certa forma os comportamentos
e por reduzir a liberdade dos individuos. Nesse sentido, mais
uma vez, nota-se a existéncia de sentidos ambiguos nas praticas
(discursivas) do grupo que, em ultima instancia, remeteriam a
tensdo entre a necessidade de existéncia e a de transcendéncia
a partir da produg@o artistica.

“Eu acho, que essa ¢ a grande diferenca do Galpao
que é um grupo que ha 15 anos ¢ patrocinado e con-
seguiu com isso uma organizacio e uma estrutura,
que ¢ organizado, estruturado. Justamente por isso a
popularidade que o Galpao tem. O Galpao tem um
publico enorme em qualquer lugar que ele vai, isso
também ¢ uma grande diferenca” (GG10).

“Muito, pensamos sempre muito na venda do es-
petaculo, né? Que tipo de perfil que tem aquele
espetaculo, né? Que tipo... claro que o... a recepcio
do piblico ¢ uma coisa que esta sempre... muito pre-
sente na construgdo do espetaculo, sempre” (GG9).

A crescente estruturag@o do grupo direcionaria cada vez mais
suas praticas ao atingimento de resultados positivos, entendidos
como a boa aceitacao do publico. GG10 explicita inter-relagdes
entre aspectos identitarios do Galpao. O fato de o grupo possuir
apoio de patrocinadores hd anos e, com isso, poder estruturar-se,
reforgou seu reconhecimento externo. Portanto, a possibilidade
de estruturag@o possibilitou a afirmagdo da identidade do Galpao
perante seu publico, o que resulta em legitimidade e popularida-
de para o grupo. Infere-se, consequentemente, que isso trara os
bons resultados, inclusive, reforgara as interagdes com o perso-
nagem patrocinador, pressupondo-se o relacionamento de troca
tipico do discurso do marketing cultural. GGY, por sua vez,
explicita o pensamento voltado a resultados que emerge a partir
da estrutura interna do Galpao. Novamente fica implicito que o
sucesso do grupo reside na boa recep¢ao de sua arte por parte
do ptblico. Nessas passagens, as praticas discursivas apontam
para a representacao de uma identidade instrumental do Grupo
Galpao, como um grupo que deve articular-se para produzir
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espetaculos que vendam e que agradem ao publico para, assim,
conseguir manter a propria existéncia. Na expressao venda de
espetaculo torna-se explicito o sentido de mercadoria ou de
bem cultural da peca de teatro, que devera ser comercializada.
O espetaculo ¢ o produto final do Galpao, seu meio para obter
recursos e deveria ser pensado estrategicamente.

O tema da estruturagdo, em conjunto com o tema da obten-
¢do de resultados, justifica uma série de praticas estratégicas
do grupo, que sustenta sua identidade coletiva.

“A gente tem funcionado um pouco assim: a gente
monta o espetaculo e este espetaculo fica em cartaz
durante mais assim... as vezes, fica em cartaz dez
anos, as vezes, 20. A gente é... é... como ¢ que fala
isso? E... é... a gente promove o espetaculo, assim,
bastante, durante dois anos, o ano da montagem,
mais um ano [...], ja programando turnés nacionais
e tal e papa. E, depois, ele entra num ritmo, assim
de repertério” (GG11).

“A gente tem espetaculos que sdo feitos dentro
desse patrocinio da Petrobras e os espetaculos que
a gente vende, né? Vende pra festivais, pra eventos,
quer dizer, em principio a gente vende pra qualquer
situagdo, né?” (GGY).

“A peca do Galpao, ela ndo ¢, ela ndo ¢ um trabalho
para, nao ¢ s6 mais uma peca, ¢ uma peca dentro
de uma, dentro de uma empresa, dentro de uma
coisa que ja esta estruturada e agora ¢ aquela peca
nova” (GG7).

Os trés trechos destacados abordam o tema das estratégias do
grupo. Implicitamente, o objetivo dessas estratégias seria a venda
de espetaculos, que possibilitaria a manutengéo da existéncia do
grupo. GG11 descreve a estratégia do Galpao de manter por anos
varias montagens, a mais recente foi promovida durante seus
primeiros dois anos de apresentacdo. Nesse sentido, tal pratica
constroi a identidade do Galpao como um grupo de teatro de re-
pertério. Implicitamente, tal identidade ¢é reafirmada no discurso
de GGY, que usa o vocabulo espetaculos, no plural, fazendo
mengao as varias pegas que o grupo mantém como produtos a
serem vendidos. GG7, por sua vez, representa a figura da peca
do Galpao como um produto gerado por uma estrutura empre-
sarial. Dessa forma, o sentido da pe¢a nova torna-se secundario
em relagdo ao sentido da manutengdo da empresa. Nesse ponto
observam-se, novamente, sentidos instrumentais nas praticas do
Galpao, sendo a figura da pe¢a representada como mercadoria.

4.5. O futuro do Grupo Galpéo

Para finalizar o percurso semantico dos objetivos do Grupo
Galpao, destaca-se o tema dos planos do grupo.

“Fazer um espetaculo de sala, com estrutura me-
nor, nao precisa ser o elenco todo é... de muitas pes-
soas de... e ai a gente poder montar um outro desse
tipo no outro ano, que nao haver tanta produgao,
tanta... entdo a gente ta tentando mudar um pou-
quinho esse modus operandi atual nosso” (GG11).

“Acho que fazer um teatro mais despojado, mais
simples, mais... uma coisa mais de sala, talvez
que dependa menos de recursos técnicos. Essa ¢é
pelo menos a sugestdo, a proposta que ta mais pre-
sente. [...] Eu acho que, além de ser bom como...
artisticamente, pro trabalho dos atores, do grupo.
Acho que economicamente pode ser interessante
também, como uma coisa de ocupar um espaco que,
normalmente, os espetaculos do Galpao tém mais
dificuldade de ocupar, né? As vezes, de se apresentar
num lugar menor” (GGY).

O discurso predominante entre os membros entrevistados
gira em torno do tema da mudancga tatica. Para garantia da
sobrevivéncia do grupo, em tempos de imprevisibilidade e
estabilidade, seria necessario criar taticas mais flexiveis e adap-
tativas. Tais praticas reformulariam a estrutura do Galpao na
época da pesquisa, representada como grande e onerosa demais.
Nesse sentido, reformular-se-ia também a prépria identidade
coletiva, o modus operandi do grupo. O sentido dessa mudanga
¢ permeado por aspectos instrumentais e substanciais. GG9
representa o plano de mudanga tatica como forma de expandir
o escopo de atuagao do grupo. Contudo, a0 mesmo tempo, esse
enunciador reconhece que a nova pratica pode ser interessante
para o desenvolvimento artistico dos membros.

Nesse sentido, o plano de realizar espetaculos menores seria
uma tatica de sobrevivéncia do grupo, alinhada ao objetivo
estratégico da venda de espetaculos, mas, a0 mesmo tempo,
também representaria uma reformulagdo da estrutura interna
do grupo, dando maior espaco para a expressdo substancial das
identidades. Seja qual for o sentido predominante que sustenta
o discurso sobre os planos do grupo, a mudanga das praticas
alteraria a identidade coletiva do Galpao que estaria, portanto,
aberta a modificagoes. A reformulacdo da identidade do grupo ¢
um movimento que deve ser legitimado pelo publico, mantendo-
-se, assim, o reconhecimento externo do Galpao como um grupo
de teatro que merece ser apreciado. Nesse caso, observar-se-ia
uma estratégia identitaria externa (DUBAR, 2005).

5. CONSIDERAGOES FINAIS

A partir da analise exposta, é possivel considerar que a
identidade do Grupo Galpao foi construida a partir de estraté-
gias e taticas que visavam a manutencao da sobrevivéncia do
grupo e, ao mesmo tempo, a realizagdo de objetivos éticos e
estéticos comuns. Apesar de nem sempre haver consenso sobre
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os sentidos das praticas coletivas, demonstrando uma mistura de
racionalidades e identidades individuais distintas, considera-se
que a identidade do Grupo Galpao apresenta coesdo interna,
pois seus membros parecem aceitar os objetivos coletivos e
certa prescri¢do minima de fungdes e normas em suas praticas
diarias. Tal conclusdo pode ser inferida por meio tanto das
observagdes realizadas ao longo da pesquisa quanto dos dis-
cursos coletados, que apresentam um género discursivo com
sentidos partilhados pelos membros, o que confere um padrao
identitario as praticas discursivas do grupo. A legitimidade de
sua estrutura, seus objetivos perante os membros e o reconhe-
cimento externo de sua identidade garantem a manutengdo
identitaria do grupo.

Mesmo se tratando de pessoas diferentes, os atores do
Galpao conseguem compartilhar representagdes comuns,
que alicercam significados coletivos a identidade. Contudo,
tendo em vista a instabilidade do mercado de bens culturais
no qual o Galpdo se insere, o desafio do grupo apos quase 30
anos de existéncia seria reinventar suas praticas e, assim, sua
identidade, porém mantendo lagos identificatorios entre os
membros e entre o publico e o grupo. A estratégia de mudanga
identitaria, vislumbrada para o futuro por meio da alteracao
nas praticas de formatagdo dos espetaculos, seria uma forma
de contornar a situa¢@o em que o grupo se encontra: de refém
das caracteristicas identitarias construidas perante o publico, o
grupo encontrar-se-ia refém da propria identidade por necessi-
tar realizar espetaculos caros e com grande estrutura devido a
expectativa de seus espectadores.

Tendo em vista o caso estudado, pode-se considerar que o
caminho da formalizacdo estrutural, do aumento da prescri¢ao
normativa e da orientago a objetivos comuns parece ser neces-
sario aos grupos que buscam sobrevivéncia no médio e no longo
prazo dentro do mercado de bens culturais. Ha pressoes exter-
nas para a formalizagdo, que atribuem identidades virtuais do
tipo associagdes, Organizagdes Nao Governamentais (ONGs),
empresas, cooperativas, entre outras. Somente dessa forma as
identidades coletivas obteriam reconhecimento ¢ suporte de
patrocinadores e outras fontes financiadoras. Por outro lado,
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pode haver pressdes internas para a busca de um denominador
comum, que mantenha o sentido do agrupamento e sustente a
producao artistica coletiva. O equilibrio entre essas duas pres-
sdes parece ser um constante desafio aos integrantes de grupos
artisticos. E preciso conciliar espagos de transcendéncia criativa
e espacos de sobrevivéncia econdmica. Ademais, € necessaria
a conciliacdo minima de ideais éticos e/ou estéticos entre os
membros, para que a producdo conjunta de arte ocorra; ¢ de
praticas organizacionais, para que a interagdo com o mercado
também acontega.

A questao seria, nesse momento, a respeito da possibilidade
de manutenc¢@o do equilibrio entre sistemas valorativos distintos
na produgdo artistica coletiva. Tratar-se-ia de racionalidades
diferenciadas que orientam praticas identitarias distintas. E
possivel verdadeiramente que uma identidade coletiva con-
cilie ideais artisticos, calcados na busca pela transcendéncia
humana, com a conformagao ao sistema de compra e venda
de espetaculos, influenciado por pressdes economicas e de
mercado? Espera-se que as conclusdes deste trabalho possam
contribuir para futuras reflexdes no campo de estudos sobre a
construcgdo da identidade no contexto das industrias culturais
(BENDASOLLI et al., 2009).

Aplicando-se o entendimento das identidades no sentido de
praticas discursivas ao contexto das organizacdes, salienta-se
a importancia de estudar os individuos em relagdo aos niveis
coletivos, pois, em diferentes enclaves da vida social, tornar-se-
-ia possivel ao individuo exercer sua identidade diferentemente.
Em contrapartida, rejeitando-se a concepcdo da identidade
estatica, defende-se também a ideia de que o individuo ¢ capaz
de exercer uma identidade auténtica em contextos pautados pela
instrumentalidade, exercendo um papel dialético na metamorfo-
se da propria identidade e também contribuindo para mudangas
no contexto repressor em que se encontra (RAMOS, 1981;
CIAMPA, 2005). Cabe ao pesquisador, portanto, identificar
os grupos ou identidades coletivas que emergem no contexto
das organizagdes e analisar a relacdo entre as racionalidades
coletivas e individuais envolvidas, para que, ao final, seja des-
vendado o processo de construgio das identidades em jogo. @
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The art of surviving together: studying the identity of the Grupo Galpao

In this paper, we aimed at analyzing the construction process of Grupo Galpao’s collective identity. Grupo Galpao is
a group of theater actors from Belo Horizonte. It was founded twenty nine years ago. Our goal was to study identity
related to the context of cultural industry. In order to perform it, we started from individual level to comprehend collec-
tively shared meanings, basically, considering the group’s objectives and structure. Since individual identity is built by
discursive practices and since discursive practices are always related to sociolinguistic structures e discursive genres,
individual identity is revealed in certain context and in relation to other identities, individual or collective ones. In this
research, we understand that interaction spaces defined by collective identities may limit the expression of individual
identities. However, occasionally, an individual can be able to transform him/herself and actively transform spaces
where domination relationships take place. In order to get inside Grupo Galpao’s quotidian reality, the researcher
collect data during twelve months, including observations and in depth interviews. By the end, we highlight Grupo
Galpao’s identitary aspects that demonstrate the group’s current stability. On the other hand, results also reveal some
tension between the rationality of the cultural goods market and the rationality inherent of authentic arts production.

Keywords: identity, discursive practices, collective identity, theater group.

RESUMEN

El arte de (sobre)vivir colectivamente: un estudio de la identidad del Grupo Galpao

El objetivo de este articulo fue analizar el proceso de construccion de la identidad colectiva del Grupo Galpao, un
grupo de actores de teatro fundado hace veinte y nueve afios y que se queda en Belo Horizonte. Se abordé el tema de
la identidad en relacion al contexto de la industria cultural. Para estudiar la identidad, se parti6 del nivel individual
para comprenderse los significados colectivamente compartidos, en relacion a los objetivos y a la estructura del grupo.
Siendo la identidad individual construida a partir de las practicas discursivas y siendo estas siempre relacionadas a
las estructuras sociolinguisticas y a los géneros discursivos, la identidad individual es revelada en un contexto y en
relacion con las otras identidades, individuales o colectivas. Se comprende, en esta pesquisa, que los espacios de
interaccion delimitados por las identidades colectivas traen limites para la expresion de las identidades individuales.
Ocasionalmente, el individuo lograria transformarse y transformar activamente los espacios que le imponen relaciones
de dominacion. Para penetrar en la realidad diaria del Grupo Galpao, fueron realizadas observaciones y entrevistas, las
cuales fueron tratadas por el analisis del discurso. Al fin de la pesquisa, fueron evidenciados aspectos de la identidad
del Grupo Galpao, que comprueban la estabilidad del grupo, pero, revelan tensiones entre la racionalidad del mercado
de bienes culturales y la racionalidad inherente a la produccion artistica auténtica.

Palabras clave: identidad, practica discursiva, identidad colectiva, grupo de teatro.
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