Caro leitor,

Esta edicdo da Revista de Administra¢do Mackenzie (RAM), a quarta de 2009,
apresenta sete artigos, todos com importantes tematicas sobre administra¢do:
governanga corporativa, recursos humanos na gestao ambiental, justica organi-
zacional, atribuicdo de afeto nas relacdes de trabalho, empreendedorismo, redes
de negobcios e alinhamento estratégico.

O artigo de Lélis Pedro de Andrade, German Torres Salazar, Cristina Lélis
Leal Calegario e Sabrina Soares Silva aborda questdes relacionadas a governanga
corporativa. A pesquisa desenvolvida pelos autores analisa a rela¢do entre a com-
posi¢do do conselho de administracio, o valor de mercado e o desempenho das
empresas brasileiras de capital aberto listadas na Bovespa no periodo de 2004
a 2006. Estudaram-se 147 casos, divididos em um painel de dados contendo
trés séries empilhadas e balanceadas. A anélise dos dados foi feita via regres-
soes multiplas hierdrquicas. Nas conclusoes do artigo, destaca-se o fato de que a
composic¢do do conselho tem exercido mais influéncia no valor de mercado das
companhias do que nos seus desempenhos.

Na tematica referente ao papel dos recursos humanos na gestao ambiental,
Charbel José Chiappetta Jabbour, Fernando César Almada Santos e Ana Beatriz
Lopes de Sousa Jabbour exploram o papel das praticas de gestao de pessoas no
processo de desenvolvimento de produtos com elevado desempenho ambiental.
Os autores apresentam os resultados de uma pesquisa exploratéria desenvolvida
a partir do estudo dos casos de duas empresas industriais brasileiras. A técnica
utilizada para tratamento dos dados foi a anélise de contetido tematica categorial.
Os autores concluem o trabalho levantando a hipétese de que quanto for maior
o nivel de exceléncia no desenvolvimento de produtos com elevado desempenho
ambiental, maior serd a interacdo desse processo com as praticas de recursos
humanos.

O artigo de Izabela A. de C. Meireles de O. Sousa e Helenides Mendonca
analisa as relacdes entre as percepcdes de justica distributiva e as vivéncias de
prazer e de sofrimento, mediadas pelas percepgdes de justica processual e intera-
cional. Participaram do estudo 201 trabalhadores de uma organizacao publica do
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segmento penitencidrio. A técnica de andlise de dados utilizada foi a andlise de
regressdo linear hierdrquica. Os resultados apontam a justica processual como
mediadora entre a justica distributiva e a vivéncia de prazer; e as justigas intera-
cional e processual, mediadoras da rela¢io entre justica distributiva e vivéncia de
sofrimento.

Quanto ao tema atribuicio de afeto nas rela¢des de trabalho, S6nia Maria
Guedes Gondim, José Luis Alvaro Estramiana, Inge Schweiger Gallo, Clara
Mutti Vasconcelos e Mirele Cardoso Bonfim investigam exploratoriamente os
impactos de fatores contextuais na atribuicdo de afetos a um supervisor e um
empregado interagindo em uma situag¢do rotineira de trabalho. O estudo carac-
teriza-se como uma pesquisa intercultural (Brasil-Espanha), com a participagao
de 465 estudantes universitarios de Salvador e Madri. A técnica utilizada para
tratamento dos dados foi a andlise de contetido tematica categorial. Os resul-
tados apontam que, independentemente do status profissional e do género, os
afetos no trabalho sdo percebidos de modo ambivalente e que as atribuicdes s3o
construidas a partir das informacdes contextuais que permitem dar significado
emocional a intera¢do social.

Em artigo sobre empreendedorismo, José Pedro Penteado Pedroso, Marcia
Shizue Massukado-Nakatani e Fabricio Baron Mussi analisam a rela¢io entre
o “jeitinho brasileiro” e o perfil do empreendedor. Para tanto, foram revisita-
dos obras e trabalhos cientificos relacionados ao tema “jeitinho brasileiro” e ao
perfil empreendedor, atentando-se para possiveis pontos de confluéncia ou dis-
sociagdo. Segundo os autores, ha indicios que suportam a hipétese de relacio
entre o jeitinho brasileiro e o perfil do empreendedor, embora a sua confirmagido
demande novas pesquisas.

Sobre redes de negoécios, o artigo de Ernesto Michelangelo Giglio e Arnal-
do Luiz Ryngelblum analisa as percepgdes e representagdes sociais do consu-
midor na rede de pirataria. A pesquisa exploratéria desenvolvida pelos autores
envolveu a aplicacdo da técnica de grupo de foco para coleta de dados de dois
grupos de universitirios e um grupo de adultos de um curso de alfabetiza¢do na
cidade de S3o Paulo. A analise dos dados foi realizada pela analise de contetido
tematica categorial. De acordo com Giglio e Ryngelblum, quando se inclui o
ator consumidor na rede de pirataria, hd um ganho de compreensio quanto a
manutencido do comércio pirata e a estratégia para seu combate. Por fim, suge-
re-se uma estratégia de combate a pirataria com base nas redes sociais.

O artigo que analisa aspectos relacionados ao alinhamento estratégico, de
Roberto Giro Moori, Alexandre Nabil Ghobril e Reynaldo Cavalheiro Marcondes,
aborda a existéncia de alinhamento entre as prioridades competitivas de fabri-
cantes de alimentos e seus fornecedores de equipamentos. Para tanto, foram
coletados dados de 77 empresas alimenticias e 55 fornecedores de equipamentos.
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Os dados foram analisados via correlacio bivariada. Os autores concluem que a
“qualidade” é utilizada como amalgama entre a estratégia corporativa e aque-
la utilizada pela unidade de negdcios. Afirmam ainda que ha um importante
fator de barreira a novos entrantes e que o custo compensatorio ou trade-off entre
“reduzir estoques” e “entrega rapida” nos fabricantes de alimentos é utilizado
como instrumento para aproveitamento maximo da capacidade produtiva das
maquinas e equipamentos.

Aproveitem a leitura!

WALTER BATAGLIA
Editor académico



