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Aorêsentaêão · ·· -
o tema Gestão e ParticlpaÇão érélativam~ntê _novó c_onto 
preocupação dàidam{!rzte instiiucianalízada IJaAnpaJ. · _ · · 
Esta·é provavelri~ente Ji'ma das inaYsfortes razões para . . 
que somente quatro trdbttlhos tivessem sidd-apresen_tad'Qs. -
A ré o momeJitQ, apaiticipação tem sido vista com à_ ·- -
''novas formas ·áe luta'~; como "manipulação -da grtmde · 
mão do capítal", ·como "óem-llirida", enfim,.CéttciJs e _ . 
apaiXonados, unidos peló tema e separados pelas visõ-es . : 
de mundo, têm-se consagrado ao estudo do significado 
da introdução daideologiá e daprática partic1patiVàs na 
gestão das organizações. ·. 
O conjunto detrabalhosreúnidos eaprese1uadasrtesle 
grupo conduz ; em grande linhas, ·o debate ;;obre á 
participação. 
O trdbalho de Marlene Catarina de Oliveira Lo-pá Melo 
- Processos de prJrtidpação comómews 
não-institucionalizo dós de regulàçãô_ de conflitos -:-c 
pretende discutir e sintetiiar ·o sigmfiçado-da 
participação eni algumas organizações é, em partiéular~ 
como iíJ.strutruintô de~regulaÇão de conflito nas.relàÇõ_es 
de trabalho. Marlene chega à conclusão de qlle~ ''diversâs 
formas .de participaÇão téni sido } .esenvolvidirs e.·. · 
implementadfis pelas organizações no Biasi!: { . Ia 
participação pode_rá mo_difjéar as re[Qçõ~s de. poder ent~e - c 

os dgentesjdtoresso'ciitis C . .)oi! provocar a bitegração­
dos empregados à ernprésa': Esta ultima for1111i 'explica 
a ação empreendida até o momento para a .. 
implementação destas pidtiéasparticipativas . . 
O trabalho. das Pfof1S-Máriri Tereza Leme Fleury e kósa 
Maria Fischer Ferretra· tem .como cenário a agroindilsrria .. 
canavieira e como objetivO. o_ estudo de mudanças 

.. introduzidas nas relações dé trabalho' as quais . 
. . envolveram até o própno prqi:éssq.di'gestão da empresa. 

Num texto mais didático e descritivo qite (J trabalho qé 
Marlene Catarinà, as pesqufslidoras relatam as condições 
em_ que seoperaram essas transfomiqções. Nafase em 
que a pesquisa se encorttrava ·quando da redação do < 
tnibalho, não foiposstv.etenriquecero texto:com dados 
que aca1Jaram sendoapreseritadós dÚrante _{J e;q;osição :: 
das autoras. Ficamos dguàrdqndo ap_ublicação do 
seguimento do estUdo, pois-a apresentaÇão despertou o 
interesse generalizado daqu§les_ que pUderam estar _ .. 
presentes e disciltiro trabalho intitulado Gestão ê ­
participação ;w. organização. dó tràbldho rural. 

. Apresentação 

O-terceir-o trabalho. apresentado pelo Prof Jo/io Luiz-­
Fons_eça-, terii (;orno táulo_ O dreulode controle de -
qualidade: um_e-sboço de modelo -prrrticípatilfô:: Neste . · 
texto o Pro[. João Luiz da Fonseca se :dedicou ãÚma 
discussiío mais ·teórica dó modelo japonês· e: téceu . 
algumas consiâeraçõés sobre as candiçõei de ildaptrição 
desse modelo à realidade brasileira. talvez, quanâo.- -_­
aprofundar O•exizfhe ~(jàs prdtícas:particijmtívas _em :.·.· 
"solopátrio", o dUto_rpÕssa confirmâr.ourever.suas . 
colocaçõesi as quais por /altà~de mdii:Jr embiÍsamentrJ 
empz'ricó; despertaram:O:iniere'sse dos pre-sentes·ao - -. 
debate; que pro_duz_iram um niíineio éonsiderávelile -
íntenietzções. . · · .. 

-No último trabalho_ apresentado, as Profl:s Móema 
Miranda da Sfquefra eAdelaide M. Coelho Baetti 
procuraram investigar a$ êonsequêrfcias de p.ráticaf . 
partü:ipativas em organizaÇões médicas. Precedido de 
considerações sobre párticipaçlio e saúde:: a-iraba_lho -· 
cresce sàbremaneird quando éxainina as-difícilldàdes e-, 
pôtendalidades da participação-em ~ai1iN _ -: · : ·. 
Finalmente, 'um quintotrabalhÓ deveria tersidO - , . 
ÍJpresentadopelo Prof:Rinnon·Garcia. infelízmenté, :o·:: 
autór_não pôde-eStar presente e o iex tO acabóu não ... : 
sendo exposto nem -discutido. Tendo~m vista a- ' 
orientaçãodérestringíró núniero de artigos e a . 
divulgação isolada do . text6 intitulado Uma propos til _ · 
alternativa depesquisa.: a investigação emancipadora -­
através_dósRelatóri9s de pe'squisaNPP/EAESP/EGV, 
óptou-sepe!a ·sua rtão~incl?isão nestesAríàis, -convidrfndá,­
entretanto, os Interessados á consultá-lo, uma vez qÜe .. ··· _ 
11sposiçoes do Pro} Ramon se destacam dás defendidas · · 
pelos autores relacionados. E~S'e texto foi iambéfn . . · 
publicado pela Rev~sta de. Ãdíninlsú~ção Pública ( !Úo .·. · · 
-de Janeiro, Fu_ndação_Getulio.Yargas, }8( 2) .'144-59,_ · 
:abr./jun.1984/ - - ·· 

Como síntese,fica a certezq de que: no próximo 
Encontre o gmpo se i:impliard é a qUalidade do-s 

- trabalhos.deverá.$er no-m(nimodo mesmo bom-ntvel 
ãtcançado pelos quatro dcpú apresentados. · -
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