] tema — gestéo e particinacts

Apresentacao

O tema Gestio ¢ Partzczpa{:ao é relativamente novo como =

preocupagdo devidamente institucionalizada na -Anpad.
Estaé pravavelmente uma das. mdis for es razoes para. -
que somente quatro trabalhos tivessem: szdo apresentados
Até o momento, a partzczpagao tem sido vista como
“novas formas de luta”, como manzpulagao da grande
miao do capital”, como “bem-vinda”, enfim,.céticos e .
apaixonados, umdos pelo tema e separados pelas visGes

“de mundo, tém-se consagrado.ao estitdo do s,zgmfzcaa’o

" da introducdo de’ideologia e da prética participativas na
gestdo das organizagdes. .~
O conjunto de trabalhas reunidos e apresentados neste
grupo conduz, em grande linhas, o debate sobre a
participacdo.
O trabalho de Marlene Catarina de Oliveira Lopes Melo
— Processos de participagio como meios: o
ndo-institucionalizados de regulagdo de conflitos —
pretende discutir e sintetizar o significado da
participacdo em algumas organizagdes e, em particular,
como instrumento de regulacdo de conﬂzto nas.relacoes
de trabalho. Marlene chega d conclusdo de que: “dzversas
formas de participagcio tém sido ‘desenvolvidas e’
implementadas pelas organizacoes no Brasil. (..
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participacdo poderd modificar as relacbes de poder entre-

o0s agentesfatores sociais (,.. .)-ou-provocar a.integracio
dos empregados-d empresa”. Esta ultima forma explzca
a agdo empreendida até o moniento para a . 'v
implementacdo destas priticas partzczpatlvas

O trabalhio das Prof*S-Maria Tereza Leme Fleury e Rosa
" Maria Fischer Ferreira tem como cendrio a agroindustria-

canavieira ¢ como objetivo o estudo de mudangas -
- infroduzidas nas relacdes de trabalho, as quais- -~

- envolveram até o proprio processo.de gestao da empresa.
Num texto mais-diddtico e descritivo qiie 0 trabalho de
Marlene Catarina, as pesquisadoras relatam as condicoes
em que se operaram essas transformacdes. Na fase em
que a pesquisa se encontrava quando da redacdo do .
trabalho, ndo foi possivel enriquecer.o texto com dados
que acabaram sendo apresentados durante.a exposicao--
das autoras. Ficamos aguardando a publicacdo do
seguimento do estudo, pois a apresenta¢do despertou o
interesse generalizado daqueles que puderam estar ;_ .
presentes e discutir o trabalho intitulado Gestioe-
participaciio na-organizagio do trablaho rural.

Apresentacdo

QO terceirg trabalho, apresentado pelo Prof. Jodo Luiz"
Fonseca, tem como titulo O circulo-de Controle de
qualidade: um esbogo de modelo ‘participativo. Neste -
texto o Prof. Joao Luiz da Fonseca se dedicou a uma -
discussio mais- teorzca do modelo- japonés-e feceu -
algumas consideragies sobre-as condicoes de aa’apta;ao
dessé modelo d realidade brasileira.. Talvez, quando -
aprofundar o-exame das pratzeas partzczpanvas em._:
“solo pdtrio”, o autor possa confirmar ou rever.suas -
coloca;:oes as quais por falta:de mator embasamento
empirico, despertaram o interesse ‘dos presentes.ao- - -
debate; que produziram um nimero conszderavel de .
intervengdes,
" No ultimo frabalho apresentaa’o as: P}‘of’” Moema
Miranda da Siqueira e Adelaide M. Coelho Baeta
procuraram investigar as conseqiiéricias de prdticas.

participativas eni organizagoes. médicas. Precédido de *

consideracdes sobre parttczpacao e satide, o- trabalho -
cresce subremaneird quando examina as dzfzculdades e
potencialidades da participagdo-em saude. -~ .- e
Finalmente, um quinto trabalho devéria ter sido

apresentado pelo Prof- Ramon Garcia, Infelzzmente 0 -

autor ndo -péde. estar presente-e 0 texto acabou nio -

sendo exp0sto nemi-discutido. Tendo em vistaa. .' L
orientagdo de restringir o nimero de artigosea - -

divulgacdo tsolada do texto intitulado Uma proposta
alternativa de pesquisa:a investigacao emancipadorg
através dos Relatorios de pesquisa NPP/EAESP/FGV,
optou-se pela sua néo-inchiséo nestes Anais, convtdando
entretanto, os interessados a consultd-lo, uma vez. que
as posicoes do Prof. Ramion se destacam das ‘defendidas -
pelos autores relucionados. Esse texto foi também

publicado pela Revista de Admlmstraqao Publica (. R)a i

de Janeiro, Fundacdo Getulzo Vargas ] 8( 2) 7 44 5 9
abr.fjun. 1984)

Como sintese, fica a certeza de que no proxinmo
Encontro o grupo se ampliard e a'qualidade dos
trabalhos deverd ser no minimo do mesmo bom mvel
alcangado pelos quatro aqui apresentados.-

_ -'Roberto Venosa
Da E AESP/F G V do I mes/SP { coorde,nador do grupo)





