E desses motivos que o livro tra-
ta. Algo muda na velha Russia; mu-
da dentro da mesma modelizacdo,

apenas na medida em que mudam os:

vértices da dominagfo. O Partido/
Estado esgotado cede lugar & grande
armada. ‘

O critico implacavel da burocra-
cia soviética, que é Castoriadis, n3o
descansa em sua dentncia. N3o se

trata, evidentemente, de um desvio -

do socialismo. Chega de ilusGes! O
regime russo ndo é e nada tem a ver
com o socialismo, a ndo ser no dis-
curso cada:vez menos convincente de
seu partido. Tudo isto ja fora dito.
Faltava denunciar as novas configura-
coes do totalitarismo soviético. E o
que Castoriadis fez. O

Fernando Cldudio Prestes Motta

82

Fanfani, Amintore. Capitalis-

mo, socialidade, partitipacdo.

Lisboa, Editora Noticias, s.d.
172 p.

Pelo menos trés partidos politi-
cos defenderam, através de seus por-
ta-vozes, na Uultima campanha elei-
toral paulista, teses ligadas a descen-
tralizacdo e a vida comunitaria. Um
desses partidos, o PMDB', elegeu o
novo governador, que defende hd um
bom tempo essas idéias. Neste parti-

cular, PMDB, PT e PDT parecem |

ter pelo menos uma preocupacdo
comum. Essas consideragdes chamam
a atencdo para a oportunidade do
livro do democrata-cristdo italiano
Amintore Fanfani, que leva o titulo
deste artigo e que foi publicado em
Portugal.

Fanfani’ entende que uma agdo
eficaz, tendente a superar os efeitos
desastrosos ‘do avango capitalista,
precisa orientar-se pela anélise- ‘dos
ideais e dos instrumentos do sistema
capitalista. A distincdo entre ideais e
instrumentos se justifica pelo fato de
que se € bem verdade que uma exas-
peracdo individualista esta no dmago
do proptio sistema, ndo € menos ver-
dadeiro que, para se defender e se
afirmar, o capitalismo acabou favore-
cendo a passagem para regime de ni-
vel bem mais elevado de liberdade. A
democracia que se conhece hoje &
bem por isso a democracia burguesa.
Deixar de lado essas conquistas ¢ al-
‘go que nenhuma reforma social pode
pretender. Alargé-laé, evidentemente,
é o espfrito da agdo de transformagdo
razoédvel e socialmente relevante,

O autor entende que vérias ten-
tativas tém sido feitas com a intencdo
de superar a crise do capitalismo e
gue a historia dessas tentativas é em
grande medida a histéria para maxi-
mizar a sociedade do sistema. A
maior parte delas, entretanto, des-
cuidou de algo fundamental: a parti-
cipacdo de todos na conducgdo ou no
controle desse sistema.

Entretanto, essa participagdo
precisa ser cuidadosamente pensada
para que ndo se torne apenas mais
um instrumento a servigo do indivi-
dualismo capitalista, E evidente, por
exemplo, que ndo é uma solugao ade-

quada para a questdo de participacéo
a presenca dos dirigidos na adminis-
tracdo nesta ou naquela empresa ou
instituicdo @ titulo consultivo. O
problema coloca uma questdo de fun-
do, exigindo solucdes de ordem
muito geral, que dizem respeito a
todo o sistema econdmico. A idéia é
que a participa¢dao de todos nos mo-
mentos.da producdo e da distribuicae
ofereceria uma garantia de respeito a
justica e a sociedade em relagcdo a
todos os participantes da atividade
econdmica.

Outra questdo importante onde a
participacdo se fez absolutamente ne-
cessaria é a da tutela de liberdade. A
democracia convencional garantiu ao
cidaddo alguma participagdo no mo-
mento em que lhe deu o direito de

.voto, bem como o direito de ser elei-

to. Todavia, o parlamento trata das

formas de defesa das liberdades que

se referem ao desenrolar da vida eco-
ndmica. Decorre que aqueles que
promovem ‘essa vida, que nela agem,
que dela tiram os bens para existi-
rem, precisam participar nas decisdes
de modo mais decisivo do que podem
fazé-lo como membros do corpo elei-
toral ou como seus representantes
diretos. A mesma coisa é vélida para
as camaras locais. A forma de tornar
esses Orgdos polfticos mais participa-
tivos precisa ser muito bem pensada,
como na verdade ja vem ocorrendo
em alguns pafses.

Numa perspectiva declaradamente
reformista — quer certamente desa-
grada & esquerda, mas que ndo pode
ser ignorada agora que a démocracia
cristd obteve algumas. vitdrias (Ale-
manha e S8o Paulo) — Fanfani enten-
de que em qualquer sistema econdmi-
co que pretende se empenhar em ga-
rantir total e livre desenvolvimento
4 pessoa humana, utilizando e retri-
buindo de forma justa todas as capa-
cidades de trabalho de que ela é titu-
lar, deve-se dispor, mesmo que va-
riando de Estado para Estado, de se-
tor para setor, de empresa para em-
presa, de participagdo direta ou in-
direta do titular de capacidade de
trabalho na definicdo dos modos,
tempos, lugares, indenizagdo e con-
tinuidade de emprego.

De modo mais amplo, ndo é dif(-
cil identificar alguns dos campos em
que a participagdo se faz necessdria:
controle sobre aplicagdo da justica,
especialmente no campo de trabalho;
controle sobre a preparacdo de pla-
nos e programas econdmicos nacio-
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nais, regionais e locais, bem como
planos e programas empresariais; pre-
vengdo de distirbios ambientais; con-
trole. de execucdo de planos econd-
micos e de preservacdo ambiental:
pariicipagé‘o na gestdo de-instituicdes
de previdéncia e assisténcia, e contro-
le sobre a educacdo, especialmente na
instrugdo profissional e nos’ cursos
especiais de atualizacdo.

E evidente que a lista evocada por
Fantani poderia ser irrestritamente
ampliada, embora alguns pontos no-
dais tenham sido trocados. Todavia,
permanece a questdo da organizagdo
da sociedade para a participacdo. Os
sindicatos e as associacdes de bairro
talvez representem o quadro natural
para essa organizacdo. Nesse sentido,
todas as dreas tradicionais de atuagdo
da administragdo publica deveriam
estar sob o controle politico da po-
pulagdo a que, em principio, servem.
E essa a idéia dos conselhos popula-

" res, que, em princ(pio, visam garantir

que desvios proprios ao capitalismo’

burocrético ndo aumentem ainda
mais a distancia jd grande entre diri-
gentes e dirigidos. Por esse motivo,
conselhos populares a'nivel da socie-
dade e comissOes de fabrica a nivel
da empresa ou estabelecimento fabril
obedecem ao mesmo tipo de légica, a
ldgica que Fanfani chamade sociabi-
lidade. a
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Fernando C. Prestes Motta, neste
livro, aborda com muita felicidade
um tema atual, o participacionismo.
A partir de uma anélise da co-gestdo
na Alemanha e nos demais parses eu-
ropeus, procura buscar a esséncia
desta prética participacionista, dis-
cutindo-a ndo s6 no dmbito da orga-
nizacdo, mas principalmente no con-
texto politico-social, averiguando-a
como limite fronteirico do capitalis-
mo e como preparagdo para pratica
autogestionaria. y

Este livro seguramente fornece
novas perspectivas para anélise das
propostas de participacionismo entre
no6s. Comecamos a discutir hoje a
.participacdo ‘dos trabalhadores em
decisdes as mais corriquejras, da
dia-a-dia das empresas, e podemos
perceber os varios matizes que esta

questdo assume em funcdo dos gru-.

pos que a discutem. H4 uma gama
enorme de interesses em torno do
assunto. Vemos, de um lado, os em-
presarios mais vanguardistas defen-
dendo a participacdo do ‘trabalhador
através de comissdes de fabrica, po-
‘rém sem a interferéncia do sindicato,
procurando, desta forma, quebrar-
‘Ihe a hegemonia na empresa e adqui-
rir maior facilidade para cooptagdo
do trabalhador. Véem, entretanto,
com desconfianca a participagdo do
trabalhador, pois sempre hd a possibi-
lidade de uma alianga entre as comis-
sdes e seu sindicato, o que poderia
ocasionar a dilatacdo do d&mbito de
atuacdo imposto a estas comissoes.
Em outro lado, temos os sindica-
tos que véem na comissdo uma forma
de abordar e pressionar os empresa-
rios com maior facilidade, amedron-
tam-se, por sua vez, com a possibili-

dade de um sindicalismo paralelo ou -

com sua incapacidade para adminis-
trar um sindicato extremamente des-
centralizado.

Em outro lado, temos o governo
gue considera a participagdo dos tra-
balhadores uma forma de avaliar o
sistema judicidrio e as pressdes so-
ciais.

_profissionais de

Em outro lado, temos os trabalha-
dores que véem a comissdo como
uma forma mais imediata e efetiva
de representacdo de seus interesses,
Uma vez que os sindicatos atuam a
nivel de empresa somente em perfo-
dos de crise.

Em outro lado, ainda, temos os
recursos humanos
que pensam a comissdo de fabrica
como ‘uma forma de conquista de
espaco dentro de suas organizacgdes,
pois sdo elementos naturais de arti-
culacdo entre a direcdo da empresa e
os trabalhadores.

Como vemos, o participacionismo
nas empresas & assunto que abre.cam-
po a muitas paixdes, sendo a co-ges-
tao alema a grande inspiradora de ar-
gumentos de todos os lados. Daf a
oportunidade da obra de Motta.

Fernando Motta principia seu li-
vro analisando as formas de partici-
pacdo, participagdo que surge co-
mo meio por exceléncia do trato do
conflito social (. . .) inerente as for-
magdes sociais antagonicas”’, em fun-
¢3o ''da impossibilidade de adminis-
trar o conflito apenas através da coa-
¢ao fisica’’, e da percepcdo de ‘“‘que
esse conflito pode ser canalizado
para aumento da produtividade atra-,
vés de uma melhora no nivel ae satis-
fagdo dos trabalhadores’’.-Em segui-
da, disseca a co-gestdo alema, recupe-
rando sua origem; analisando a dis-
tribuicdo de papéis entre os sindica-
tos, conselhos, empresarios e gover-
no; averiguando-a como etapa para a
autogestdo; analisando o idedrio co-
gestiondrio alemao; e examinando as
instituicGes que compdem a co-ges-
tdo alemi. Finalmente, Motta passa
por todos os paises europeus anali-
sando, também, o posicionamento da
igreja sobre a participacdo do traba-
lhador nas decisdes da empresa, des-

‘de as colocages do Papa Ledo XlII,

A leitura desta obra de Motta é
indispensével a quantos queiram in-
teirar-se do participacionismo como
uma nova forma de administragéo, e
a quantos estejam preocupados em
pensar O participacionismo entre
noés. ; |
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