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RESUMO

Este artigo pretende contribuir com o estudo da corporalidade no campo dos Estudos Organizacionais
a partir da nocdo psicanalitica de corpo erégeno. Existem investigagdes tanto sobre a corporalidade
quanto de quadro psicanalitico no 4mbito dos Estudos Organizacionais, mas hd também uma lacuna a
respeito das contribuigdes psicanaliticas especificamente sobre o corpo para esse campo. Demonstramos
essa lacuna a partir de uma retomada da questdo da corporalidade nos Estudos Organizacionais desde as
origens racionalistas do parentesco entre medicina anatomopatolégica e a teoria das organizagdes. Em
seguida, apresentamos a conceituagdo psicanalitica de corpo erégeno desde uma ruptura com a medicina
anatomopatolégica. Por fim, retomamos um extenso estudo etnogréifico sobre o corpo em bancos de
investimento e discutimos como a no¢io de corpo erégeno pode iluminar os impasses nele presentes.

Palavras-chave: corporeidade, psicandlise, corpo erégeno, organizagdes, gesto.

ABSTRACT

This article aims to contribute to the study of corporeality in the field
of organizational studies from the perspective of the psychoanalytical
notion of the erogenous body. Investigations into corporeality and the
psychoanalytical framework exist in organizational studies, but there
is also a lack of psychoanalytical contributions with specific regard to
the body in this field. We demonstrate that this gap exists by revisiting
the question of corporeality in organizational studies, starting from
the rationalist origins of the kinship between anatomopathological
medicine and the theory of organizations. We then present the
psychoanalytical conceptualization of the erogenous body starting
with its rupture from anatomopathological medicine. In conclusion,
we present an extensive ethnographic study of the body in investment
banks and discuss how the notion of the erogenous body can throw
light on the impasses found in it.

Keywords: corporeality, psychoanalysis, erogenous body, organization,
management.
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RESUMEN

Nuestro objetivo es de contribuir con los estudios sobre corporalidad en
el campo de los estudios organizacionales desde la nocion psicoanalitica
de cuerpo erégeno. Hay investigaciones acerca de la corporalidad y
también de cuadro psicoanalitico en los estudios organizacionales, pero
hay también un vacio con respeto a las contribuciones psicoanaliticas
especificamente sobre el cuerpo en ese campo. Presentamos ese vacio
desde una recuperacion de la cuestion de la corporalidad en los estudios
organizacionales a partir de los origenes racionalistas del parentesco
entre la medicina anatomopatoldgica y la teoria de las organizaciones.
A continuacién, presentamos la conceptualizacion psicoanalitica de
cuerpo erégeno desde una ruptura de la medicina anatomopatolégica.
Finalmente, examinamos una extensa etnografia acerca el cuerpo en
bancas de inversion y discutimos cémo la nocién de cuerpo erégeno puede
aclarar los impasses presentes en él.

Palabras clave: corporeidad, psicoandlisis, cuerpo erégeno,
organizacion, administracion.
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INTRODUCAO

O interesse pelo exame do lugar do corpo e da temadtica da corporalidade (embodiment) nos
Estudos Organizacionais iniciou-se entre o final dos anos 1980 e os anos 1990, momento em
que o campo passou a se abrir a outras perspectivas tedricas, classificadas por alguns como “pés-
modernas”, muito distantes dos interesses empresariais tradicionais (Dale, 2001). Foi a partir de
entdo que uma série de investigagdes da drea comecou a se mostrar sensivel aos assuntos ligados
ao corpo, vinculada especialmente a temas como género, diversidade, emocio e expressio de
sentimentos, sexo, gestos e ornamentaco (Flores-Pereira, 2010). Assim, desde esse momento,
pode-se afirmar que surgiu uma “pequena, mas sélida corrente de investigagdes académicas”
(Hope, 2011 p. 138) em torno do tema. Seguiremos a sugestdo de tradu¢do fundamentada por
Flores-Pereira, Davel e Almeida (2017), os quais, apesar de reconhecerem que o “termo embodiment
ainda nio foi traduzido de forma consensual em lingua portuguesa, sendo empregado de modo
variado pelos pesquisadores brasileiros” (p. 196), defendem o emprego do termo tal como ele
tem aparecido no campo da Antropologia, reputado como grande manancial da revisio da
concepgdo cartesiana de corpo.

Contudo, raros foram os estudos que o abordaram a partir da psicandlise. Desde os anos 1990,
obras importantes, no que se refere a apresentagdo sistemdtica das maltiplas contribui¢des do
enfoque psicanalitico aos Estudos Organizacionais, foram produzidas, como as de Diamond (1993),
Hirschorn e Barnett (1993), Obholzer e Roberts (1994), French e Vince (1999), Gabriel (1999) e Arnaud
(2004). Nenhuma delas, todavia, abordou especificamente a questdo do corpo sob o enfoque
psicanalitico. Obras dessa ordem mais recentes, como a de Fotaki e Pullen (2019), serviram-se
da psicandlise para pensar questdes ligadas especificamente a diversidade e ao feminismo. Poder-
se-ia objetar que, conforme mostram Dashtipour e Vidaillet (2020), a psicodindmica do trabalho
tem mostrado a centralidade do corpo no trabalhar e, por conseguinte, no funcionamento
das organizagdes, mas, como o préprio fundador desse campo, Christophe Dejours, atesta, a
teoria do corpo da qual se extraem reflexdes é, antes, a de Michel Henry (Dejours, 2012, v. 1).
Assim, parece haver uma escassez de investigagdes que se debrucem especificamente sobre as
contribuig¢des da visdo psicanalitica do corpo aos Estudos Organizacionais.

Este artigo pretende contribuir para a reversdo dessa escassez retomando a abordagem
oferecida pela psicandlise acerca do tema em questio, subsumida na nocdo de corpo erégeno.
Flores-Pereira (2010) atesta que quatro grandes enfoques informam as reflexdes sobre a corporalidade
no campo dos Estudos Organizacionais. Defendemos que, em razio de sua singularidade e de seu
potencial para mitigar problemas que assolam as organizagdes hoje, o enfoque psicanalitico poderia
inaugurar uma quinta linha de investigagdo em tal campo. Para tanto, primeiramente, mostraremos
como a ideia de corpo foi construida nos estudos sobre as organizagdes e como estes puderam
finalmente abordar a corporalidade. Em seguida, indicaremos a auséncia das consideragoes
psicanaliticas nos Estudos Organizacionais e as consequéncias dela. Ainda, recuperaremos a
nog¢io de corpo erégeno formulada pela psicanilise, salientando a ruptura provocada por ela
relativamente a concep¢do hegeménica de corpo erigida pela medicina anatomopatoldgica. Por
fim, procuraremos indicar como, a partir de uma andlise psicanalitica da extensa etnograha de
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Michel (2011), o enfoque psicanalitico do corpo pode contribuir para um refinamento conceitual
e metodoldgico nos Estudos Organizacionais a respeito da corporalidade e seus impasses.

TEORIA ORGANIZACIONAL: DO CORPO BIOLOGICO A
CORPORALIDADE

Conforme Karen Dale (2001) revela de maneira detalhada, o conceito de organizagio remonta
ao Iluminismo e vincula-se ao surgimento tanto da medicina anatomopatoldgica quanto das
entdo novas instituigdes sociais e politicas. O solo comum a esses saberes foi o imperativo da
producio de conhecimento mediante categorizacoes e divisdes — diretriz que, de fato, denota
um trago central do conhecimento moderno ocidental. Dessa forma, tanto a anatomia quanto
o meio sociopolitico das Luzes foram guiados por essa diretriz: assim como a anatomopatologia
nasceu do ordenamento do corpo em estruturas e fungdes, as institui¢des iluministas nasceram
do ordenamento burocrético. Foi nesse “espaco cognitivo similar” (Dale, 2001, p. 111) que nasceu
a ideia de organizagio.

Eis a razdo pela qual ela foi concebida como um organismo. De fato, a palavra jd o
indica: “organizacdo” vem de “6rgdo”, cuja definicdio moderna foi erigida a partir dos estudos da
anatomia. Dale (2001) recupera o arco histérico de Descartes a Bichat a fim de sustentar o que
ela designa como “impulso de anatomizacio [anatomising urge|” (p. 23), isto é, certa exigéncia
do conhecimento de operar pela decomposi¢do do mundo em partes menores inteligiveis,
pela sua classificagdo e por seu ordenamento. Uma vez que concebeu a organizagdo como
organismo, nos moldes de um corpo biolégico, a teoria organizacional, originariamente, tomou
a organizacgdo “como um dado” (Dale, 2001, p. 129), isto ¢, uma entidade natural.

Além de conceber a organizacdo nesses termos, digamos, somdticos, tal teoria também
ofereceu uma compreensio naturalizada e, por conseguinte, apassivada do corpo humano.
Novamente, o peso do cartesianismo, e especialmente de seu dualismo ontolégico, é evidente,
mostrando-se, como lembra Dale (2001), até mesmo nos termos e expressoes da gestdo que
sinalizam a primazia da visdo sobre o objeto e da mente sobre o corpo (“supervisor”, “head office”
etc.). Como observa Le Breton (2002), a metafisica de Descartes encontrou no mundo industrial
sua realizagdo: “Taylor (e Ford) é que cumpre de facto o juizo pronunciado implicitamente por
Descartes” (pp. 79-80). Assim, o corpo foi tomado pela teoria organizacional, em sua origem,
como instrumento da mente e, por conseguinte, como objeto a ser gerido.

Isso ndo significa exatamente, portanto, que o corpo estava ausente nessa teoria, e sim que
figurava enquanto “uma presenca ausente”, como salientam Hassard, Holliday e Wilmott, (2000,
p. 4). De modo mais especifico, os fundadores da andlise moderna da organizacio do trabalho,
nomeadamente Taylor e Weber, “nido consideraram diretamente a qualidade corporificada da
organizagdo do trabalho” (Hassard et al., 2000, p. 6, grifos nossos). Ora, num enfoque organizacional
em que a impessoalidade, o tecnicismo e a racionaliza¢do deveriam figurar como balizas das
figuras de autoridade, ndo havia lugar para qualquer destaque ao corpo. A consideracio direta
deste requereria uma série de rearranjos de natureza epistemoldgica.
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Por um lado, como mostrou Flores-Pereira (2010), mudangas importantes no campo das
Ciéncias Sociais e da Filosofia foram responsaveis pela reconsideragido da corporalidade nos
Estudos Organizacionais nas tltimas décadas do século XX. Como indicdvamos, a autora
identificou quatro linhas de investigagdo sobre o corpo origindrias dessas mudangas, e trés
delas comecgaram por informar tal reconsidera¢do: uma primeira, a qual se iniciou com as
investigacdes antropolégicas de Mauss, mostrou como o corpo representa a sociedade que o
abriga, o que revelou a sua face “sociocultural”; uma segunda, que vai de Durkheim a Bourdieu,
revelou o corpo como lécus da hierarquizagio e classificacdo dos individuos, o que veiculou
sua face “sécio-hierarquizada”; uma terceira, a qual se torna paradigmdtica nas pesquisas de
Foucault, trouxe a tona as tecnologias sociais responsaveis por docilizar os corpos, o que indica
sua face “sociopolitica”. Conquanto cruciais para a desvinculagdo entre corpo e biologia, essas
trés linhas tomaram-no um “objeto social” (Flores-Pereira, 2010, p. 421). Dessa forma, elas niao
conseguiram libertar o corpo de uma concepgio objetificada e apassivada. De acordo com a
autora, foi apenas com uma quarta linha de estudo, derivada das reflexdes fenomenoldgicas,
especialmente as de Merleau-Ponty, que se pode “resgatar a dimenséo incorporada do ambiente
sociocultural” (Flores-Pereira, 2010, p. 422), isto €, que adveio a compreensio de que a pessoa ndo
habita o corpo, mas ¢, ela mesma, o corpo.

Assim, o impacto provocado por essas quatro linhas de estudo identificadas por Flores-
Pereira (2010) foi de ordem metafisica. A autora apresenta um apanhado geral da multiplicidade
de investigacoes que foram fruto de tal desconstrugido, mas o que nos interessa frisar é que,
fundamentalmente, o que se conseguiu afastar dos Estudos Organizacionais foi o fosso ontoldgico,
erigido desde Descartes, entre mente e corpo. Desse modo, a conquista de tais investigagdes
foi a concepcio de “uma pessoa incorporada (embodied)” (p. 428), quer dizer, uma pessoa em
que mente e corpo formam um todo indistinto.

Por outro lado, como indicam Souza, Costa e Pereira (2015), os proprios Estudos Organizacionais
passaram a contribuir para a investiga¢do da corporalidade desde 0 momento em que eles
reconsideraram seu préprio objeto. A partir do advento da compreensido da organizagdo nio
mais como estrutura, e sim como o exato oposto — processo ou organizing, isto €, transmissdes
de eventos mutdveis —, ndo se tornou mais possivel considerd-la da maneira tradicional, qual seja
positivista e funcionalista. Visto que essa mudanga determinou que “os estudos organizacionais
tém como objeto de andlise os processos de ordenamento e ndo empresas” (Souza et al., 2015,
p. 732), tudo que fosse dessa natureza poderia ser do interesse do campo. Visto que o corpo é
“performance — ndo inerte, ativo, particular, subjetivo, contingente e histérico [...]” (p. 734), ou
seja, “ndo é uma coisa ou substancia, mas a criacdo continua de eventos ou acontecimentos
[...]7 (p. 735), ele, sem divida, figura entre os objetos de pesquisa dos Estudos Organizacionais.
Como se vé, a reconfiguragio verificada nesse campo permitiu que ele também passasse a
contribuir para a investiga¢do da corporalidade.

Desde entdo, vérias frentes de pesquisa foram desenvolvidas no interior desses estudos.
Girtner (2013) fez um levantamento dos trabalhos sobre corporalidade, cognicio e aprendizagem
publicados desde 1990 e encontrou seis abordagens. Sumariamente, numa primeira (Brute
embodiment), concebe-se o corpo como 4 maneira de um hardware e a mente, de um software,
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o que representa a populariza¢do da visio computacional cognitivista no interior dos Estudos
Organizacionais; numa segunda (Physiological embodiment), a importancia da atividade neural e
da fisiologia no funcionamento do corpo ¢ enfatizada; numa terceira (Enactive lived embodiment),
o papel do corpo sensério-motor na aquisi¢do tacita do conhecimento é destacado; numa quarta
(Intelligible embodiment), explora-se o quanto as experiéncias corporais modelam a aquisi¢do
de conhecimento; numa quinta (Situated embodiment), frisa-se a importancia do corpo em
situar, no tempo e no espago, no aqui e no agora, o processo de aquisi¢do de conhecimento;
num sexto (Social embodiment), por fim, visa-se a mostrar a rela¢do entre estruturas sociais e
corpo. Um levantamento como esse indica tanto a difusdo da temdtica da corporalidade nos
Estudos Organizacionais quanto a pluralidade de formas com que ela tem sido desenvolvida.

Da auséncia das consideragodes psicanaliticas sobre o corpo nos
Estudos Organizacionais

Pela trajetéria da introducio da temadtica da corporalidade retomada brevemente acima, jd se
pode notar a auséncia da perspectiva psicanalitica. Por um lado, conforme indicamos, essa
perspectiva em geral mostrou-se presente nos Estudos Organizacionais. Para ndo ficarmos
apenas com os estudos cldssicos arrolados anteriormente, deve-se ressaltar que a interlocugio
com a psicandlise continua se fazendo, abordando concep¢des para além das cldssicas freudianas,
como as de Lacan (Paes & Dellagnelo, 2015) e as dos frankfurtianos (Paula, 2013), e aspectos mais
especificos das organizagdes a luz da teoria psicanalitica, como o da lideranca (Godoi, Cargnin,
& Uchoa, 2017). Essa interlocugio recente, por outro lado, continua carecendo da retomada da
abordagem psicanalitica do corpo.

Reparar essa auséncia faz-se necessério sobretudo porque a psicandlise traz uma perspectiva
capaz de compreender e investigar a presenga forte do plano somdtico nas patologias
contemporineas, relacionas ao trabalho ou ndo. Como atesta Fernandes (2003), os chamados
sintomas contemporaneos trazem especialmente o corpo e sua submissdo ao centro:

os abundantes e variados transtornos alimentares, a compulsdo para trabalhar, para
fazer exercicios fisicos, as incessantes intervencdes cirtirgicas de modelagem do corpo,
a sexualidade compulsiva, o horror do envelhecimento, a exigéncia da agdo, o terror da
passividade, a busca psicopatolégica da saide ou, ao contrdrio, um esquecimento patolégico
do corpo, e ainda a variedade dos quadros de somatizacdo. Sintomas que [...| denotam a
submissdo completa do corpo. (p. 17).

Jé no que diz respeito as doencas relacionadas ao trabalho, as que se mostram em ascenséo
desde a consolidagdo do pés-fordismo, o qual trouxe precarizagdes ao mundo do trabalho em
diferentes niveis (Franco, Druck, & Seligmann-Silva, 2010), apresentam acometimentos do corpo
de maneira, ao mesmo tempo, enigmadtica e alarmante: “quadros depressivos; esgotamento
profissional (Burnout); o transtorno de estresse pés-traumatico (TEPT); dependéncia de bebidas
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alcodlicas e outras substincias (drogas ilegais e psicotrépicos)” (Franco et al., 2010, p. 239). Além
de representarem um problema de satdde publica, essas doengas geram perdas fabulosas as
organizacoes (Pfeffer, 2018).

Os Estudos Organizacionais precisam de um arsenal nocional para dar encaminhamento a
esse enorme problema. Apesar de a grande razio, no nivel prético, do ingresso da corporalidade
no campo em questdo ter sido justamente a captura profunda, com o advento da organizacio
do trabalho pés-fordista, de quem trabalha, no nivel mesmo do corpo, deu-se atencio sobretudo
aos aspectos representacionais e intelectuais de fendmeno. Como indicou Kerfoot (2000), “a
necessidade dos gestores de serem atentos ao corpo e cientes de sua percepcdo pelos outros
talvez nunca tenha sido tdo premente, na medida em que o olhar do ‘outro’ na organizagdo
¢ intensificado pelos discursos do gerencialismo [managerialism|” (p. 231, grifos nossos). Uma
série de autores do campo em questdo tematizou essa reconfiguragio e os efeitos nefastos do
que ficou conhecido como gerencialismo ou ideologia gerencial sobre a subjetividade pds-
fordista ou toyotista — por exemplo, Faria e Meneghetti (2007), Gaulejac (2007), Kilkauer (2013) e
Clegg (2014). Contudo, nenhum deles indica ter dado atengéo especifica ao corpo e 4 maneira
pela qual a organizagdo pés-fordista o submete.

Tomemos a perspectiva de Faria e Meneghetti (2007), por sua enorme relevincia e difusio
nos Estudos Organizacionais nacionais. Os autores designam o que denominam “sequestro da
subjetividade”, verificado com a ascensdo do toyotismo e que

consiste no fato desta apropriar-se, planejadamente, através de programas na drea de gestdo
de pessoas, e de forma sub-repticia, furtiva, as ocultas, da concepgdo de realidade que integra
o dominio das atividades psiquicas, emocionais e afetivas dos sujeitos individuais ou coletivos
que a compdem (trabalhadores, empregados). Estas atividades formam a base da percepgdo
e da representagdo que permite aos sujeitos interpretar o concreto pela via do pensamento e
tomar atitudes (agir). O sequestro da percepcio e da elaboragio subjetiva priva os sujeitos de
sua liberdade de se apropriar da realidade e de elaborar, organizar e sistematizar seu préprio
saber, ficando a mercé dos saberes e valores produzidos e alimentados pela organizacio
sequestradora. (p. 52, grifos nossos).

Notemos como, apesar de ressaltarem a ampla gama de atividades dos sujeitos (psiquicas,
emocionais e afetivas) determinadas por tal sequestro, os autores ndo ddo destaque ao plano
somdtico. Fles permanecem num plano intelectual, enfocando as dimensdes do pensamento,
da interpretagdo, da percepgdo. Assim, poderiamos concluir que ndo se tematiza um sequestro
do corpo. Com isso, ndo queremos, de modo algum, sugerir que haja oposi¢do entre corpo e
subjetividade ou que o construto dos autores ndo seja de auxilio para pensarmos as formas de
submissdo no toyotismo. Afinal, como eles ressaltam, a “subjetividade do individuo ndo estd
apenas em sua consciéncia, mas também na circulag¢do onde participa a mente, os afetos, o
corpo, os vinculos, o trabalho, a casa e os outros [...]” (p. 50). De todo modo, eles deixam claro
que o toyotismo apresenta “uma subordinagdo ‘formal-intelectual’” (p. 62, grifos nossos), e ndo
mais corporal como no fordismo.
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Ora, os dados clinicos e epidemioldgicos que indicamos acima nos fazem concluir que é,
no minimo, arriscado supor tal primazia “formal-intelectual”. Mais abaixo, selecionamos uma
longa etnograha, feita numa organizacdo com caracteristicas pés-fordistas mais do que tipicas

— um banco de investimentos —, com o intuito de mostrar como a captura da organizacio do
trabalho se dd ao nivel do corpo. Todavia, antes disso, é preciso retomar a questdo do corpo
dentro do referencial psicanalitico.

Psicandlise: do corpo biolégico ao corpo erégeno

Tal questao sempre se colocou de maneira significativa para a psicandlise, cujo desenvolvimento
tedrico é acompanhado de modificagdes no papel que essa no¢do assume no interior de seu
edificio teérico (Cukiert & Priszkulnik, 2000).

A relacio que Freud estabelece com o corpo nio deixa de ser, pelo menos em um
primeiro momento, dibia. Ao mesmo tempo que percebe que a histeria ndo tinha causa
organica e que, portanto, o conhecimento médico tradicional, calcado em certos pressupostos
organicistas deterministicos em relagdo as doencas, ndo lhe fornecia nem uma hipétese
etiolégica nem um tratamento adequado, Freud tinha em mente certo embasamento
cientifico para a psicandlise. Esse embasamento era buscado a partir de bases biolégicas
e fisiol6gicas para suas propostas psicoldgicas (Freud, 1995). A ruptura com esse ideal de
cientificidade culminard com a recusa desse modelo médico de diagnéstico, tratamento
e organicidade pura e simples, dando lugar ao psiquico, sempre a partir do estudo da
histeria. E interessante cruzar o desenvolvimento da teoria freudiana acerca do corpo com
o abandono, por Freud, primeiro do método hipnético de Charcot e, depois, do método
catartico de Breuer. I a partir da determinacio das leis do inconsciente que buscard técnicas
para interpretd-lo.

Freud estudou na Salpétriere, onde tomou contato com Charcot, que, com a hipnose e
a sugestdo, fazia surgir e desaparecer sintomas apenas a partir da fala. A hipétese que subjaz a
essa prdtica é de que existe uma instincia de pensamento que nio aquela consciente. Fis uma
primeira ruptura com o orgdnico: para Freud, “ideias” sexuais reprimidas poderiam causar efeitos
sintomdticos no corpo — o mecanismo de conversio —, e esses sintomas poderiam ser tratados
a partir de uma terapia da fala — catarse e ab-reacio.

Freud afirma que a manifestagio dos ataques de anggstia pode estar ligada ao “disttrbio
de uma ou mais fungdes corporais — tais como a respiragdo, a atividade cardiaca, a inervagio
vasomotora e a atividade glandular” (Freud, 1974a, p. 111). Parece haver uma rela¢io direta,
portanto, entre a manifestagdo da angustia e o corpo, ainda que, nesse momento, estejam em
questdo apenas fungdes orginicas do corpo afetadas por estados psicolégicos, sem referéncia a
um corpo “erégeno”.

Se os desarranjos somadticos dizem respeito as perturbacoes de funcdes orgénicas do corpo,
ainda assim este jd se encontra afastado de uma concepcido que o considera como puramente
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organismo bioldgico, apontando para uma delicada e sutil interagdo entre mental e somadtico
por meio dos mecanismos de conversio. Como diz Fernandes (2003):

se 0 corpo que a construgdo tedrica de Freud anuncia ndo se confunde com o organismo
biolégico, objeto de estudo e intervengdo da medicina, ele se apresenta, ao mesmo tempo,
como o palco onde se desenrola o complexo jogo das relagdes entre o psiquico e o somdtico,
e como personagem integrante da trama dessas relacdes. (p. 55).

Nos Estudos sobre histeria (Breuer & Freud, 1974), o caso de Anna O. estabeleceu-se como
o mito fundador da disciplina, ainda que tenha sido conduzido e descrito por Breuer. Eis um
breve resumo do caso: Anna O. apresentava parafasia, estrabismo e outras graves perturbacoes da
visdo, paralisias vdrias na parte superior direita do corpo e nas extremidades inferiores, bem como
no pescogo, além de tosse, dores de cabega e afeccdo do nervo obliquo (Breuer & Freud, 1974, pp.
64-66). O primeiro exemplo de sucesso do método catdrtico é narrado por Breuer — a paciente
ficou muda; a inibi¢do aconteceu por conta de uma ofensa tomada por ela como gravissima e,
uma vez que a ofensa foi rememorada sob hipnose, a paciente voltou a falar. Sua contratura
do brago direito estava relacionada a uma alucinagio ao cuidar do pai, quando tentou espantar
a “cobra” com sua mio direita, adormecida no espaldar da cama e, portanto, sem responder
as suas intenc¢des. Houve, entdo, a associagio entre a alucinagio da cobra com a paralisia e
analgesia do brago. Tentou rezar, mas se lembrou apenas de uma prece em inglés — e desde
entdo s6 se comunicava nesse idioma, sem compreender o idioma alemio materno. O caso
apresentava também cisdes temporais da consciéncia, quando a doente revivia exatamente o dia
passado havia um ano; havia também absences (crises de auséncia), e vdrios sintomas surgiam
também nesse estado. Segundo Breuer, esses estados secunddrios tiveram grande influéncia na
formagdo de sintomas, jd que seus produtos, dado o estado frigil da doente, passaram a forcar
sua entrada na consciéncia.

Estamos, nesse momento inicial da psicandlise, numa prética terapéutica que langa mio
da hipnose para fazer com que os sintomas histéricos desapare¢cam. Freud emprega o método
catdrtico tal como proposto por Breuer. Por trds da pratica da hipnose e do método catiértico,
estd subjacente o fendmeno da sugestdo, baseado na existéncia de estados da consciéncia outros
além da vigilia e do sono.

A teoria por trds do método catdrtico afirmava que todo fenémeno histérico tinha origem
em um trauma, uma manifesta¢io emotiva de grande intensidade; no entanto, a ligacdo causal
entre o sintoma histérico e o trauma que o desencadeou, muitas vezes, escapava a consciéncia
do doente, o que tornava infrutifera qualquer indagacio por parte do médico. Se o médico
conseguisse fazer com que a lembranca do trauma viesse a tona e a emogao correspondente fosse
revivida, mesmo que em um estado outro de consciéncia, o sintoma em questdo desaparecia.

A partir desse novo modo de considerar a histeria, abre-se a possibilidade de que uma
doenca nervosa tenha origem psiquica — quer dizer, um trauma psiquico gera uma manifestagio
somitica. ¥ a revivescéncia dessa emocdo e da situacdo que a causou, posta em palavras, que
funda a eficdcia do método catdrtico. Dizem os autores:
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Areacdo da pessoa agravada em relacdo ao trauma somente exerce um efeito inteiramente
“catdrtico” se for uma reagdo adequada — como, por exemplo, a vinganca. Mas a linguagem
serve de substituto para a a¢do; com sua ajuda, uma emocdo pode ser “abreagida” quase
que com a mesma eficdcia. (Breuer & Freud, 1974, p. 49).

Tem-se af o nascimento do assim chamado “corpo er6geno”, erotizdvel, para além do
organico, do biolégico e do somdtico: a terapia pela fala opera a partir de uma dimenséo de
representagdo do corpo, um corpo metaférico. A origem do sintoma histérico de conversdo nio
¢ aleatéria, tampouco se reduz a anatomia, mas estd intrinsecamente relacionada a situacio
traumdtica vivida. Por exemplo, no caso de Elisabeth von R., descrito por Freud, um dos
sintomas apresentados pela paciente era dor em determinada parte da perna, sem afecgio
organica aparente. Ora, no decorrer do tratamento catdrtico conduzido sob hipnose, veio a
tona a lembranca da paciente de que era naquele ponto que a perna do pai doente se apoiava
durante a troca das ataduras, troca essa realizada por ela prépria.

Nessa articulacio tedrica sobre o corpo, o conceito de pulsdo (Trieh) mostra-se fundamental:
situa-se na “fronteira entre o mental e o somdtico, como o representante psiquico dos estimulos que se
originam dentro do organismo” (Freud, 1915/2010, p. 55); ¢ a fonte da pulsdo é um processo somdtico
que é representado na psique pela pulsao. Hd um plano em que orgénico e psiquico nio sio opostos.
O corpo, para a psicandlise, deve ser pensado para além de um modelo orginico de causalidade de
sintomas. I apenas a partir de sua conceituaco para além do biolégico que a “terapia pela palavra”
pode fazer sentido enquanto constructo tedrico. Jd ndo é mais possivel confundir corporalidade com
organicidade. Para Fernandes (2003), a partir do conceito de pulsio, “a teoria freudiana permitiria
colocar em evidéncia que o somdtico, isto €, o conjunto das fun¢des organicas em movimento, habita
um corpo que é também o lugar da realiza¢do de um desejo inconsciente” (p. 34).

Nio obstante a posi¢do central do corpo para a psicandlise, Freud, segundo Nasio (2009),
nunca utilizou a expressio “imagem do corpo”, que entrou na psicandlise apenas nas tltimas
décadas do século XX. Para Nasio, do ponto de vista da imagem, o eu designa o duplo mental
formado pelo conjunto de sensacdes corporais, vivas e pungentes. O eu seria uma instincia ao
mesmo tempo identitdria (nomeando o si de um sujeito), perceptiva (a fronteira do psiquismo
entre a realidade externa e a realidade pulsional) e imagindria. Nasio baseia-se claramente na
afirmacdo explicita de Freud (1974b): “o eu é antes de tudo um eu corporal” (p. 40). Em tdltima
andlise, o eu seria a imagem do corpo, com o qual sempre nos relacionamos desse ponto de
vista que podemos chamar de turvado, posto que idealizado e fantasiado.

Da necessidade de se incluir o corpo erégeno nos Estudos
Organizacionais: exemplo de contribui¢cdo a partir da andlise
psicanalitica de um estudo etnografico

Retomando o que haviamos anunciado no inicio, a despeito de as quatro linhas investigagio
apresentadas por Flores-Pereira (2010) terem franqueado aos Estudos Organizacionais a enorme
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conquista referida anteriormente, parece-nos, portanto, que ainda falta a eles a consideracio de
uma quinta linha de investigacdo: a do corpo erégeno, tal como conceituado pela psicandlise
e apresentado acima.

Convém ressaltar, como mostra Gabriel (1999), que a psicandlise ndo ataca a racionalidade,
mas, antes, a ilusdo do controle. Desse modo, a comparagio de Philip Rieff, que acabou por se
tornar cldssica, segundo a qual a psicandlise seria “um regime de gestdo mental [...] no qual o
ego desempenha fung¢des ndo tio diferentes das dos gestores” (Gabriel, 1999, p. 284), é errénea.
Ainda assim, caso se quisesse compreender o saber analitico nesses termos, entdo se trataria
de um ego que “encara constantemente for¢as muito maiores do que as dele” (p. 285). Freud
defendeu de modo intransigente o estatuto cientifico da psicandlise, partilhando amplamente
dos canones ocidentais da racionalidade. Todavia, ele salientou que, ante o inconsciente, s6 é
possivel criar certas regides de ordem sujeitas sempre a desordem. Gabriel (1999) mostra que af
hd uma importante licdo a gestdo: “a hibris da administrac¢io reside em fingir que a Fortuna
ndo existe ou que ela pode ser persuadida e aplacada pelo servilismo” (p. 286).

O longo estudo etnogrifico realizado por Michel (2011) em dois bancos de investimento
auxilia-nos a evidenciar e compreender esse campo de questdes. Seu estudo impressiona tanto
pela duracio (nove anos — ainda que afirme que se tratava de um estudo em andamento. A autora
retoma essas questdes em pelo menos outros dois momentos posteriores [Michel, 2014, 2015], sem
acrescentar material novo para o que nos interessa aqui) quanto pelo material observado, coletado
e analisado (aproximadamente 7 mil horas de observacdo, mais de 600 entrevistas formais, 200
entrevistas informais, além dos relatérios anuais de produtividade dos banqueiros envolvidos
no estudo e material sobre selecdo, treinamento e socializacdo dos bancos — pp. 334-335). E
certo que a autora vivenciou os resultados que apresenta no préprio corpo: tento trabalhado
primeiro em um banco alemio, como estagidria, e depois como analista no Goldman Sachs,
onde experimentou jornadas de 80 a 100 horas semanais, ela descreve o estranhamento de sua
propria experiéncia (Michel, 2016) na mudanga de uma cultura para outra e também como essa
experiéncia prévia abriu-lhe as portas que possibilitaram a realizagio do estudo.

A partir da constatagdo de que os chamados trabalhadores do conhecimento, categoria
na qual se incluem os banqueiros de investimento observados, afirmam possuir autonomia a
respeito de quando e quanto trabalham, mas apresentam uma carga hordria que é, ao mesmo
tempo, maior e mais uniforme do que um modelo de escolha pessoal indicaria (Michel, 2011,
p. 326), a autora apresenta o que enxerga como um paradoxo: onde os trabalhadores indicam
haver autonomia para fazer seus préprios hordrios e administrar sua carga de trabalho, eles
encontram-se sob controles organizacionais que os levam a trabalhar mais, por longos periodos,
durante noites, feriados e finais de semana.

Eis ai um primeiro aspecto importante a ser destacado: a dimensdo de um desconhecimento
que envolve o que parece mais passivel de controle aos trabalhadores. Eles se julgam autonomos,
mas ndo o sdo, e quem lhes mostra isso é seu préprio corpo. Trata-se de uma ilustracdo do que
designamos acima como o ponto de vista turvado imposto pelo estatuto do corpo. E importante
salientar esse aspecto, pois ele ndo é reconhecido por quem trabalha e nio é enfatizado, ao
que tudo indica, por nenhuma das quatro linhas de estudo arroladas por Flores-Pereira (2010).

10 FGV EAESP | RAE | Sdo Paulo | V.82 | n. 42022 | 1-17 | e2021-0084 elSSN 2178-938X
BY



FORUM | Em defesa da consideragdo do corpo erégeno nos estudos organizacionais

Marcelo Galletti Ferretti | Luiz Eduardo de Vasconcelos Moreira

Dessa forma, por mais que a corporalidade tenha sido reconhecida, ainda é preciso mostrar
por que ela ndo costuma ser reconhecida. Esse é justamente o ponto enfatizado pelo enfoque
psicanalitico do corpo, que ressalta sempre a dimensdo inconsciente, fantasiada e idealizada.

Um segundo aspecto a ser destacado é o desconhecimento expresso na maneira como a
propria autora percorre as explicacdes mais correntes sobre o engajamento dos trabalhadores.
Ele retoma a literatura sobre motiva¢io, a qual aponta que os trabalhadores trabalham muito
para “empresas que satisfazem necessidades de autonomia e assim aumentam a motivagdo
intrinseca” (Michel, 2011, p. 327) desses individuos, e destaca que algumas das condi¢des presentes
naqueles ambientes lembram aquelas usadas nos laboratérios de Psicologia para diminuir
autonomia e motivagdo intrinseca, como alta pressdo e prazos curtos. Ela, entdo, retoma as teorias
cognitivas sobre controle, que explicam mais adequadamente o motivo de os trabalhadores do
conhecimento trabalharem tanto, mas falham em explicar o dito “paradoxo da autonomia”. Isso
a faz recorrer aos enfoques socializantes, que se centram no foco nos processos de aculturacio.
I entdo que aparece claramente o pressuposto da autora: “Fla [a socializacdo] acontece quando
empregados aceitam a cultura da empresa. As organiza¢des miram as mentes dos empregados.
[...] Os trabalhadores entdo se esforcam em nome da empresa mesmo sem controle externo” (p.
327, grifos nossos). Ndo nos impressiona que, sob esse enfoque, permaneca “obscuro por que
trabalhadores experienciam esfor¢co como sendo de prépria escolha versus submissdo a uma
cultura projetada coletivamente” (p. 327). Hd um pressuposto de que hd um sujeito indiviso. Por
isso, designa-se o que se obtém como um paradoxo. Ao mesmo tempo, continua-se, de maneira
sub-repticia, a sustentar uma visdo dualista: “A resposta pode ser que alguns controles nio sdo
cognitivos, mas evitam a mente — o dominio das teorias cognitivas do controle — e miram um
dominio negligenciado: o corpo” (p. 327).

Nesse ponto, parece-nos pertinente retomar a questdo do corpo tal como conceituada pela
psicandlise. Como afirma Fernandes (2003):

Ora, se o corpo aparece como lugar, palco onde se encenam as relagdes entre o psiquico e
somdtico, isso equivale a dizer que Freud produz aqui uma importante ruptura na concep¢io
de corpo ao distingui-lo do somitico, isto €, o corpo em Freud nio se confunde com o
organismo bioldgico. [...] o corpo em Freud ndo se rege segundo uma racionalidade dnica
e determinada, a racionalidade somadtica. Ele se rege segundo uma dupla racionalidade,
a do somdtico e a do psiquico. (p. 112).

Nio se pode, portanto, considerar o corpo como um dominio separado. Insistir em um
modelo baseado em uma distin¢do ontolégica, ilustrado pela diferenga entre controles corporais
e controles mentais ou cognitivos, faz perdurar uma dicotomia de inspiracdo cartesiana que,
como apresentamos, tem sua origem em um racionalismo que ¢ alvo de questionamentos e
criticas pelo préprio campo dos Estudos Organizacionais, ou ao menos por uma de suas vertentes.

Dado que esses “controles incorporados” ndo sdo visiveis, sua influéncia é apenas indireta
na percep¢do da autonomia relatada pelos trabalhadores e, considerando o tempo necessario
para que o corpo “quebre”, se “desgaste” ou “falhe”, a relagdo entre os controles incorporados e
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adoecimento pode ter sido ignorada pela literatura simplesmente porque os estudos observacionais
ndo duraram o tempo necessdrio para que esses dados aparecessem. Nesse sentido, mais uma
vez, a nogdo de corpo erégeno permite-nos enxergar uma outra resposta possivel. Como afirma
Fernandes (2007): “observa-se um imperativo constante de supera¢do imediata de todo sofrimento,
como se as marcas das dores da vida ndo pudessem mais encontrar uma inscrigdo psiquica,
ficando destinadas a uma inscri¢do corporal” (p. 342). O que aparece, portanto, é o caréter
representacional do corpo erégeno, tltimo refiigio daquilo que escapa aos controles mentais
incutidos pela socializa¢do no modelo proposto por Michel (2011). Esta destaca, ainda, que
as pesquisas organizacionais sobre o corpo “sdo raras” e “frequentemente tomam uma 'lente
fisiolégica' realista, a qual assume que o corpo é um objeto biolégico” (Michel, 2011, p. 331).
Numa tentativa de cobrir esse buraco tedrico, ela apresenta um modelo da relagdo entre os
sujeitos observados com seus proprios corpos, desde o ponto de vista do controle organizacional
incorporado e suas consequéncias tanto para os sujeitos quanto para a organizagdo. Esse modelo
prevé trés momentos distintos:

O corpo como objeto: neste primeiro momento, entre os anos 1 ¢ 3, o corpo é compreendido
como um objeto que a mente controla. “|{Os banqueiros| trabalharam longas horas, negligenciaram
familia e hobbies e lutaram contra as necessidades de seus corpos para aumentar a produtividade.
Eles suprimiram a necessidade de sono prolongado |...] Eles ignoraram doencas e ndo deram
prioridade a sua satde” (p. 340). De acordo com as avaliagdes anuais dos bancos, os sujeitos
apresentaram elevada performance técnica e de julgamento. O também elevado controle
organizacional sobre os sujeitos, ainda que ndo percebido, apresentou resultados positivos
para a organizacao.

Do ano 4 em diante: o corpo como antagonista. “Comec¢ando no ano 4, os corpos
forgaram-se na consciéncia por meio de problemas eventualmente incapacitantes. |...| O corpo
aqui é separado do, e inferior ao, ‘Eu’, como um objeto que alguém pode chutar” (p. 342). Os
banqueiros desenvolveram tiques embaragosos, como roer unha, cutucar o nariz ou enrolar
cabelo. Eles experienciaram seus corpos de maneira antagonista “tomando o controle”, “se
vingando” ou “lutando de volta”: “Uma banqueira combateu seu transtorno alimentar jejuando
e fazendo mais exercicio, treinando para uma maratona mesmo depois da meia-noite. [...] Os
banqueiros também buscaram distracdo. Eles foram as compras, festas e consumiram pornografia
para neutralizar dorméncia, conseguir controle e escapar” (p. 343). Neste momento, os sujeitos
experienciaram controle organizacional alto, mas com consequéncias inesperadas e negativas
para si e para a organizagio, incluindo lapsos em julgamentos éticos e criatividade reduzida.

Do ano 6 em diante: corpo como sujeito. “No ano 6, por volta de 40 por cento da amostra
tratava o corpo como sujeito que poderia guiar a agio (‘corpos como sujeito’), desistiram do
controle sobre o corpo e escutaram suas pistas. Os 60 por cento restantes continuaram no
papel ‘corpo como antagonista™ (p. 347). No lugar da antagonizacdo com o préprio corpo,
que deveria ser controlado e domado nos momentos anteriores, os banqueiros “desenvolveram
as seguintes trés estratégias: (1) eles se tornaram desconfiados e deram um passo para trds em
relagdo a mente; (2) eles renunciaram a agéncia enquanto atuando; e (3) eles desenvolveram
uma orientagio relacional com o corpo” (p. 348). O corpo, entdo, “ajudou os banqueiros a
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reconhecer e transcender o controle” (p. 350). Neste momento, o baixo controle organizacional
apresentou consequéncias positivas para a organizagdo, como aumento de julgamentos éticos
e de criatividade.

Note-se o cardter desenvolvimentista do esquema apresentado: além da ordem cronolégica
(do primeiro ao terceiro ano, do terceiro ano em diante e do sexto ano em diante), hd também
o fato de que apenas alguns atingem o estdgio do corpo entendido como sujeito. Dessa forma,
supde-se que, num momento de redengio, terfamos uma espécie de dominio e conhecimento
do corpo. Além disso, este é entendido como um outro, ora objeto controldvel e controlado,
ora objeto rebelado, ora sujeito, ainda dentro das coordenadas do projeto cartesiano. As quatro
linhas de investiga¢do nos Estudos Organizacionais retomadas acima mostram como se trata
de uma premissa equivocada, pois o corpo é sempre social, mas nosso ponto é outro: esse
corpo ¢ inapreensivel se considerado como puramente biolgico ou somitico. E isso que estd
em jogo quando “[o] regime de urgéncia e a intolerdncia para com as exigéncias da realidade
levam a uma espécie de aboligdo da temporalidade, abrigo do desejo, das contradi¢des e das
interdi¢oes. Desse modo, ganham lugar de destaque os mecanismos de recusa e evitamento do
pensamento reflexivo” (Fernandes, 2007, p. 341), mecanismos esses que encontram seu destino
no préprio corpo que, em meio aos discursos, ideais e técnicas descritos pelos participantes do
estudo para controld-lo, enquadra-lo e melhora-lo, insiste em quebrar, falhar e adoecer apesar
dos controles corporais e mentais destacados.

De acordo com Parker (2016), uma audiéncia de psicanalistas lacanianos em uma
conferéncia de estudos criticos em Administragio (CMS) vibrou com uma apresentacio e
discussio sobre o texto de Michel (2011) apresentado aqui: “A audiéncia na conferéncia ‘Re-working
Lacan at Work’ ficou mesmerizada e encantada pelo modo como os banqueiros usaram, abusaram
e em muitos casos terminaram por destruir seus corpos [...]” (p. 34). A questdo, entdo, tornou-se
como sair dessa mesmerizagdo para compreender o limite da critica apresentada por Michel
(no ultimo estdgio, lembremos, tanto os sujeitos se alinham com as demandas apresentados por
seus corpos quanto a organizacio se beneficia da mudanca da relacdo dos sujeitos com controle)
e qual a contribuicio da psicandlise para o alargamento desse horizonte:

Aligdo aqui ndo é tanto que hd aspectos do “controle organizacional” de seus corpos no real que
os empregados reconhecem apenas tardiamente, mas que hd um hiato necessdrio entre o reino
experiencial, imagindrio que Michel (2011) estd acessando, e a partir do qual estd construindo sua

“teoria fundamentada”; e os processos simbélicos que s6 podem ser compreendidos teoricamente
como manifestacdes da estrutura, como real. (Parker, 2016, p. 36).

E nesse hiato que opera a psicandlise, pois o corpo é o l6cus em que se desenvolve uma
“complexa trama das relagdes entre o psiquico e o somdtico, ou, dito de outro modo, o conjunto
das fungdes orginicas em movimento habita um corpo que, atravessado pela pulsdo e pela
linguagem constituida pela alteridade, é também o lugar da realiza¢do de um desejo inconsciente”
(Fernandes, 2003, p. 116). Que esse desejo inconsciente possa se expressar no corpo apesar dos
mecanismos de controle, sejam corporais, sejam mentais, frutos da socializa¢io fomentada
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pelas organizacdes e a despeito da vontade enunciada pelos préprios sujeitos, eis af a presenga
do corpo erégeno.

Dessa forma, nem mesmo os individuos que atingem o suposto “estdgio” do “corpo como
sujeito” de fato o fazem. Hd aqui o pressuposto de um dominio de si mesmo que nio ocorre de
fato, que fica claro nesta passagem:

Controles discretos entdo administraram tempo, espaco e energia. Ao contrdrio de controles
cognitivos explicitos, eles foram incorporados ao ambiente e as rotinas, as vezes por motivos
ndo relacionados ao controle. Enquanto estivessem em uma posi¢io jinior, os banqueiros na
maioria das vezes notaram mensagens verbais sobre autonomia e minimizaram a importancia
de controles incorporados, o que tornou a resisténcia menos provivel. Conforme foram
ocupando posicdes seniores, alguns banqueiros notaram controles incorporados: ‘Eu
sempre pensei que minhas escolhas fossem minhas. Agora percebo que o banco escolhe
sutilmente por vocé’ (diretor do banco A). Mas os controles discretos tiveram efeitos que
se transformaram no modo como os banqueiros se relacionavam com seu corpo, o que
teve consequéncias para a organizagdo. (Michel, 2011, p. 340).

Desde a nogdo psicanalitica de corpo erégeno, o corpo é uma miragem. Ademais, hd
aqui ndo apenas uma licdo ontolégica como também metodolégica: assim como o corpo ndo
pode ser apreendido dessa maneira, a pesquisa em organizagdes deve compreender que nio
¢ “pela acumulagio de uma quantidade enorme de dados empiricos a qual deve ser reunida e
obsessivamente ordenada” (Parker, 2016, p. 36) que se pode resolver o problema de pesquisa. Por
mais extensa e profusa que tenha sido a etnografia de Michel, ela, ainda assim, ndo consegue
resolver o “paradoxo da autonomia”, embora o realce. Reconhecer que hd uma impossibilidade
fundamental de aceder ao real é uma ligdo ainda a ser incorporada pela academia.

CONSIDERAGCOES FINAIS

Neste trabalho, procuramos mostrar que uma quinta dimensio do corpo precisa ser considerada
no Ambito dos Estudos Organizacionais: o corpo erégeno, tal como descrito e formulado pela
psicandlise. Se, em um primeiro momento, mostramos como a corporalidade veio sendo
tematizada nessa drea de pesquisa, revelamos, em seguida, como ainda hd uma dimenséo
crucial a ser considerada.

A etnograha realizada por Michel (2011) ¢ um material fecundo pelo que ele mostra e pelo
que oculta. Ele evidencia, de maneira robusta, como as formas de controle organizacionais
aparecem no corpo e como elas ndo precisam ser explicitas nem conscientes para que estejam
atuantes. O material revela, ainda, que nem as tradicionais teorias motivacionais nem as teorias
cognitivas do controle conseguem explicar o que se observa, encarado como um paradoxo porque
0 que se pressupde ¢ um sujeito indiviso. E ¢é ai que adentramos o territério do desconhecimento,
tanto dos trabalhadores quanto da prépria autora. Tal indivisio é admitida por ambas as partes.
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Uma vez que a mente dd lugar ao corpo no centro de um modelo teérico que busca explicar as
relagdes de mutua determinacio entre os participantes da organizagio e a prépria organizacio,
torna-se necessdrio um refinamento conceitual a respeito do que ¢ esse corpo. Mesmo na
impressionantemente extensa etnografia em tela, que toma o corpo como centro, este ndo
deixa de ser, bem, um corpo orginico, somdtico, que apresenta dores inexplicdveis e doencas
debilitantes, ora objeto de controle, ora algo a ser conquistado, ora algo cujas préprias demandas,
inexplicdveis, podem ser alinhadas com as da organizacio.

E nesse ponto de incidéncia que a defini¢io aparentemente em jogo de corpo, heranca
ainda, mais ou menos explicita, do projeto cartesiano e suas coordenadas dualistas, ndo dd conta
daquilo a que se propde explicar e também ultrapassar, que percebemos como fundamental
a contribuicdo da psicandlise e sua concepcdo de corpo erégeno como fundamentacio da
corporeidade.
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