vez que Escofa e trabalho ndo é ruim,
muito pelo contrédrio (realizei algu-
mas consideracdes sobre o livro de
Salm nesta mesma revista — ver v. 21,
n. 2, p. 79-81, abr./jun. 1281). Acon-
tece que, divergéncias tebricas a
parte, a maioria das pessoas ndo gosta

de receber criticas, e muito menos da -

maneira irdnica como Claudio Salm
as realiza as paginas 28, 29, 32 e 37
de seu livro sobre o de Wagner Gon-
calves Rossi (Capitalismo e educa-
¢do), afirmando no tépico ‘O Apelo
a Marx na critica a educagdo’’ gue
boa parte dos crfticos da economia
da educacdo (rol em que inclui Rossi)
cometem indmeros equivocos em
suas leituras de Marx, Vejam sd em
‘que toada ele vai, apen‘as para citar
um trecho, quando pondera que iréd
se preocupar paginas adiante com tais
equfvocos, denunciando-os, ‘‘ndo
apenas para inocentar a Marx de

qualquer cumplicidade com as ané-,

lises que estdo na praca, embora s6 o
respeito jd o exigisse. Trata-se de se-
guir o rastro dos crfticos em seus pas-
seios inconseqlentes por O Capital
para retomar a trilha que nos parece
ser a correta’” (p.30). Bom, al o
Wagner Gongalves Rossi se queimou
e reagiu da maneira como prgcurei
mostrar, transcrevendo algumas li-
nhas de sua resposta irada. Foi
pena...

Entretanto, estas observagdes nao
invalidam, de maneira alguma, os mé-
ritos (e sdo muitos} que o livro pos-
sui. As duas outras partes, que estdao
. no prelo, prometem. Em Pedagogia
do trabalho: caminhos da educagdo
socialista sdo estudadas experiéncias
concretas e novas contribuigdes ted-
rico-praticas a composicdo da peda-
gogia do trabatho: Pistrak e a escola
do trabalho na Unido Soviética;
Dewey e o pragmatismo americano;
Antonio Gramsci e a questdo da he-
gemontia; Paulo Freire e a pedagogia
problematizadora e emancipatéria; e,
também, o trabalho dos educadores
socialistas mais conhecidos, como
Makarenko e Freinet, bem como
algumas das contribuicdes contempo-
raneas ao desenvolvimento da educa-
¢do critica, como as de Snyders e
Nidelcoff. Ao final, introduz-se a dis-
cussdo de algumas experiéncias con-

Resenha bibliogrdfica

| temporaneas com uso do trabalho em

educacdo em Cuba, na China e na
Guiné-Bissau. Esse material, acres-
cido ao relacionado no volume 1,
de que & insepardvel, constituird a
base para o desenvolvimento de ané-
lise abrangente sobre as condic¢des, 0s

principios e as préticas para a cons- |

trucdo em nossos dias da pedagogia
do trabalho, a educacdo revoluciona-
ria dos trabalhadores, objeto do ter-
ceiro livro — Princ/pios da pedagogia
do trabalho: socialismo e educagédo”
{p. 12). Aguardemos, portanto, que
tais lancamentos editoriais, prometi-
dos para breve, mantenham o elevado
padré‘o intelectual deste primeiro. [J

Afrénio Mendes Catanj

Fernandes, José Carlos de
Figueiredo. Administracdo de
material — um enfoque sisté-
mico — teoria e prética. Rio de
Janeiro, Livros Técnicos e Cien-
tificos, 1981. X1V + 251 p. ilus-
trado, brochura, bibliografia,
ndice remissivo.

Gostaria muito de comegar esta re-
senha com a frase: finalmente um
livvo nacional completo sobre admi-
nistragdo de material. Infelizmente,l
mais uma vez, sinto-me frustrado ~ o
livvo mais completo no mercado
ainda é o de Dean Amer, que, apesar
de algumas facunas, enfoca a maioria
dos problemas existentes. Antes de
tudo, Fernandes escreve um livro
excelente para o ensino, mas ndo
pode ser o Unico, infelizmente. O
Prof. Nogueira de Faria procura indi-
car que o livro deve ser usado com
uma carga horaria de 120 horas de
administragdo de material (ver prefa-
cio) o que, pessoalmente, acho im-
possivel, tal o excesso de tempo que
isso daria. Usando o método norte
americano de leitura, o livro pode ser
lido em aproximadamente 12 a 15
horas e deve ter explicagdes de classe
e exercicios de aproximadamente 25
a 35 horas.

Os capftulos sdo nove, mas o pri-
meiro, ‘Gestdo acondmica de esto-
ques” — o capltulo matemdtico de
pesquisa operacional — tem 60 pégi-
nas, e o Ultimo, “Sistema de mate-
rial”’, referente a rotinas, fluxogra-
mas, formulérios, etc., tem 88. Entfo
praticamente 3/5 do fivro estdo aqui.
O resto € tratado sucintamente, e
bem, mas com lacunas. Os tltulos dos
demais capftulos sdo: 2. Instrumen-
tos de gerenciamento; 3. Racionaliza-
gdo dos estoques; 4. Avaliacdo dos
estoques; 5. Inventario dos estogues;
6. Movimentacdo dos estoques; 7.
Armazenagem; 8. Classificacdo de
material; 9. Sistema de material.

O autor estudou muito detalhada-
mente o assunto administragdo de
material. Por exemplo, numa nota de
rodapé ele comunica que o método
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UEPS n3o é aceito pela legislacdo do
imposto de renda (p.81}. Ora, na
realidade isto é possivel, mas exigiria
uma realizagdo de reavaliacdo de to-
dos os itens no estogue, cada vez que
se queria retirar o G(ltimo e entrar
primeiro, pelo valor da Gltima com-
pra. E isso é impossivel. Pensei anti-
gamente em tentar um UEPS seletivo
no Brasil, somente com itens A, mas
mais uma vez o imposto de renda
congelou qualquer idéia. Agora, par-
tir dessa proibi¢cdo para dizer que o
custo médio é o mais adequado (p.

81) é exagerado — pois ele s6 o é
quando ndo ha inflagdo com repo-

sicdo dificil de mercadorias importa-
das, e também quando ndo ha esto-
que, de tal maneira que a ponderagdo
do Gltimo sempre aproXima o prego
ao valor real de reposigdo. Infeliz-
mente, 1550 N30 acontece sempre, cet-
tos itens tém de ficar meses em esto-
que, por exemplo, ferro fundido em
envelhecimento no pétio (o autor tra-
balhou em siderurgia e deve conhecer
o problema). Do ponto de vista do
administrador, diria que o sistema de
custo médio é o mais facil de aplicar,
tanto manual quanto eletronicamen-
te, é s isso.

No caso das empilhadeiras e dos
sistemas de armazenagem, o autor
apresentou um capftulo desatuali-
zado, faltando os sistema de empilha-
mento alto, até 12/14 m por meio de
empilhadeiras tipo Ameise, e outras,

ja fabricadas nacionalmente, e que’

diminuem ndo s6 a drea de estocagem
necessaria pela maior altura, mas
também pelo menor corredor entre
estantes, Quanto a estocagem de
itens pelo sistema PEPS (Fifo), afinal
encontrei o primeiro livro a mencio-
nar explicitamente o assunto e acre-
dito muito boa a idéia, principal-
mente para estocagem farmacéutica e
de brodutos facilmente deterioraveis
{p. 116/117).

H& muito tempo, este resenhista

tem por regra ndo exigir tudo sobre
uma area dentro de um livro, mas
deixar ao autor a sele¢do do que é ou
ndo importante. Infelizmente, esta
obra é um livro-texto, que deve servir
para um curso, e assim, com mais
umas 100 paginas, o autor teria um
trabalho realmente completo. Por
exemplo, senti a falta dos seguintes
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itens — parcialmente cobertos em
outros livros nacionais, tais como
Schwember e Gongales, ou traduzi-
dos: a) formulas de correcdo de pre-
co de venda por fndices; b) calculo
do estoque total;, c)estocagem de
combust(veis e seus perigos; d) o se-

guro dos estoques e cuidados a to--

mar; e} decisOes sob risco e incerteza

‘nas compras; f} pecas sobressalentes;

g) compras sazonais; h) venda de
sucata; i) ética de compras.

O livro tem inGmeros pontos posi-
tivos — principalmente, como livro
de prética administrativa — abstral-
dos alguns voos mais matematicos do
capftulo 1. O autor consegue mostrar

praticamente como fixar o estoque

de pedido e qual a quantidade a pedir
cada vez. Pela primeira vez, ndo me
fembro ter encontrado a restrigdo
normalmente dada, que é, que a pro-
ducdo do fornecedor deve ser muito
superior @ demanda do comprador,
ou entdo que o lote e o estoque
mudam. Outro ponto mal explicado
nesse capftulo é o fato de que o
custo de comprar é bastante variavel
com uma série de fatores:

1. quantidade total comprada (em
nimero de pedidos) por perfodo,
pois ninguém manda comprador
embora quando o namero de pedidos
varia mais ou menos 10%; e

2. o custo da andlise qualitativa.

N3o encontro também o baratea-
dor novo, a "qualidade assegurada”,
invencdo Gtil que coloca além do
custo de manter estoque, também o
custo e a conseqliéncia do controle
de qualidade nas costas do fornece-
dor.

Também neste capftulo falta a
divisio dos fornecedores em A-B
(60-40) ou ABC, por item comprado.

Finalmente, uma falha muito
comum, a ndo explicitacdo que o
custo de pedido ndo é necessaria-
mente o custo de comprar por item,
pois um pedido pode ter mais de um
item (ou posicdo, como é chamado).

Com todas essas restricdes, no
entanto, indicarei o livro para fins
experimentais em diversos nfveis, o
de graduacdo, pbs-graduagcdo e de
treinamento operacional. O motivo é

simples, ele tem mais assuntos que os
outros livros nacionais, e posso, sem
dificuldade, incluir os pontos que eu
procuro explicar no decorrer das
minhas aulas. A dOvida € relativa a
professores que ndo tém estudado
pelos anos de pratica o assunto com-
pras. O .gue devem fazer eles — com-
prar o livro de Dean Amer, ou tentar
reunir um curso por meio de aposti-
las mimeografadas ou xerografadas,
em contrafagdo das leis do direito au-
toral? Lembro-me na Escola Poli-
técnica dos trés tipos de apostila: a)
sem responsabilidade da ilustre céte-
dra; b) revista pela ilustre catedra; e,
finalmente, ¢) com autorizagdo da
ilustre catedra, revista. ‘

Assim, temos um livro de adminis-
tragdo de material bom, mas ndo
entusiasticamente; completo, n3o,
mas bem extenso. Espero que os alu-
nos possam aprecié-lo como eu,
dando assim ao autor forca (e dinhei-
ro) para escrever mais 100 péginas
sobre todos estes assuntos que men-
cionei.

E boa a apresentagio grafica e
fécil a leitura. No entanto, o livro
ndo tem problemas para resolver.
Outrossim, a bibliografia de livros
estrangeiros para no infcio da década
de 70. Provavelmente, o autor, como
todo professor brasileiro, ficou viti-
ma da falta de importagdo de novida-
des técnicas pelas livrarias, que estao
obrigadas a ndo mais imobilizar o seu
capital, formando estogues, de venda
sob risco ou incerteza. Sé aceitam
encomenda com certeza. O fato é
gue o préprio Ministro de Planeja-
mento, h& alguns meses, falou que
passou por Nova lorque “para com-
prar livros” — 0 gue provocou o riso
dos homens da imprensa, mas ndo o

meu. Qual é a livraria em Brasf(lia que

importa os dltimos livros de econo-
mia e planejamento? Ou em Sio
Paulo ou no Rio de Janeiro? E em

guatro a cinco Ifnguas, originérios de

seis a nove palses? O

Kurt Ernst Weijl
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