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RESUMO

No marco temporal de aniversario da RAE-Revista de Administracdo de Empresas, o objetivo deste artigo, que pode ser interpretado
como uma manifesta, é discutir o papel das revistas académicas em Administragao para a inclusao e a diversidade. Entendemos que nos
manifestarmos sobre o papel das revistas em processos de reparacao histérica de desigualdades é também sobre nos reconectar com
a critica ao conceito e a pratica da diversidade presentes no campo da Administracao, e € justamente por esse debate que iniciamos a
construcdo do nosso argumento, logo apds a introducdo. Ancorando-nos em referenciais tedricos sistematizados a partir das praticas e
dos conhecimentos dos movimentos sociais (interseccionalidade, transversalidade e decolonialidade), apresentamos nossa manifesta
por uma agenda de transformagdes para as praticas sobre diversidade no campo.

PALAVRAS-CHAVE | Diversidade, desigualdades, interseccionalidade, transversalidade, decolonialidade.

ABSTRACT

In marking the anniversary of RAE-Revista de Administragcdo de Empresas, the purpose of this article, which can be interpreted as a
manifesta, is to discuss the role of academic journals in Administration with regard to inclusion and diversity. We understand that when
we talk about the role of journals in processes for repairing historical inequalities we are also talking about reconnecting with criticisms
of the concept and practice of diversity that are found in the field of Administration, and it is precisely with this debate that we begin to
build our argument right after the introduction. Based on theoretical references that are systematized by the practices and knowledge of
social movements (intersectionality, mainstreaming and “decoloniality”), we present our manifesta for an agenda of transformations for
practices relating to diversity in the field.

KEYWORDS | Diversity, inequality, intersectionality, mainstreaming, decoloniality.

RESUMEN

En el marco temporal del aniversario de la RAE-Revista de Administragdo de Empresas, el objetivo de este articulo, que puede interpretarse
como un manifiesta, es discutir el papel de las revistas académicas de Administracion para la inclusién y la diversidad. Entendemos que
manifestarnos sobre el papel de las revistas en procesos de reparacion histérica de desigualdades es también reconectarnos con la
critica al concepto y a la prdctica de la diversidad presente en el campo de la Administracion, y es precisamente a través de ese debate
que comenzamos la construccion de nuestro argumento, inmediatamente después de la introduccién. Respalddndonos en marcos
referenciales tedricos sistematizados a partir de las prdcticas y de los conocimientos de los movimientos sociales (interseccionalidad,
transversalidad y decolonialidad), presentamos nuestro manifiesta por una agenda de transformaciones para las prdcticas sobre
diversidad en el campo.

PALABRAS CLAVE | Diversidad, desigualdades, interseccionalidad, transversalidad, decolonialidad.
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INTRODUCAO

Recorrendo ao pretugués[1] (Gonzalez, 1984), “que tal cés comecgarem esse texto fazendo um exercicio reflex-
ivo?”. Vamos a uma situacao hipotética de consideracao das barreiras para se promover inclusao e diversidade
na Administracdo. Uma das etapas desse processo envolve a escrita e divulgacao de trabalhos sobre a temética,
a fim de construir uma agenda de debates no campo. Imagine que vocé é um/a pesquisador/a da area de Estu-
dos Organizacionais e propora uma chamada especial sobre inclusao e diversidade em uma revista académica
no nivel maximo de classificacao do Qualis Capes:

1. Quem vocé chamaria para compor o grupo proponente?

2. Imagine que esse grupo precisa ser composto por50% de homens e 50% de mulheres. A composi¢ao
inicial atenderia? Como vocé adequaria? Como comunicaria a quem precisasse se retirar? Como faria
novos convites para atender a essa distribui¢cdo?

3. Agora, o grupo também precisa ser composto por 50% de pessoas nao brancas e 50% brancas. O grupo
era assim? Se ndo, seria facil adequa-lo?

4. Além dos requisitos acima, o grupo precisa contemplar uma distribui¢ao igualitaria entre pessoas het-
erossexuais e nao heterossexuais. O que vocé faria?

5. E se, além do que foi dito, o grupo precisasse ser composto também por pessoas cis e por travestis,
transgéneros ou transexuais? Vocé conseguiria montar esse grupo na sua area de pesquisa?

6. E se precisasse, também, contar com pelo menos uma representante de grupos indigenas ou comu-
nidades quilombolas? E ai?

7. Ese, porfim, fosse necessario incluir pessoas de regioes diversas, ndao sendo centrado no eixo Sud-
este e Sul do Brasil? O grupo era assim?

8. Ainda ndo acabou o exercicio, s6 mais um pouco: percorra novamente todo esse itinerario e imagine
que esse grupo deve ser composto por pesquisadoras e pesquisadores de outras areas da Adminis-
tracao, como Financas, Logistica ou outras. Como seria?

“Conta pra gente, cé conseguiu compor mentalmente os grupos?” Nds imaginamos que ndo. Porque, mesmo
nds, propositoras deste artigo, que temos trajetdrias politicas e académicas nas tematicas mencionadas, temos
dificuldade de diversificar nosso rolé. Somos quatro mulheres cis heterossexuais, duas mulheres negras e duas
brancas, todas nascidas no Sudeste e Sul, embora duas atuem em instituicoes fora desse eixo.

Nossa trajetéria contempla a coordenacdo conjunta de tema de interesse sobre desigualdades e diferencas
na divisao de Estudos Organizacionais da Associa¢ao Nacional de P6s Graduagao e Pesquisa em Administracao
(ANPAD), e atuacao académica e profissional nessa area e/ou no campo de Piblicas. Nossas areas sdo marcadas

[1] Pretugués é o titulo proposto por Lélia Gonzalez (1984) ao portugués falado no Brasil, marcadamente influenciado pela fala das
pessoas negras que vieram em diaspora forcada do continente africano para o Pais, para serem escravizadas. Essa influéncia explica
modos de fala que transformam vocé em cé, que cortam o som dos erres dos verbos na forma infinitiva (escrevé, fazé), e que trocam
sons de L por R (Creusa). Lélia destaca que essas marcas foram ignoradas pelo racismo, ao integrarem uma ideia de que as pessoas
negras seriam intelectualmente inferiores e, por esse motivo, mais desconectadas com a norma culta da lingua portuguesa.
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por pluralidade epistemolégica, tedrica e metodoldgica. No entanto, essa pluralidade é perdida quando o assunto
é a adequada representatividade da diversidade que compde nosso pais no corpo docente e discente do campo.
Neste aniversario da RAE-Revista de Administracdo de Empresas, o objetivo inicial deste texto, que pode
também ser recebido como uma manifesta, seria discutir o papel das revistas académicas em Administragdo na
inclusdo e diversidade. Seria algo como pensarmos uma agenda para o futuro. A estrutura do nosso argumento
ultrapassa, contudo, a esfera das revistas académicas, embora a elas também se refira.
Propomos, assim, a ampliacdo da discussao para o campo da Administracdo. Essa proposta encontra base:
(1) nas nossas experiéncias na articulagdo de debates sobre as tematicas no campo, que compreende um fazer
politico-académico também de bastidores de suas praticas institucionalizadas; (2) no aporte tedrico conectado
com as experiéncias educativas dos movimentos sociais: interseccionalidade, decolonialidade e transversali-
dade; e (3) no carater intrinseco do debate académico com a transformacao social de carater mais estrutural.
Nesse sentido, entendemos que nos manifestar sobre o papel das revistas em processos de repara¢ao
historica de desigualdades é também sobre nos reconectar com a critica ao conceito e a pratica da diversidade
preponderante no campo, e é justamente por esse debate que iniciamos a constru¢do do nosso argumento, logo
apos esta introducao. Em seguida, trazemos a discussao sobre a fundamentacao teérica da nossa agenda para,
na quarta parte, apresentarmos nossa manifesta por uma agenda de transformac¢ao na Administragao.
Adiantamos que, em termos praticos, entendemos que chamar uma pessoa negra e uma mulher para um
painel sobre diversidade, por exemplo, ndo configura uma pratica de diversidade. Atuamos em contextos em que
acdes superficiais tém colaborado para uma cooptacao despolitizada da pauta. Quando nos deslocamos dessa
visdo acritica para outra, critica e transformativa sobre as desigualdades, reconhecemos que é urgente agir de
maneira aprofundada nas raizes do campo. Assim, defendemos que a¢des mais superficiais sdo apenas passos,
pois as insurgéncias em nossa area dependem de uma quebra com o padrdao de momentos episédicos para trans-
formacdes estruturais rumo a diversidade. Dessa maneira, nosso argumento desenvolve entendimentos sobre as
implicagdes desse debate para as diferentes areas, conectando com o campo da Administragdo como um todo.

DIVERSIDADE NA ADMINISTRACAO

O debate sobre diversidade na Administracdo ganhou forca a partir dos anos 1990 nos Estados Unidos (Cox &
Blake, 1991; Fleury, 2000). No entanto, iniciativas mais estruturadas para lidar com o tema remontam aos anos
1960, quando foram desenvolvidas as primeiras politicas piblicas afirmativas no pais, em resposta a deman-
das do Movimento pelos Direitos Civis (Moehlecke, 2002; Pate, 2000). Os fundamentos legais dessas iniciativas
remetem, por sua vez, ao contexto internacional mais amplo, sendo recomendadas em tratados e convengdes
das Nacdes Unidas, além de legislacbes nacionais (Hodges-Aeberhard, 1999), como é o caso brasileiro (Bandeira,
2005; Jaccoud & Beghin, 2002).

Desde 1960, as acdes afirmativas vém se difundindo pelo mundo, mas nao sem contesta¢des (Moehlecke,
2002; Pate, 2000). Questionamentos enfatizam que esse tipo de politica seria uma forma de “discriminacdo reversa”,
um meio de desvalorizar os feitos dos grupos beneficiarios ou, até mesmo, de refor¢ar uma espécie de “tribalismo”
entre grupos (Piovesan, 2008; Scott, 2005). Tais criticas embasaram uma onda de processos judiciais contra as poli-
ticas afirmativas estadunidenses nos anos 1990, movidos principalmente por trabalhadores/as e estudantes que
se sentiam injusticados/as em processos seletivos e de ascensao profissional (Hodges-Aeberhard, 1999).
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E nesse contexto que surge uma alternativa gerencial para lidar com a diversidade no trabalho (Alves &
Galedo-Silva, 2004). A gestdo da diversidade constitui um conjunto de praticas que visam tanto aumentar a parti-
cipacao de grupos excluidos nas organizacoes quanto adicionarvalor as empresas (Fleury, 2000). Nesse processo,
diversidade é frequentemente entendida como um mix de pessoas com diferentes atributos individuais e grupais
(Alves & Galedo-Silva, 2004). Isso incluiria ndo sé diferencas historicamente lidas como fontes de desigualda-
des, como género, sexualidade, raca, etnia e classe, mas as miltiplas diferencgas entre as pessoas (Hanashiro &
Carvalho, 2005). De acordo com essa perspectiva, as identidades e habilidades resultantes dessa pluralidade
devem ser manejadas como recursos estratégicos para aumentar o desempenho organizacional (Thomas, 1990).

A defesa da gestao da diversidade baseia-se em dois pontos principais (Alves & Galedo-Silva, 2004). Pri-
meiramente, essa proposta permitiria a constru¢ao de programas mais justos, baseados na “meritocracia”. O
alinhamento com a l6gica empresarial tornaria essas iniciativas também mais “organicas” e efetivas na criagao
de um ambiente organizacional favoravel a diferenca (Hanashiro & Carvalho, 2005). Em segundo lugar, a gestao
da diversidade permitiria atenuar as desvantagens e ampliar as vantagens de equipes diversas (Conceicao &
Spink, 2013; Priigl, 2011), tornando-se ainda mais crucial em um contexto globalizado e competitivo no qual a
homogeneidade entre trabalhadores/as ndo seria mais uma op¢ao para as empresas. Assiste-se, assim, a uma
virada nos discursos sobre diversidade e gestdao: nao se tratava mais de uma questdo de justica social, mas de
sobrevivéncia empresarial (Thomas, 1990).

A gestdo da diversidade foi incorporada no Brasil nos anos 1990, trazida principalmente por subsidiarias
de multinacionais norte-americanas (Fleury, 2000; Hanashiro & Carvalho, 2005). No entanto, a proposta nunca
decolou em solo nacional (Conceigdo & Spink, 2013; Santos, Rodrigues, Dutra, & Costa, 2008). Levantamento desen-
volvido pelo Instituto Ethos (2016) mostra que, entre as 500 maiores empresas no Pafs, apenas 28% desenvolvem
iniciativas para incentivar a participagao de mulheres, 12% para pessoas negras e 9% para aquelas com acima de
45 anos, sendo a maior parte dessas a¢oes pontual. Mesmo os programas para pessoas com deficiéncia ndo sao
amplamente difundidos, a despeito dos dispositivos legais existentes para estimular a inser¢ao do grupo. Estudos
(e.g. Diniz, Carrieri, Gandra, & Bicalho, 2013; Saraiva & Irigaray, 2009) apontam, ainda, para a inefetividade dos
programas implementados, dados a nao incorporacdo de uma reflexao ético-moral que dé sustentagdo as prati-
cas desenvolvidas, o baixo comprometimento gerencial e o preconceito arraigado nas dinamicas organizacionais.

Barreiras também sao observadas no avanco da pesquisa no tema. O artigo de Maria Tereza Leme Fleury
(2000) na RAE, que inaugurou o debate sobre diversidade no campo, foi seguido por um aumento substantivo
de publicagdes, muitas delas debatendo os limites da pratica e as possibilidades de melhoria. Esses trabalhos
tém sido amplificados por estudos nem sempre amparados na chave teérica da diversidade, mas que trazem
reflexdes sobre as desigualdades de género, sexualidade, raca, etnia, geracionais, regionais e as enfrentadas
por pessoas com deficiéncia, entre outras. Movimento semelhante pode ser visto em congressos da area, com
abertura de temas dedicados a diversidade e as diferencas, como sdo os casos do EnANPAD e de encontros de
area, como o EnEO, EnAPG e EnGPR. Esse debate fundamental para a Administracao segue, contudo, uma frente
de resisténcia, marginalizada pela hegemonia do campo e “guetizada” em areas especificas, como os Estudos
Organizacionais e a Administracao Piblica.

Limites podem ser observados, ainda, na promocao de reflexao-agao mais contundente para transformar as
escolas e o ambiente académico da Administracdao. Corpos docentes e discentes seguem, em sua maioria, mas-
culinos, brancos e privilegiados. Andlise da base de dados de 2019-2020 da Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES, 2021) mostra que apenas 33% dos professores em programas de p6s-graduagao
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na area sao mulheres. A participacao feminina é ainda menor entre programas com conceito 5 e 6. A disparidade
regional também é evidente, com concentra¢do de 45% dos programas na regido Sudeste e 25% no Sul. Dados que
nos permitam refletir sobre as disparidades raciais, étnicas, econdmicas e relacionadas as identidades sexuais e
de género ndo sao sequer coletados, revelando a distancia a que estamos de uma politica articulada que favorega
ainclusao de pessoas negras, pobres, trans e nao heterossexuais no corpo docente da pés no Brasil.

Um olhar para o corpo discente indica, contudo, possibilidades de mudanca. Mulheres compdem 46% dos/
as estudantes em programas de p6s avaliados nas areas de Administracao Piblica e de Empresas, Ciéncias Con-
tabeis e Turismo. Mais participacdo feminina é observada nos cursos académicos, somando 48% perante 43%
de alunas nos mestrados e doutorados profissionais. Como no caso das docentes, mulheres estao menos pre-
sentes entre estudantes de programas com conceito 5 e 6 e em programas de universidades privadas. A maior
participacao feminina é encabecada por mulheres jovens, que ja ultrapassam 0s 50% entre o0s/as estudantes
com até 29 anos (CAPES, 2021). Mulheres somam também 54,9% de estudantes nos cursos de graduagao da
area de Neg6cios, Administracao e Direito. As pessoas negras seguem, contudo, sub-representadas na gradu-
acao de maneira geral, a despeito dos relevantes avang¢os promovidos pelas politicas de cotas (Semesp, 2020).

Os limites para avango da diversidade remetem a forma como o debate das diferencas e desigualdades
tem sido hegemonicamente incorporado na Administragao. Em trabalho sobre executivos negros, Jaime (2016)
discute como a gestao da diversidade foi adotada como uma linguagem para mediar o conflito entre organiza-
¢Oes, agentes governamentais e sociedade civil. Essa traducao levou, contudo, a uma despolitizagao de pautas
histéricas de movimentos sociais. Como evidenciam Alves e Galedo-Silva (2004), as propostas gerenciais des-
locam a questdo das diferencas de um conflito politico, incontrolavel e societario para uma variavel apolitica e
funcional, submetendo a demanda de inclusdo a légica de mercado, l6gica essa ndao s6 masculina, mas branca
e colonial (Gonzalez, 1984).

Na secao seguinte, articulamos uma abordagem alternativa que busca repolitizar e potencializar a refle-
xdo-a¢do rumo a diversidade e inclusdao no campo.

SOBRE INTERSECCIONALIDADE, DECOLONIALIDADE E TRANSVERSALIDADE

Para repolitizarmos as teorias e praticas da Administracao em relacao a inclusao e diversidade, é necessario ultra-
passar saidas individuais para alcangar as raizes dessa problematica. Isso requer compreender as dimensdes
institucionais e estruturais que conformam o campo como atravessadas pelas relagdes histéricas e politicas que
dao materialidade a realidade social como um todo (Ramos, 1981). Porisso, é possivel construir um paralelo com
as discussdes tedrico-politicas acerca do racismo.

O racismo nao é um conjunto de fendmenos episddicos, usando expressao de Joel Rufino dos Santos (1999)
para se contrapor ao seu entendimento como uma “problematica de ‘minoria’” (p. 120). Trata-se um sistema de
opressao baseado na nogao de raga, entendida como uma ideologia (Munanga, 2015), que atua como organi-
zadora psiquica dos sujeitos e grupos (Santos, 1983). Baseado em uma ideologia entrecortada pelos efeitos do
capitalismo e sexismo (Gonzalez, 1984), 0 racismo promove meios de estrutura¢ao da sociedade em seus diver-
sos niveis, inclusive nos institucionais.

No entanto, mimetismos na formacao das organiza¢des modernas promoveram, por exemplo, uma apa-
réncia de que “negro é raca”, lembrando a critica de Santos (1999) a como se leem as pessoas negras no Brasil.
O autor destaca que “negro” € um lugar social mantido a partir de uma estrutura desigual e excludente (Santos,
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1999), e que deve também ser entendido como relacional ao lugar da branquitude que se reverbera como padrao
de poder nessas organizagoes (Gouvéa & Oliveira, 2020).

Fazendo um paralelo com a teoria das organizacdes, Peci (2006) chama a atencao para a superestima-
¢do do mimetismo organizacional como fendmeno de entendimento da formacao e regulacdo das instituicdes
nas teorias institucionais, que sdo classicas no campo da Administracao. Voltando a discussao racial, o racismo
também tende a ser tratado como mero mimetismo individual ou grupal, e ndo como algo estrutural sustentado
por relagdes historicas de poder em nossa sociedade (Almeida, 2018).

Partindo dessas reflexdes, entendemos que a constru¢cao de um campo comprometido com o enfrenta-
mento as desigualdades e a promocgao da inclusao e diversidade passa por forjarmos instrumentos que nos
permitam operar nessa complexidade estrutural. Nesta manifesta, dialogamos com conhecimentos e praticas
transformativas desenvolvidas pelos movimentos sociais, especialmente os feministas (e) negros, para propor-
mos uma agenda transformadora para a Administragao. Para tanto, nos amparamos em trés conceitos (que sao
também trés praticas) para delinear um caminho de reflexdo-agado sobre propostas concretas para o campo. Sao
eles: a interseccionalidade, a decolonialidade e a transversalidade.

A interseccionalidade foi sistematizada por Kimberlé Crenshaw em 1989 (Teixeira, 2020). A histéria da
interseccionalidade, contudo, atravessa a acdao das mulheres negras para politizar as rela¢des de raga, género e
classe de maneira articulada. Durante as convenc¢des pelos direitos das mulheres nos Estados Unidos em 1851,
Sojourner Truth, uma mulher negra escravizada, questionou: “Ninguém nunca me ajudou a subir nas carrua-
gens... e nem pular pocas de lama... E eu nao sou uma mulher?” (Truth, 1851). Por meio desse questionamento,
ela apontava que a construcdo de um feminino universal era, na verdade, a generalizacao das experiéncias de
mulheres brancas de classes médias e altas.

As contribuicdes de intelectuais negras estadunidenses, como Angela Davis (2016), Audre Lorde (1984) e
bell hooks (2000), foram fundamentais para o desenvolvimento das teorias e praticas interseccionais ao longo
do tempo. No entanto, é fundamental destacar também as contribui¢cdes do Sul Global, a exemplo dos aportes
desenvolvidos pelas brasileiras Lélia Gonzalez (1984), Beatriz Nascimento (1990) e Sueli Carneiro (2003), e, inclu-
sive, refletir acerca da ndo incorporacao dessas autoras quando o conceito é sistematizado.

Com base em Crenshaw (2002), compreendemos a interseccionalidade como a articulacao de eixos de
poder e de discriminacdo que, de modo estrutural, produzem opressdes. E o caso das relacdes sociais de raca,
etnia, género, sexualidade e classe. Assim, & necessario pensar e agir de maneira articulada e integrada se qui-
sermos produzir igualdades e inclusdo, com respeito as diversidades.

A decolonialidade, por sua vez, pode ser compreendida como um projeto que, por um lado, sistematiza uma
critica a colonialidade (Quijano, 2005) e, de outro, apresenta uma alternativa a ela (Abdalla & Faria, 2017; Alcadi-
pani & Rosa, 2010; Amaral & Naves, 2020; Rezende, Mafra, & Pereira, 2018; Silva, André, Wanderley, & Bauer, 2020).

A colonialidade remete ao projeto de modernidade colonial que separa e hierarquiza ragas, povos, géneros
e sexualidades, culturas, linguas e saberes, como forma de estabelecer e legitimar a hegemonia eurocéntrica. Ela
vai além do processo histérico de colonizacdo da América, da Africa e da Asia por paises europeus, integrando-

-se (e estruturando) o modo de producao capitalista contemporaneo. Seus efeitos ndo se limitam a organizagao
geopolitica da economia, por meio da divisdo internacional do trabalho (centro/periferia), mas abrangem a
construcdo de formas hegemonicas de racionalidades e epistemes, incluindo a linguagem (a exemplo do uso
do inglés como idioma universal). Trata-se de uma monocultura do saber (Santos, Araijo, & Baumgarten, 2016).
Ja a decolonidade é uma proposta teérica e pratica de reposicionar politicamente os sujeitos e povos margina-
lizados como origem e fonte de saberes e praticas (Lugones, 2014).
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A construcdo de mediagdes entre decolonialidade e interseccionalidade oferece-nos bases robustas para a
reflexao. Decolonizar é, em grande medida, reconhecer a intersec¢ao sobre formas de desigualdades e construir
caminhos para que os sujeitos e comunidades que vivem a margem estejam no centro de um projeto emancipa-
toério. A interseccionalidade, por sua vez, torna-se mais potente a medida que se descoloniza.

Finalmente, situamos a transversalidade de género. Entendida como uma tradugao-ressignificacao do gender
mainstreaming (Farah, 2004; Papa, 2012; Reinach, 2013), a transversalidade remete aos esfor¢cos de movimentos
feministas em forjar estratégias para comprometer a acdo pUblica com a igualdade de género. Essa estratégia
difundiu-se a partir da IV Conferéncia Mundial da Mulher, ocorrida em Beijing, em 1995, dando suporte ao desen-
volvimento de politicas plblicas em diversos paises (Guzméan, 2001; Walby, 2005). No Brasil, fundamentou tanto
asiniciativas de institucionalizagdo de politicas para as mulheres (Bandeira, 2005; Marcondes, 2019; Papa, 2012)
guanto para a igualdade racial, juventude e direitos humanos (Marcondes, Sandim, & Diniz, 2018; Reinach, 2013),
especialmente durante os governos federais petistas.

Partindo de literaturas feministas sobre o tema (Bandeira, 2005; Farah, 2004; Marcondes, 2019), entendemos
a transversalidade como um processo que busca reorientar a reflexao-agao por meio da introdugao de perspec-
tivas (de género, raca, etnia etc.) que a comprometa com a promocao da igualdade e da inclusdo de sujeitos
historicamente discriminados. Trata-se de uma dindmica essencialmente conflitiva, contraditoéria, e seus resul-
tados sao permeados por nuances e até mesmo descontinuidades.

A transversalidade envolve uma disputa em torno das ideologias e discursos que estruturam os proble-
mas e as alternativas de acao para responder a eles. A reorientacdo pela perspectiva de igualdade de género,
por exemplo, pressupde reconhecer que, historicamente, pensamento e a¢do estiveram comprometidos com a
producao e legitimacao da desigualdade de género. Além disso, a transversalidade deve abranger a viabiliza-
cdo de condicdes materiais e institucionais para que sua gestdo se efetive. E o caso da criacdo de organismos
de coordenacao e da elaboracao de planos e indicadores, entre outros instrumentos.

Assim, a transversalidade busca reorientar a reflexao-acao em um sentido diverso do que vem sendo histo-
ricamente percorrido, trazendo perspectivas marginalizadas para o centro. Nesse processo, ela pode ancorar-se
na interseccionalidade e decolonialidade para potencializar seus efeitos. E, ainda que venha sendo utilizada
principalmente em ambito estatal, ela nos oferece instrumentos para disputar e transformar outros espagos,
como o préprio campo da Administracao.

Com base nesses referenciais, introduzimos as propostas a seguir.

POR UMA AGENDA DE TRANSFORMACAO

Para ampliarmos tematicas e participacao de grupos historicamente colocados a margem do campo, é necessario
alterarmos a prépria légica do campo que opera para colocar esses grupos na condicdo de objetos, e nao de
sujeitas e sujeitos no mundo. Essa agenda de transformagao deve contemplar diversas frentes.

Em um primeiro momento, é preciso considerar que quem cria a ideia do que sabemos sobre diversidade é
qguem ocupa o local de norma. Entdao, em uma perspectiva interseccional, é preciso desnaturalizar os elementos
que nos foram colocados como norma e que decorrem da forma de producao socioecondmica e organizagao da
vida, em termos de género, sexualidade, raca, etnia, classe, deficiéncia, entre outros. Isso deve ser colocado em
debate na medida em que as proprias l6gicas de constituicdao das instituicdes possam ser colocadas em ques-
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tionamento e evidenciadas como pontos de vista singulares, e ndo universais. Se, como nos diz Fanon (2020), o
branco criou o negro a partir de suas fantasias, Said (2007) nos alerta nesse mesmo entendimento na relagao
do Ocidente com o Oriente, e Lugones (2014) o faz em relagao aos debates de género e colonialismo. Portanto,
é preciso que o que foi denominado como diversidade deixe a condi¢do de reafirmacao da norma e passe a se
constituir a partir de seus préprios processos.

Isso implica uma segunda frente dessa agenda, que diz respeito as normas de composicao das instituicdes
que articulam esses debates, que podem ser pensadas, de maneira critica e propositiva, em uma perspectiva inter-
seccional. Isso é importante, pois, sem as condi¢des materiais necessarias para que essa agenda sobre diversidade
se efetive, ela ocupard, novamente, o lugar de uma proposta de futuro que nunca chegara, que permanece a margem.
Aqui, apontamos para o questionamento sobre distribui¢cdao de recursos, inclusive financeiros, ocupacao de espa-
¢os em corpos editoriais de revistas, de associagdes de classe, de reconhecimento de tecnologias e processos de
gestao que rompam com a légica de preservacdo de processos que sao, de maneira explicita ou ndo, excludentes.

Uma das formas como essas tecnologias se manifestam é por meio da linguagem (Gonzalez, 1984). Aintegracao
internacional de nossos processos de trabalho é importante, mas isso nao significa, necessariamente, a hegemonia
da lingua inglesa. O espanhol, por exemplo, permanece subjugado no contexto de gestao editorial. E essa critica vale
inclusive em relagdo a adocao do inglés como lingua oficial para se ministrarem aulas na area de Administragdo. O
uso do inglés na Administracdo no Brasil, um pais integrante da América Latina e do Sul Global, aponta para quem
esses espagos sao destinados, e como eles se reproduzem impedindo a diversidade. Outro exemplo desse impedi-
mento, dentro mesmo do contexto de nacionalizacao da pesquisa, € o silenciamento de revistas brasileiras quanto a
promocao de acessibilidade de seus conte(idos a lingua brasileira de sinais, que é outra lingua oficial nossa. Adotar
uma agenda de pesquisa que fale sobre diversidade, enquanto, no cotidiano, essa diversidade se torna suprimida, é
colocar essas discussdes como objeto, e ndo como projeto a ser efetivado em uma area cientifica.

E preciso considerar que ndo é somente a presenca de pessoas trans, negras, mulheres, pessoas com
deficiéncia ou de paises em desenvolvimento, por exemplo, que tornara uma instituicao efetivamente engajada
nessa pauta. A questdo é a efetividade de uma outra l6gica de operacdo para a superac¢ao das desigualdades, o
que perpassa a ocupacao efetiva desses espacos (ou a supressdo deles) por esses grupos sociais. Ainda, essa
ocupac¢ao nao pode ser superficialmente tratada como cooptacao da diferenca, o que se observa tanto nas dina-
micas de sobrevivéncia interna do campo cientifico quanto nas agendas de internacionaliza¢do nesse campo.
Nesse sentido, é preciso discutir em que medida a visao de internacionaliza¢dao pode se configurar mais como
cooptacao da diferenga e hegemonizacdo pelo Norte Global. Podemos (e devemos) nos questionar: Por que a
internacionalizacao ndo é pelo Sul Global ou por outros idiomas, como o espanhol?

Aterceira frente proposta para uma agenda sobre diversidade refere-se aos temas de pesquisas. E preciso
considerar que a tematica sobre desigualdades e diversidades é transversal e constituinte no campo da Admi-
nistracdo. Existem implica¢des financeiras, mas também de formacdo de cadeias de suprimentos e de logistica,
de nossos modos de producdo e de consumo, de tecnologias de informagao, que estruturam e organizam todos
esses debates e que podem apresentar outras reflexdes e propostas de intervencao para além das politicas
plblicas, de gestao de pessoas ou de organiza¢do. Nesses termos, para constituir um processo de transversali-
dade, entendido como uma reorientagao do curso das teorias e praticas da Administragdo em prol da igualdade
e inclusdo, é necessario criar condi¢des materiais e institucionais para que essa disputa possa ser reposicio-
nada, deslocando-se da margem para o centro.
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Nesse mesmo sentido, & importante a criagao de mecanismos para a gestao dessa transversalidade, como
planos de acao, com metas e indicadores, assim como organismos que permitam gerir esse processo, que possam
seradotados nas mais diversas organizagdes académicas (universidades, associa¢des de pesquisas, conselhos
editoriais), com participagdo social.

Indo além, é necesséario avangar em uma agenda de tematicas que contemple um debate de desconstrugao
de silenciamentos, abarcando também “quem inventou” o que se denomina diversidade. Nas discussdes sobre
género, é preciso compreender diferentes masculinidades e suas interse¢des com raga, classe, sexualidade, nacio-
nalidades ou regionalidades, em uma perspectiva interseccional. Nem todas as masculinidades sdao hegemadnicas
(e.g.). Da mesma forma, nem todas as heterossexualidades sdao hegemdnicas, uma vez que ha pessoas travestis,
transgéneras e transexuais que sdo heterossexuais. Assim, é possivel compreender que o que se nomeou diversi-
dade também esta relacionado a um entendimento especifico sobre a hegemonia masculina na area: representada
por homens cis brancos heterossexuais, de classe média e residentes nas regides Sudeste e Sul do Pais.

Poroutro lado, apesar de o Brasil ser um dos lideres mundiais em assassinato de pessoas travestis, transgéneras
e transexuais, pouco se discute como as praticas de gestao reproduzem essa légica no Pais, ou mesmo a possibilidade
de essas praticas produzirem outras realidades para esse grupo social em nosso cotidiano. Paniza (2020) argumenta
que uma possibilidade para a drea seja a de questionar também “a adogao de siglas (como a LGBT) como conceitos
universalmente representativos e unificados” (p. 13). A propria ideia de construgao conjunta de pautas com os movi-
mentos sociais abarcaria uma agenda comprometida com a reversao de um quadro em que gays sao encontrados
como sujeitos de pesquisa na area, mas os que representam as demais letras da sigla sao silenciados.

Em termos de relagdes raciais, apesar de os debates sobre branquitudes terem avangado teoricamente
nos campos da Sociologia, Histéria, Antropologia ou Psicologia, na area de Administracao ainda ha muito que
se avangar. Se as tematicas vinculadas as popula¢des negras, muito em decorréncia das provoca¢des do campo
do feminismo negro, tém possibilitado avancar nesses debates, discussdes sobre indigenas e outras racializa-
¢des, a exemplo dos conflitos em territdrios arabes e asiaticos, ainda sao pouco apresentadas em nosso campo.
Esse cenario sugere um campo de oportunidades, inclusive, para se repensarem os limites do que tém se tor-
nado os movimentos de propostas decoloniais do campo.

Pouco se discute, por exemplo, sobre os efeitos do envelhecimento na Administragao (Cepellos, Silva, &
Tonelli, 2019). E, mais ainda, o que é envelhecer em um contexto em que o tempo é considerado uma variavel que
deve ser controlada. Por fim, é preciso considerar que parte significativa dos estudos sobre diversidade ocorre
no contexto urbano. Trabalhadoras e trabalhadores rurais, processos organizativos no/do campo e as diversas
ruralidades ainda sao pouco estudados para a compreensao de suas diversidades, assim como as nossas rela-
¢Oes com a natureza, como nos colocam os debates sobre o Antropoceno, contribuem e devem ser discutidas
em toda a sua amplitude na area de Administracao.

NOTA DAS AUTORAS

Mantivemos os prenomes das autoras e autores por extenso para dar visibilidade a produgao feminina.
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