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Ha alguns anos vimos abordando os temas que aqui foram expostos a debate
(Carvaho & Goulart, 2007; Carvaho, Goulart, & Andrade, 2005; Goulart, 2006,
2007) em diferentes veicul os e contextos. Mas esta € a primeira vez que podemos
contar com um efetivo debate e com uma exposicdo como a que propicia esta
Revista. Agradecemos ao editor geral da RAC, aos editores da secdo Documentos
e Debates e aos debatedores convidados, pela disponibilidade em acolher e contri-
buir para a discussdo das questfes que abordamos. Essas contribuigdes nos esti-
mularam a apresentar atréplica que segue e continuar arefletir sobre atematica?.

Aliés, foi com grande satisfacdo que recebemos a noticia de inclusdo da RAC
naScientific Electronic Library Online[SciEL O], nointerval o detempo quetrans-
correu entre a elaboracdo da primeira versdo do texto submetido ao debate e
esta tréplica. Sabemos do longo e exigente processo para credenciamento a ser
cumprido pel os peri6dicos que desejam integrar-se abibliotecael etrénica SCIELO
gue, como dissemos no primeiro texto deste debate, € umadas mais bem sucedi-
dasiniciativas brasileiras de alcance internacional para a disseminagdo e o con-
trole da producéo académico-cientifica que, além da qualificagdo dostitulos, ga-
rante 0 acesso livre as publicagdes.

Nessamesma direcéo vem anoticiado lancamento, em 27 de marco Ultimo, da
Incubadora de Revistas Cientificas Digitais [INSEER], servico gratuito
disponibilizado pelo Instituto Brasileiro de Informagao Cientifica e Tecnol dgica
[IBICT], do Ministério da Ciénciae Tecnologia, que viabilizard ageracdo e con-
solidacdo de periddicos digitais. O IBICT oferecera tanto o software para
gerenciamento das publicages como armazenara as revistas cientificas em seus
servidores até que estas possam criar suas préprias estruturas de acesso e pre-
servacdo. Hélio Kuramoto, Coordenador Geral de Pesquisa e Manutencdo de
Produtos Consolidados do IBICT, um dos debatedores desta secéo e responsavel
por esse projeto, afirma que o INSEER “tem o objetivo expresso de apoiar e
estimular a construcéo e manutencdo de revistas cientificas de acesso livre na
internet” (Marshall, 2008).

Esse projeto é claramente mais uma agéo para maximizar a visibilidade da
pesquisa, em sintonia com o0 argumento que Kuramoto defendeu no texto que
compde esta se¢cdo, no que respeita ao acesso livre. Essas noticias parecem vir
ao encontro do argumento principal de Paulo Prochno, ao refletir sobre a neces-
sidade de disseminagdo do conhecimento que produzimos.

Se em um dos debatedores encontramos uma convergéncia explicita de enten-
dimento sobre a importéancia do acesso livre, em outro encontramos
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complementaridade em alguns pontos e provocacdes em outros, particularmente
no tocante ao tema da internacionalizacdo. Procuraremos explorar um pouco
mais esse tema, a partir das ponderacfes de Paulo Prochno.

Em primeiro lugar ndo defendemos ficar num canto, cercado somente das
pessoas que pensam de forma parecida, pois, assm como Prochno, conside-
ramos importante criar dialogos com o que é feito em outros paises — mes-
Mo numa posi¢do de antagonismo. Mas, ndo consideramos esta a fungdo
mais importante de um académico; j4 nos expressamaos a este respeito por
meio das paavras de Ferreira Gullar e agora reafirmamos por intermédio das
palavras de Celso Furtado que “no Brasil, o que nos interessa em particular ndo
€tanto a ciénciaem si, mas arelevancia dainvestigacao cientifica que nos per-
mite decifrar esse teorema apaixonante que € a construcéo deste pais continen-
tal” (Furtado, 2003).

Submeter-se a este debate, assim como fizemos em diversas outras ocasi 0es,
como jareferimos no inicio deste texto, € um exemplo da prética do didlogo que
todos defendemos na medida em que of erecemos nossos pontos-de-vista e argu-
mentos para serem confrontados com pessoas que, eventualmente, defendam
posi¢des contrarias.

O diaogo com pesquisadores de outros paises €, certamente, fundamental, mas
desde uma posicao ha tempos defendida por Ramos (1965, pp. 81-82), na nogao
de reducéo sociol6gicaque “[...] é ditada ndo somente pelo imperativo de conhe-
cer, mas também pela necessidade social de uma comunidade que, narealizagdo
de seu projeto de existéncia histérica, tem de servir-se da experiéncia de outras
comunidades’.

Deste modo, concordamos com aidéia de que, enquanto nos mantivermos ex-
ternamente orientados, referidos aum centro dominante, perpetuando nossa con-
dicdo periférica, careceremos da condicdo mesma que nos habilitaria a prética
dareducdo, que constitui uma descolonizacdo dasidéias.

Esta preocupagdo ndo nos € exclusiva. Jafoi expressa por outros pesquisado-
res brasileiros que, em sua avaliagdo arespeito da qualidade da producéo cienti-
fica brasileira em Administragdo, consideraram-na tanto insuficiente nos aspec-
tos tedricos e metodol6gicos, como na falta de originalidade e na prética de
“mimetismo mal informado” (Bertero, Caldas, & Wood, 1999).

Quando falamos em pertinéncia socio-cultural referimo-nos, ainda que de
outra maneira, a essa copia mal feita que Carlos Osmar Bertero, Miguel Caldas
e Thomas Wood Jr. apontaram. Assim, a exposicao ao didlogo com o exterior €,

RAC, Curitiba, v. 12, n. 3, p. 873-881, Jul./Set. 2008 875



para nds, extremamente relevante, mas em outro sentido. Nosso propdsito néo é
ter maneiras mais faceis de levar nossaidéia para um publico mais amplo possi-
vel ou publicar em periédicos considerados ‘A’ pela comunidade inter nacio-
nal, sem consideracBes com 0s aspectos ideol gicos que sdo inerentes a produ-
¢ao e circulacdo do conhecimento.

O trabaho do intelectual é orientado por perguntas fundamentais. o que estu-
dar, por que, paraque e paragquem? E, a partir da busca por respostas possiveis,
experimentar todas as conexdes de que formos capazes e que respondem ao que
pretendemos.

Cada um de nés tem um posicionamento diante do mundo. Como e onde se
situano mundo. Cadaum de nés, portanto, tem umavisao do mundo, do quenele
aprecia, do que nele incomoda e 0 que nele quer, como intelectual, mudar. N&o
ter consciéncia disso é uma limitac&o que pode ser superada pela aprendizagem.
Mas ndo ter posicéo nenhuma € impossivel, pois o oficio do intelectual é gerar
idéias e produzir teorias que orientem a pratica naqual ele estdimerso. Isto nos
orienta como intel ectuai s e académicos quer queiramos quer ndo, sgjanaescolha
do que nos interessa estudar, de como o fazemos (que teorias, que métodos), e
para que e para quem o fazemos.

Neste ponto se situa a principal provocagao que nos entusiasmou para seguir o
debate nesta tréplica: porgue tanto interesse em desideol ogizar a administracéo?
Por que tratar todas as opgdes como se formassem o rumo hatural, o Unico
possivel e ndo alternativas a partir de posicoes diferentes?

Na década de 70, Mauricio Tragtenberg ja ndo deixava davidas, quando &fir-
mou que

A Teoria Geral daAdministracéo € ideol 6gica, namedidaem quetraz em si
a ambigtiidade bésica do processo ideol 6gico, que se vincula as determina-
¢Oes sociais reais enquanto técnica por mediagdo do trabalho e se afasta
dessas determinagdes sociais reais, compondo-se um universo sistemético
organizado, refletindo deformadamente o real, enquanto ideologia
(Tragtenberg, 1974, p. 89).

O autor via na defesa da técnica e da inquestionavel ‘qualidade’ que aela é
atrelada, um critério de verdade ideoldgico. Quando a academia aceita
tranquilamente a pauta dada pelas escolas de exceléncia e periddicos A, sem
refletir sobre quem assim os definiu, e desde que posicéo; sobre a melhora do
conhecimento sem questionar quem o constréi e a quem ele serve e; sobre a
reconhecida competéncia de académicos sem prestar atencéo as teorias e
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temas que escolhem, ela esta, precisamente, comportando-se ideologicamente
nao sb ao fazer opcbes, como, ao recusar que elas o sdo.

Temos consciéncia, ap escrevermos estas linhas, que alguns se perguntardo se
nao estamos ‘procurando chifre em cabeca de cavalo’, se ndo estamos pin-
tando o mundo com cores sombrias e, pior, desgqualificando nossa &rea académi-
ca desde uma posi¢ao de critica destrutiva. Asseguramos que ndo! Longe nostal
propdsito que ndo teria sentido. Pretendemos chamar a atencdo para o que néo
aparece, 0 que esta oculto, e afirmar que o gque parece natural (dado como certo
e Unico) é, na verdade, a opcdo daqueles que tém palco (porque definem as
regras do jogo: linhas editoriais, critérios de avaliacdo, temas em congressos,
linhas de pesquisa, teméticas induzidas pel as agéncias de financiamento, escopo
das disciplinas nos historicos escolares etc.) paraafirmar e reafirmar a saciedade
que tudo nédo representa mais do que umarede de gjuda. A tautologia agui tem a
pretensdo de garantir a reproducdo ad aeternum.

E claro que a posi¢ao que assumimos n&o é aformamais facil de se posicionar
na érea; mas €, em nosso entender, a forma menos obscurecida de entender as
relagbes que permeiam a academia e o fazer cientifico como determinagdes
sociais reais que Sao.

Ao propormos uma leitura geopolitica do campo cientifico nosso propésito
foi, portanto, o de explicitar a dimensdo politico-ideoldgica que permeia o
fazer académico, contextualizado pelas relacbes de poder que ddo forma ao
mundo moderno. Nossa reflexd@o esta voltada para uma insercéo internacio-
nal sim, sem nenhuma ddvida, mas umainsercao posicionada a partir de nos-
sa realidade perifericamente situada, porque, recorrendo a uma das tradi-
¢Oes de pensamento em nossa area, “a coldnia é, por definigdo, instru-
mento da metropole. Quando, porém, um povo passa a ter projeto, adquire
uma individualidade subjetiva, isto é, vé-se asi mesmo como centro de refe-
réncias’ (Ramos, 1965, p. 71).

Em 2006, um grupo de pesquisadores brasileiros, inspirados livremente em
Guerreiro Ramos, enfrentou o desafio de propor um tema direcionador aum de
Nossos principais eventos — o Encontro de Estudos Organizacionais [ENEO] —
realizado em Porto Alegre. A frase que identificou a chamada de trabalhos foi
Apropriando teoria e prética, deslocando o centro. O volume e a quaidade
dos trabal hos apresentados durante o evento somado ao crescente interesse por
autores brasileiros notado em nossos espacos de ensino e pesquisa sdo indicativos
do éxito no resgate de nossas referéncias e na possibilidade de geracéo de pen-
samento e projetos autonomamente determinados.
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Quanto ao tema do acesso a publicacdes, a facilidade mencionada inscreve-se
numa perspectivaindividualista e ignora que as principais bases de dados dispo-
niveis para os pesguisadores sao pagas pelo Governo brasileiro com recursos do
Tesouro Nacional. Como professoras de universidades publicasfederaise bolsis-
tas de agéncias nacionais para a qualificacdo e para desenvolvimento de pesqui-
sa, ndo temos o direito de ignorar esse fato e de ndo nos preocupar com isso.
Como apontamos em nosso texto de base, ha altos custos envolvidos na manu-
tencdo das assinaturas e poderosos lobbies que pressionam para a inclusio des-
se ou daguele titulo ou base de dados no Portal de Periddicos da CAPES, por
exemplo. A titulo de ilustracdo, relataremos, brevemente um acontecimento re-
cente que descreve um dos modos pelos quais os grandes editores interferem
NEsse Processo.

Em julho de 2007, o crescimento daproducéo cientificaetecnoldgicabrasileira
foi comemorada pelo presidente da CAPES e largamente divulgadanaimprensa.
O Brasil atingiu a 15% posi¢éo halista de paises que mais publicam artigos cienti-
ficos no mundo, numalistade 30, subindo duas posi¢des em relacdo a 2005. Esse
ranking, produzido com base nos servigos da Thomson/ISI, mostra que os Esta-
dos Unidos continuam dominando a cena, responsaveis por cerca de 32% da
producdo cientificamundial, seguidos pelaAlemanha, com 8,1% (CAPES, 2007).
A noticiafoi divulgada, no site daCAPES, no dia10 dejulho de2007. Nodia 11,
0 gerente regional da Thomson Scientific para a América do Sul encaminhou
mensagem eletrénica a centenas de profissionais de bibliotecas universitarias,
relacionando o feito a disponibilizacéo de “ bases de dados de primeiralinha atra-
vés do Portal da CAPES’. Segue afirmando a autoridade da empresa que repre-
senta, no fornecimento deindicadores quantitativos e qualitativos que auxiliam“o
entendimento da dinmica da ciéncia e da tecnologia’ que “funciona também
como instrumento para o planejamento de politica, e tomada de decisbes’. Fina-
lizasolicitando aos destinatéri os de suamensagem que manifestem apoio, junto a
CAPES, para a “aquisi¢éo das ferramentas, Journal Citation Report, Essential
Science Indicators e Century of Science” (J.C. Santos, Comunicacdo Pessoal,
11 julho 2007).

Gostariamos de aproveitar para esclarecer porque afirmamos a sofisticacéo
enganosa de ferramentas como o Google. N&o o0 consideramos uma ferramenta
toscamas, pelo contrério, sofisticada, embora enganosa, se 0 usuario ndo souber
como funciona o algoritmo que o administra. N&o nos deteremos nos detalhes®,
mas éimportante aertar que umadas caracteristicas maisimportantes do algoritmo
do Google é seu sistema de ranqueamento. Esse sistema se baseia num processo
automatizado que determina a posicdo de cada resultado de busca. Em linhas
gerals, 0 processo assim se caracteriza:
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. O sistema assinala uma posi¢éo ou nota a cada resultado de busca. Quanto
maior a nota, mais alta sua posi¢ao na lista de resultados.

. As notas sdo determinadas, em parte, pelo nimero de outras paginas de Web
com links para a pégina visada. Cada link € contado como um voto para a

pagina.

. Nem todos os votos tém o mesmo valor. Os votos de paginas de alta populari-
dade na Web contam mais do que os votos de sites de baixa popularidade.

. Quanto mais links uma pagina de Web oferece, mais diluido seu poder de
votacao.

Por fim, a eficiéncia ndo deveria ser 0 aspecto mais importante a nortear o
didogo entre os pesquisadores de diferentes paises, mas sim o respeito adiversi-
dade das realidades e a disposi¢do para compartilhar achados e experiéncias que
permitam construir conhecimento a partir de preocupagdes autoctones.

N&o setrata de inventar de novo aroda, mas de dizer como a fazemos funcio-
nar em nosso canto do mundo; reconhecé-lo sera um enriquecimento para o
mundo da roda e um passo a mais no conhecimento de nés mesmos (Santos,
2002, pp. 51-52).

E aqui retomamos também a suposta neutralidade do idioma; o idiomanéo é
reconhecido como dominante ou ‘padréo’ por sua bela sintaxe ou por mera evo-
lucdo dos tempos, mas porque é um instrumento privilegiado de dominacéo que
aportatoda a carga simbolica e ideol 6gica que, mais do que universalizar atroca
de conhecimentos, induz 0 modo de pensar de umareferéncia histérica, politica,
geograficamente situada.

Como homenagem e reconhecimento a um intelectual Brasileiro, encerramos
com as|ucidas palavras de Milton Santos (2002, p. 52) que traduzem plenamente
0 gue pensamos:

Ser internaciona ndo € ser universal, e para ser universal ndo é necess&rio
situar-se nos centros do mundo. Inclusive pode-se ser universal ficando confi-
nado & sua propria lingua, isto é, sem ser traduzido. N&o se trata de dar as
costas a realidade do mundo, mas de pensé-la a partir do que somos, enrique-
cendo-a universalmente com as nossas idéias; e aceitando ser, desse modo,
submetidos a uma critica universalista e ndo propriamente européia ou norte-
americana.
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NorTtas

! Verso damusica“ Querelas do Brasil” de Mauricio Tapajés e Aldir Blanc.

2 Agradecemos as criticas e sugestdes de Marcelo M.F. Vieira, Rosimeri Carvalho da Silvae Maria

Ceci Misoczky aos nossos textos.

% O detalhamento das informagdes pode ser encontrado nos enderegos:
http://informatica.hsw.uol.com.br/al goritmo-googlel.htm
http://informatica.hsw.uol.com.br/algoritmo-google.htm

http://www.inovacaotecnol ogi ca.com.br/noti cias/noticia.php?artigo=010150030523
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